Amager og Hvidovre @konomi og
Hospital Planlaegning

NOTAT Dato: 14. august 2025

Til: Center for @konomi

Horingssvar til Budgetforslag 2026-2029
fra Amager og Hvidovre Hospital

Amager og Hvidovre Hospital har faet Regionsradets budgetforslag for 2026 til
gennemsyn. Forslaget har veeret sendt ud til VMU og afdelingsledelserne til
kommentering.

Med den gode gkonomiaftale for 2026 er det heller ikke til Budget 2026 ngd-
vendigt for Region Hovedstaden at indhente bidrag fra hospitalerne i form af
besparelser for at fa balance. Det er vi meget glade for. Med vores daglige
gang pa slidte hospitalsmatrikler ser vi ogsa frem til viderefgrelsen af Region
Hovedstadens renoveringsprogram, som midlerne fra Sundhedsfonden giver
mulighed for.

Raderummet i regionens budget har givet mulighed for en reekke dispositio-
ner. Pa Amager og Hvidovre Hospital er vi seerligt glade for tilbagefarslen af
effektivitetskravet tilknyttet Nyt Hvidovre Hospital. Det giver mulighed for at
holde hospitalets budget i balance i 2026 samtidig med, at der kan igangsaet-
tes strategiske indsatser uden behov for interne omprioriteringer. AHH vil der-
for heller ikke til budget 2026 vaere ngdt til bede om bidrag hos hospitalets af-
delinger, om end der skal prioriteres og styres teet for at opfylde alle krav ved
patientrettigheder og akutforpligtigelsen inden for den tildelte ramme.

| regionens budgetforslag er der endvidere afsat 125 mio. kr. til politisk priori-
tering. Vi afventer med spaending, hvilket initiativer og dispositioner, der kom-
mer med i den regionale budgetaftale.

Budgettet bliver det sidste fgr fusionen mellem Region Sjaelland og Region
Hovedstaden fra 2027, men allerede i 2026 integreres psykiatrien og somatik-
ken, hvilke afspejles i bevillingerne i budgetforslaget. Amager og Hvidovre
Hospital far @get bevillingen med knap 1,5 mia. kr. pa den baggrund. Forbere-
delserne af integrationen er allerede i fuld gang, og vi ser frem til den nye or-
ganisering traeder i kraft 1.1.2026.
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| 2026 skal der regionalt spares 33,3 mio. kr. pa det administrative omrade.
AHH har faet 1,4 mio. kr. i sparekrav, som er udmegntet til stabene. | en tid
med mange nye opgaver, som kreever steerke administrative kreefter, er der en
seerlig bekymring for at fortsatte besparelser pa omradet, kan gare det van-
skeligt at bevare og udvikle attraktive administrative stillinger. Der opfordres til,
at den politiske pulje til prioritering ikke udmeantes i projekter som kraever ad-
ministrative ressourcer til udmgntning.

| hospitalsplanlaegningen, som er en del af budgettets forudsaetninger, arbej-
des med en raekke konkrete omrader med blik for det gode patientforlgb og
specialernes udvikling. Pa AHH er vi szerligt optaget af, hvordan den politiske
beslutning om en ny organisering af neurologien i planomrade Syd vil lande.
Vi ser det som en vigtig forudsaetning for at sikre, at vores patienter bliver
mgdt med alle de specialer, som er vigtige for modtagelse og behandling af
akutte patienter bredt set pa hovedfunktionsniveau. Med forventning om et po-
sitivt udfald venter her en betydelig implementeringsopgave.

Amager og Hvidovre Hospital har de seneste ar undergaet flere betydelige
endringer i form af indflytning af de medicinske funktioner pa Glostrup-matrik-
len samt ibrugtagningen af Center A. Begge store aendringer, som har haft
strukturelle, organisatoriske og budgetmeessige pavirkninger. Dertil kommer
det vedvarende arbejde med det decentrale budgetansvar. | 2026 bliver udfor-
dringen at understgtte de mange budgetudfordringer i de kliniske afdelinger
som felge heraf samtidig med at sikre overordnet budgetoverholdelse pa hos-
pitalet.
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Psykiatri Direktionen

Dato: 20. august 2025

Heringssvar fra Psykiatriens MED-udvalg vedr. forslag til budget
2026-29

Psykiatriens MED-udvalg velkommer, at Regionsréadet i budgetforslaget for
2026 sikrer styrkelse af psykiatrien gennem midler fra 10-arsplanen. Udvalget
ser dog med bekymring pa de udfordringer, der kan opsta i forbindelse med
integrationen af psykiatrien i de somatiske bevillingsomrader. Det er afge-
rende, at de gremaerkede midler til psykiatrien fortsat anvendes fuldt ud til for-
malet, og at der skabes klare styrings- og opfglgningsmekanismer, sa kapaci-
tet, kvalitet og udvikling pa psykiatriomradet ikke udvandes i den samlede
gkonomi.

Psykiatriens MED-udvalg fastholder, at medarbejdernes sikkerhed er helt cen-
tral. Vi star fortsat over for en urimelig hgj forekomst af arbejdsskader som
felge af vold mod personale, og vi efterlyser, at finansiering til de nedvendige
bygningsmaessige og sikkerhedsmaessige tiltag prioriteres. Dette er ikke alene
et hensyn til medarbejderne, men ogsa til patienterne, da tiltreekning og fast-
holdelse af kvalificerede medarbejdere er en forudsaetning for at kunne opret-
holde og udvide behandlingstilbuddene.

Derudover er der et vedvarende og stigende henvisningspres — bade i bgrne-
og ungdomspsykiatrien, hvor de nye midler fra 10-arsplanen er ngdvendige for
at udbygge kapaciteten, og i voksenpsykiatrien, hvor pres pa F-ACT-ambula-
torier og psykoterapeutiske tilbud kreever yderligere ressourcer. Ogséa her er
det nagdvendigt at sikre bade medarbejderkapacitet og egnede fysiske ram-
mer. Det forventes, at raderummet indenfor 10-arsplansmidlerne i hej grad

kan prioriteres til at finansiere disse udvidelser.
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Integration, administrative reduktioner, stigende efterspargsel og behovet for
et sikkert arbejdsmilje stiller tilsammen store krav til styring, prioritering og in-
vestering. Den samlede administrative besparelse i 2026 pa 33,3 millioner
rammer alle dele af det regionale sundhedsvaesen og der ber derfor veere et
fokus pa meengden af administrative krav og opgaver, sa opgaverne ikke gli-
der til det kliniske personale og giver mindre tid til patienterne.

Derfor er Psykiatriens MED-udvalg positive over, at Regionsradet i budgetfor-
slaget for 2026 sikrer en malrettet beskyttelse af psykiatriomradets midler
ogsa efter integrationen i somatikken pr. 1. januar 2026. Sikring af psykiatriens
ressourcer og den fortsatte ressourcetilfgrsel til psykiatrien gennem midler fra
10-arsplanen vil udgere fundamentet for bedre psykiatri til gavn for bade pati-
enter og ansatte.

Britt Christensen

Britt Christensen

Neestformand

Heringssvar fra Psykiatriens MED-udvalg vedr. forslag til bidg? 5026—29 Side 2
a



Region

Center for Ejendomme

Hovedstaden
Jkonomi og
Ejendomsadministration
NOTAT
Til: VMU v/sekreteer Tine Torslev From Dato: 19. august 2023

Haringssvar fra CEJ-LMU til Ha-
ringssvar fra Koncerncentrenes
VMU til budgetforslag 2026 — 2029

CEJ-LMU har modtaget forslag til Budget 2026 for Region Hovedstaden i hgring den
12. august 2025, og har fglgende bemaerkninger:

CEJ-LMU bemeerker, at det er positivt at renoveringsprogrammets finansiering gges,
og arbejdet med sundhedsfonden opstartes. Dette har afggrende betydning for, at
regionens bygninger kan vende tilbage til en hgj kvalitet til gavn for patienter, parg-
rende og medarbejdere.

CEJ-LMU bemaerker dog, at der dog i 2026 er afsat midler til renovering af de eksiste-
rende bygninger, herunder membraner, klimaskarme, rgrinstallationer samt brand-
sikring, men at gget risiko for nedbrud fortsat ma forventes at indtraaede, som fglge af
bygningsmassens alder og nedslidte tilstand.

Som tillaeg hertil bemaerker CEJ-LMU, at de administrative besparelser for 2026 kan
fa konsekvenser for balancen mellem opgaver og ressourcer.

CEJ-LMU anerkender fokus pa fastholdelse, rekruttering og det gode arbejdsliv, saer-
ligt i en periode med stort renoveringsmaessigt eftersleeb og i overgang frem mod —
og efter etablering af Region @st.
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From: Tine Torslev From <>

Sent: 20-08-2025 14:26:19 (UTC +02)

To: COK-FP-Center for @konomi <center-for-oekonomi@regionh.dk>

Cc: Anne Skriver Andersen <anne.skriver.andersen@regionh.dk>; Charlotte Pedersen
<charlotte.pedersen.09@regionh.dk>

Subject: Hgringssvar vedr. budgetforslag 2026-2029 fra Koncerncentrenes VMU

Til Center for @konomi

Koncerncentrenes VMU har modtaget vedhaeftet hgringssvar fra LMU i Center for Ejendomme,
samt fglgende bemaerkning fra Center for IT og Medicoteknologi:

"CIMT har fglgende kommentar til budgetforslag 2026-2029:

CIMT har pagdende drgftelser med C@K omkring afsnit 5. Investeringsbudget omkring indhold
i "Pulje til IT-investeringer, herunder cybersikkerhed”, hvor CIIMT gnsker at inkludere
medico.

Budgetforslaget indeholder for nuvaerende den bevilling, som tidligere har veeret drgftet med
CIMT.”

VMU har ikke yderligere bemaerkninger til det fremsendte budgetforslag.

Med venlig hilsen

Tine Torslev From
Chefkonsulent

Mobil: +45 30 61 84 16
Mail: tine.torslev.from@regionh.dk

Region Hovedstaden
Center for HR og Uddannelse
Forhandling og Vilkar
Centerfeelles HR

Gentofte Hospitalsvej 4C
2900 Hellerup

Telefon: 3866 9999
Web: http://www.regionh.dk/chr

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en fejltagelse,
beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med det samme uden at
videresende eller kopiere den.
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http://www.regionh.dk/chr

Den Sociale
Virksomhed

Telefon
Direkte
Web

Horingssvar fra Den Sociale Virksomheds MED-udvalg vedrerende budgetfor-
slag 2026-2029.

MED-udvalget er orienteret om den overordnede linje i budgetforslaget og om de afta-
ler med kommunerne, der er med til at seette rammerne for budgetforslaget.

MED-udvalget konstaterer, at det er positivt, at der ikke er aftalt direkte besparelser
ved indgéelse af rammeaftalen mellem kommunerne i regionen og Region Hovedsta-
den for 2025 og 2026.

MED-udvalget forventede i forbindelse med heringssvaret pa budgetforslaget sidste
ar, at aftalen om styring af udgifterne pé det takstbelagte specialiserede socialomréde
blev viderefort i Rammeaftalen for 2025-2026, s& udgifter per dag i de takstbelagte til-
bud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet, hvert ar mak-
simalt stiger med pris-og lenfremskrivningen, hvilket pd nuverende tidspunkt er be-
sluttet.

Vurderingen fra udvalget er fortsat, at budgettet giver plads til fortsat at levere indsat-
ser af hgj kvalitet til borgerne og kommunerne.

Seren Bech Susanne Rasmussen
Formand Nastformand
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Den Sociale
Virksomhed

38 66 50 00

www.densocialevirksomhed.dk
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From: Mette Momme Petersen <>

Sent: 20-08-2025 13:51:36 (UTC +02)

To: COK-FP-Center for @konomi <center-for-oekonomi@regionh.dk>

Cc: NOH-FP-Direktionssekretariatet hih <direktionssekretariatethih.nordsjaellands-
hospital@regionh.dk>

Subject: Hegring af "Forslag til budget 2026 - 2029" i VMU pa hospitaler og virksomheder -

VMU NOH svar

Til Center for @konomi

Forslag til Budget 2026 — 2029 har veeret i hgring i VirkMed-udvalget (VMU) pa Nordsjeellands Hospital.
Det kan oplyses, at VMU ikke har bemaerkninger til budgetforslaget.

VMU vil gerne henstille til en lidt lzengere hgringsfrist fremover, mhp. medlemmernes forberedelse og
drgftelse af materialet.

Med venlig hilsen

Mette Momme Petersen
Chefkonsulent

Direkte: 21125621
Mail: mette.momme.petersen@regionh.dk

Nordsjeellands Hospital
Direktionssekretariatet

Dyrehavevej 29, indgang 50A, plan 2
3400 Hillergd
www.nordsjaellandshospital.dk

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en fejltagelse,
beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med det samme uden at

videresende eller kopiere den.
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BOI‘IIl'_IOlmS Administration og
Hospital Service

NOTAT

Dato: 19. august 2025

Til: Center for @konomi

Hgringssvar fra VMU pa Bornholms Hospital —
Region Hovedstadens budgetforslag 2026-2029

Regionens budget generelt

VMU pa Bornholms Hospital noterer sig, at der med gkonomiaftalen for 2026
kan undgas regionale besparelser, men bemaerker samtidig, at der fortsat er
behov for omprioriteringer pa de enkelte hospitaler.

Regionens renoveringsplan blev genstartet i 2024/2025. VMU pa Bornholms
Hospital ger i den forbindelse opmaerksom pa, at der som led i hospitalsbyg-
gerierne etableres en mere moderne kvalitetsstandard pa regionens hospita-
ler, hvor der etableres enestuer og moderne toiletforhold. Der kan ikke tilbydes
tilsvarende faciliteter pa Bornholms Hospital, hvor der primeert er flersengs-
stuer. Enestuerne vil give mere privatliv for vores patienter "Esther”, herunder
mere diskretion og mulighed for bedre nattesgvn. Derudover kan der foreta-
ges flere undersggelser, behandlinger og traening pa sengestuen.

Administrative besparelser

VMU bemeerker, at der som en del af skonomiaftalen mellem Regeringen og
Danske Regioner fortsat forventes en reduktion i de administrative omkostnin-
ger. 1 2026 reduceres budgettet for Bornholms Hospital med 0,3 mio. kr. Med
de fortsatte besparelser pa de administrative budgetter vil det blive vanskeligt
at undga pavirkning af hospitalets kerneopgaver, idet de kliniske medarbej-
dere i nogen grad ma forventes palagt flere administrative opgaver.

Hertil kommer, at de lgbende administrative besparelser rammer hospitalet
hardt, da medarbejdere i de administrative stillinger typisk varetager flere funk-
tioner pa grund af hospitalets starrelse. Der er derfor en stor sarbarhed ved
nedlaeggelse af stillinger.
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Interne omprioriteringer pa hospitalet

Bornholms Hospital forudsaetter lokale omprioriteringer for i alt 4,0 mio. kr.
Omprioriteringerne er ngdvendige for at sikre retvisende budgetrammer for de
kliniske afdelinger. Bornholms Hospital forventer samtidig en lille buffer i bud-
gettet for 2025 pa under % pct. af hospitalets omsaetning. Bornholms Hospital
kan saledes have sveert ved at deekke uforudsete udgifter, herunder appara-
turnedbrud og etableringsomkostninger i forbindelse med apparaturanskaffel-
ser.

VMU bemeerker desuden, at de lokale omprioriteringer medfarer bekymring
hos personalet for, at arbejdsmiljget kan blive pavirket i negativ retning.

Der er blandt hospitalets ledelse og ansatte et staerkt gnske om at fremtids-
sikre hospitalet ved at udvikle og afprave nye mader at organisere hospitalet.
Det kan fx veere ved at udvikle patientforlgb internt pa hospitalet men ogsa pa
tvaers af sektorer. Disse tiltag vurderes vanskelige at omsaette til ny praksis
med yderligere omprioriteringer.

Partnerskabet

Bornholms Hospital er nu i andet ar af partnerskabet med Bispebjerg og Fre-
deriksberg Hospital. VMU bemeerker, at partnerskabet allerede har tilfart redu-
cerede ventelister og @get robusthed i forbindelse med vakancer. Der er dog
stadig et stykke vej for bemandingsudfordringerne omkring szerligt sarbare
funktioner med vagt er lgst og VMU anerkender Regionsradets stette til ind-
satsen.

P& vegne af VMU Bornholms Hospital

Annemarie Hellebek Christina Bej Vilhelm en\

- ( Wdshee,

Heringssvar fra VMU pa Bornholms Hospital - Region Hovedstadens budgetforslag Side 2
2026-2029
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From: Marianne Veern Thomsen <>

Sent: 20-08-2025 18:25:57 (UTC +02)
To: COK-FP-Center for @konomi <center-for-oekonomi@regionh.dk>
Subject: VS: Hgring af Forslag til Budget 2026-2029

Til Center for @konomi
Rigshospitalet kvitterer hermed for budgetforslaget for budget 2026-2029 som vi tager til

efterretning. Vi ser frem til at arbejde videre med de indsatser der indgdr i budgetforslaget.

Mvh

Marianne Varn Thomsen
@konomi- og Planlaegningschef

Direkte: 2931 34 40
Mail: marianne.vaern.thomsen@regionh.dk

Rigshospitalet

@konomi- og planleegningsafdelingen - Afsnit 11.31
Blegdamsvej 9

2100 Kgbenhavn @.

www.rigshospitalet.dk

Besggsadresse:
Esther Mgllers Vej 1
Opgang 11

Fra: RH-FP-Direktionen <Direktionen.rigshospitalet@regionh.dk>

Sendt: 12. august 2025 15:43

Til: Marianne Vaern Thomsen <marianne.vaern.thomsen@regionh.dk>

Cc: Marie-Louise Kofoed <marie-louise.kofoed@regionh.dk>; Julie Relsted <Julie.Relsted@regionh.dk>;
Palle Jgrgensen <palle.joergensen.02@regionh.dk>

Emne: VS: Hgring af Forslag til Budget 2026-2029

Dokument: D-14655585, Haring af Forslag til Budget 2026-2029 (Marianne Vaern Thomsen), 12-
08-2025 (Vis)

Fra: COK-FP-Center for @konomi <center-for-oekonomi@regionh.dk>

Sendt: 12. august 2025 07:35

Til: BBH-FRH-FP-Direktion <Direktion.BBH-FRH@regionh.dk>; BOH-FP-Direktion <Direktion.bornholms-
hospital@regionh.dk>; HGH-FP-Hospitalsdirektionen <hospitalsdirektionen.herlev-og-gentofte-
hospital@regionh.dk>; HIH-FP-Direktionen Nordsjaellands Hospital <direktionen.nordsjaellands-
hospital@regionh.dk>; HVH-FP-Direktionen <Direktionen.hvidovrehospital@regionh.dk>; RH-FP-
Direktionen <Direktionen.rigshospitalet@regionh.dk>; RHP-ADM - Region Hovedstadens Psykiatri
<psykiatri@regionh.dk>; Akutberedskabets Hovedpostkasse <akutberedskabet@regionh.dk>; Den Sociale
Virksomhed Hovedpostkasse <sociale@regionh.dk>; Rap-Sekretariat <Sekretariat.Apoteket@regionh.dk>;
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SDC-FP-direktion <direktion.stenodiabetescentercopenhagen@regionh.dk>

Cc: Inge-Merete Mark <inge-merete.mark@regionh.dk>; Mads Christian Ngrgaard
<mads.christian.noergaard@regionh.dk>; Thomas Ljungberg Jgrgensen
<thomas.ljungberg.joergensen@regionh.dk>; Signe Birck Miiller <signe.birck.mueller@regionh.dk>
Emne: Hgring af Forslag til Budget 2026-2029

Kaere Direktion

Vedlagt "Forslag til Budget 2026-2029" mhp. hgring.

Hgringssvaret bedes fremsendt til center-for-oekonomi@regionh.dk senest onsdag den 20.
august 2025.
Med venlig hilsen

Sekretariatet
Center for @konomi

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en fejltagelse,
beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med det samme uden at
videresende eller kopiere den.
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Den Falles Stab
Sterilcentral

Dato: 19. august 2025

Horingssvar fra VMU i Den Falles Sterilcentral til forslag til
budget 2026 - 2029

VMU i Den Feelles Sterilcentral ser med tilfredshed pa, at der heller ikke i ar indgar generelle
besparelser i regionens forslag til budget. Det bidrager til at skabe ro om driften. Derudover
konstaterer VMU med stor tilfredshed, at DFS ikke er omfattet af de administrative besparel-
ser, der samlet er palagt Region Hovedstaden som fglge af skonomiaftalen for 2026. DFS er
som ny virksomhed pr. 1. januar 2025 séaledes stadig i en etableringsfase pa mange punkter,
ogsa i forhold til den administrative understettelse, og en administrativ besparelse ville have
vanskeliggjort denne proces.

DFS skal i den sammenhaeng henvise til tidligere fremsendte forslag om dels varige midler til
at styrke arbejdsmiljg- og beredskabsomradet, dels midler til i en 2-arig periode at styrke ar-
bejdet med at optimere produktionen.

Endelig noterer VMU sig at budgetforslaget for 2026 for DFS indeholder allerede kendte an-
dringer ift. instrumentmidler og administration, og bemeaerker derudover at DFS’ budget Ig-
bende gges som folge af overtagelse af hospitalernes sterilcentraler.

Med venlig hilsen

Thomas Bggeskov Charlotte Dullum

Forperson Neestforperson
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From: SDC-FP-direktion <>

Sent: 20-08-2025 14:02:57 (UTC +02)

To: COK-FP-Center for @konomi <center-for-oekonomi@regionh.dk>

Cc: Christian Dubois <christian.dubois@regionh.dk>; Anja Thumann Madsen
<Anja.Thumann.Madsen@regionh.dk>

Subject: SV: Hgring af "Forslag til budget 2026 - 2029" i VMU pa hospitaler og virksomheder

- hgringsfrist 20. august 2025

Til Center for @konomi
Budgetforslaget har nu veeret i hgring hos VMU p& Steno Diabetes Center Copenhagen.
Der var ingen bemeaerkninger fra VMU til budgetforslaget.

I forhold til beskrivelsen af behandlingsopgaver pa s. 48 skal fglgende saetning slettes, da den
ikke laengere er aktuel:

"Centret indgar i et samarbejde med Rigshospitalet om behandling af gravide med

diabetes”.

Mvh

Charlotte Deleuran Nielsen
Chefkonsulent

Mobil: 3091 3402
Mail: charlotte.deleuran.nielsen@regionh.dk

Steno Diabetes Center Copenhagen
Borgmester Ib Juuls Vej 83
2730 Herlev

TIf: 39 68 08 00
Web: www.sdcc.dk

Steno Diabetes Center
Copenhagen

Fra: Bente Hammer <bente.hammer@regionh.dk>

Sendt: 12. august 2025 13:28

Til: Akutberedskabets Hovedpostkasse <akutberedskabet@regionh.dk>; BBH-FRH-FP-Direktion
<Direktion.BBH-FRH@regionh.dk>; BOH-FP-Direktion <Direktion.bornholms-hospital@regionh.dk>; Den
Sociale Virksomhed Hovedpostkasse <sociale@regionh.dk>; HGH-FP-Hospitalsdirektionen
<hospitalsdirektionen.herlev-og-gentofte-hospital @regionh.dk>; HIH-FP-Direktionen Nordsjzellands
Hospital <direktionen.nordsjaellands-hospital@regionh.dk>; HVH-FP-Direktionen
<Direktionen.hvidovrehospital@regionh.dk>; RH-FP-Direktionen <Direktionen.rigshospitalet@regionh.dk>;
RHP-ADM - Region Hovedstadens Psykiatri <psykiatri@regionh.dk>; SDC-FP-direktion
<direktion.stenodiabetescentercopenhagen@regionh.dk>; Rap-Sekretariat
<Sekretariat.Apoteket@regionh.dk>; FSC-FP-DFS <dfs.den-faelles-sterilcentral@regionh.dk>

Cc: Tine Torslev From <tine.torslev.from@regionh.dk>; Helene Kelly <helene.kelly@regionh.dk>; Bente
Hammer <bente.hammer@regionh.dk>
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Emne: Hgring af "Forslag til budget 2026 - 2029" i VMU pa hospitaler og virksomheder - hgringsfrist 20.
august 2025

Kaere direktioner
Vedlagt “Forslag til Budget 2026-2029" mhp. videreformidling til jeres respektive VMU.

Hgringssvaret bedes fremsendt til center-for-oekonomi@regionh.dk senest den 20. august
2025.

Dbh
Bente

Direkte: 25 60 15 82
Mail: bente.hammer@regionh.dk

Region Hovedstaden

Center for HR og Uddannelse
Forhandling og Vilkar

c/o Gentofte Hospital

Gentofte Hospitalsvej, Opgang 4C
2900 Hellerup

TIf.: 38 66 99 99

Web: www.regionh.dk/CenterforHR

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en fejltagelse,
beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med det samme uden at
videresende eller kopiere den.
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Apoteket

Forslag til budget 2026 for Region Hovedstadens Apotek

Forslag til budget 2026 for Region Hovedstadens Apoteket er i det vaesentligste en Ign og prisfrem-
skrivning i forhold til budget 2025 med tillzeg af et mindre antal gvrige korrektioner jf. nedenfor.

Udgiftsbevilling:

Mio kr.
Vedtaget budget 2025 1116
Udvidet service fra CHRU til Apoteket -0,8
Barselsfond -0,3
@vrige reguleringer -1,1
Indkgbsbesparelser i 2026 -0,1
Administrative besparelser i gkonomiaftalen for 2026 -0,4
P/L regulering fra 2025 - 2026 2,1
Forslag til budget 2026 111,0

I budget 2025 er den lokale investeringsramme fortsat suspenderet og udggr i alt 0,0 mio. kr. Det for-
ventes, at den lokale investeringsramme vil blive genetableret fra 2027 og udggre 3,7 mio. kr. arligt.
Apoteket har fortsat mulighed inden for den arlige udgiftsbevilling at indga leasingaftaler via Kom-
mune Leasing.

I forhold til udgiftsbevilling, vil der i forbindelse med 2. @R 2026 i lighed med tidligere ar, blive ansggt
om bevilling til Apovision-projektet samt til Strategiske pulje til produktionen bevilliget af KD i forbin-
delse med 2. eller 3. @R 2026.

Apotekets indkgbsbesparelser pa 0,1 mio. kr. og administrative besparelser pa 0,4 mio. kr. vil i lighed
med tidligere ars prissatningsprincipper vil blive indregnet i hhv. produktionspriserne for egenprodu-
cerede leegemidler og i prisen for kliniske farmaceutiske ydelser som faktureres til hospitalerne. Be-
sparelserne vil derfor blive tilbagespgt/-reguleret i forbindelse med 1. @R 2026.

P/L reguleringen af Apotekets bevilling sker med forskellige procentsatser for hhv. Ign (2,4%), ovrig
drift (1,2%) og indtaegter (2,6%). Idet Apotekets indtaegter alene bestar af viderefaktu rering af ind-
kebte laegemidler til regionernes sygehusapoteker og til de nordatlantiske lande, medfgrer en uens
P/L regulering af hhv. gvrig drift og indtaegter en vaesentlig forkert P/L regulering af Apotekets bevil-
ling. I lighed med tidligere ar, vil der blive ansggt om en korrektion i forbindelse med 1. @R 2026. sile-
des, at Apotekets indtaegter pa 276,9 mio. kr. P/L-reguleres med samme procentsats som gvrig drift.

Apoteket forventer i Igbet af 2026 at fa overfgrt bevilling til igangseetning af Implementeringen af An-
nex 1, hvortil Apoteket har ansggt om budgetmidler i budgetperioden 2026-2028.



Apoteket sterile serieproduktion er i 2025 og forventes ogsa ind i 2026, at vaere vaesentligt udfordret
af bl.a. hgje kassationer og gvrige produktionsudfordringer, hvilket Apoteket arbejder mélrettet mod
at nedbringe og forbedre ved hjalpe af midler tilvejebragt af KD i 2025 til strategiske projekter pa i alt
57,5 mio. kr. bevilliget over en 3-arig periode. Som fglge af disse produktionsmaessige udfordringer
forventes en lavere omsatning, hgjere produktionsomkostninger samt ggede Ipnudgifter, der samlet
set forventes at medfgre et merforbrug i 2026 i forhold til bevillingen. 12025 forventer Apoteket for
nuvaerende et merforbrug grundet disse udfordringer pa mellem 30-35 mio. kr.

Apoteket har ikke yderligere bemaerkninger til budgettet.

Direktgr Naestformand i VMU

e Levig Simonsen Liss H. J@rgensen
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