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Deltagere i operationelt advisory 
board 

 

 

Marlene Haugaard 

Marlene Haugaard er selvstændig bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlem 

med mere end 30 års erfaring med byggeri, virksomhedsledelse og forret-

ningsudvikling. 

Hun har varetaget en lang række poster i forskellige bestyrelser. For nuvæ-

rende sidder hun blandt andet i bestyrelsen i Greenland Airports, CWN rådgi-

vende ingeniører og entreprenørvirksomheden H. Skjøde Knudsen A/S.  

Hun var fra 2016-2022 Senior Vice President for Engineering og Business 

Supports i NCC og var fra 2023-2025 én af tre medlemmer i Region Hoved-

stadens Advisory Board for Større Byggerier. 

Marlene Haugaard er oprindeligt uddannet B.Sc. i Construction fra DTU og har 

siden deltaget i forskellige lederuddannelser på INSEAD, Center for Ledelse, 

Stocholm School of Economics og IMD. 

 

 

 

Per Semmling 

Per Semmling er i dag ejer af Semmling Advisory, som arbejder med rådgiv-

ning, vejledning, sparring og coaching af direktioner/ledergrupper indenfor 

bygge- og anlægsbranchen. 



 

 Side 2  

Han har en lang ledelseskarriere bag sig i byggebranchen, herunder i E. Pihl 

& Søn (1992-2013), i Per Aarsleff A/S (2013-2016), CASA (2016-2018) og LM 

Byg A/S (2018-2022). 

Han har sideløbende haft bestyrelsesposter i forbindelse med forskellige 

større byggeprojekter. 

Han er i dag bestyrelsesmedlem i Ingeniører Uden Grænser Danmark, og Hol-

bøll A/S. Han er endelig faglig voldgiftsdommer og skønsmand med Voldgifts-

nævnet for Bygge- og Anlægsvirksomhed. 

Per Semmling er oprindeligt uddannet civilingeniør fra Chalmers University of 

Technology (1984) og har i tillæg hertil Børsens Bestyrelsesuddannelse fra 

CBS. 

 

 

 

Christian Listov-Saabye 

Christian Listov-Saabye er bestyrelsesformand i Artelia Denmark og var fra 

2002-2023 CEO i samme virksomhed.  

Han har desuden tidligere været i ingeniørvirksomheden MOE Denmark (tidli-

gere Moe & Brødsgaard, 1994-2002) og A.J. Moe (1983-1992). 

Han har tidligere også haft forskellige bestyrelsesposter og er i dag blandt an-

det bestyrelsesformand i ingeniørvirksomheden Dr. Techn. Olav Olsen AS i 

Norge. 

Christian Listov-Saabye er oprindeligt uddannet civilingeniør fra DTU (1983). 

 

Ovenstående oplysninger stammer fra de foreslåede boardmedlemmers Lin-

kedIn-profiler. 

Alle tre vurderes at være habile i relation til at rådgive om Region Hovedsta-

dens byggerier. I forhold til Christian Listov-Saabye skal det dog bemærkes, at 

Artelia er underleverandør på rådgiverydelser på Nyt Hospital Nordsjælland.  

Christian Listov-Saabye har dog ingen direkte indflydelse på leverancerne til 

byggeriet, og han vil være indstillet på at redegøre skriftligt for sin habilitet i 

forhold til projekterne. 


