


Beslutning om udbud A25

Linje 500S skal med i Movias udbud A25, da de nuvaerende kontrakter udlgber. |
skal derfor traeffe en raekke beslutninger, som giver Movia mandat til at udbyde
kgrslen.

| dette dokument gennemgas Movias udbud A25 pa overordnet niveau.

| det felgende materiale finder du:
= Hvad er et A-udbud

= Tidsplan

= Buslinjer, der skal i udbud

= Grgn omstilling og miljgkrav

= Anbefalinger til busleengde

= Anbefalinger til kontraktlaengde
= Regler for reklamer

= Qrientering om standardisering
= Qversigt over bilag
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Hvuad er et A-udbud og hvad
skal | som ejere beslutte?

Movia planlzegger og udbyder kollektiv bustrafik for 45 kommuner og 2 regioner.
De ca. 450 buslinjer drives af en raekke forskellige operatgrer gennem kontrakter
som Movia hidtil har vaeret udbudt omtrent hvert 12. ar.

| A25 er kontraktlaengderne pa op til 14 ar, kgrslen starter i 2027. Med udbuddet
treeffer | sdledes beslutninger som har betydning for busdriften frem til 2041.

Kontrakterne saetter rammer for hvor meget der kan justeres pa driftsomfanget —
seerligt for antallet af driftsbusser (se side 8). Hvis | planlaegger st@rre sendringer af
jeres kgrsel, kan disse beslutninger med fordel traeffes samtidig med et udbud.

Udover driftsomfanget, beder vi jer traeffe beslutning om:
= Driftsomfang (trafikbestilling)

= Miljgkrav, drivmiddel

= Kontraktlaengde

= Busleengde

= Reklamer pa/i bussen

= Positiv vaegtning af livcyklusanalyse

= Kabineopvarmning
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Nar | har kersel i udbud

Langsigtet planlaegning giver god driftsgpkonomi. Ved kontraktskift er kommuner og
regioner ikke bundet af rammerne for justeringsmuligheder i de gldende
kontrakter.

Hvis | planlaegger stgrre aendringer af busdriften, kan dette med stor fordel
foretage i forbindelse med et udbud:

1. Kgrslen konkurrenceudseettes pa ny. Ved udbud af kersel far vi skarpe priser, nar
den udbudte kgrsel matcher den faktisk udfgrte og hvis kgrselsomfanget under
udbudsprocessen holdes i ro.

2. lerikke bundet af rammerne i den gamle kontrakt. | risikerer derfor ikke at
skulle betale en kompensation til operatgrerne, som fglge af driftseendringer
der overstiger rammerne herfor.

Efter indgaelse at kontrakten, er vi/l igen inde i den faste gaenge med de
justeringsmuligheder som der er i kontrakterne.

Kommuner og regioner opnar bedst driftsgkonomi hvis driften holdes inden for
kontraktens rammer i Igbetiden.
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dhuspladsen

Tidsplan og omfang

| skal senest den 31. oktober 2025 — samtidig med trafikbestilling 2026 — have
truffet en beslutning som giver Movia mandat til at udbyde jeres kgrsel. Udbuddet
folger herefter nedenstaende tidsplan:

Gennemfgrelse af udbud

Senest 31. okt. 2025 Besluttet udbudsgrundlag

November 2025 Markedsdialog med tilbudsgivere

Januar —juni 2026 Gennemfgrelse af udbud med forhandling

pupuanzs el ket ot reterin il e o
September 2026 Kontraktindgaelse

December 2027 Driftsstart

Udbud A25 omfatter alene én udbudsenhed med én buslinje:

- . . . Anbefalet Anbefalet
Enhed Linjer Ejere Timer Driftsbusser miljgstandard  Kontraktleengde
A 500S Region Hovedstaden  82.500 25 Emissionsfri 14 ar
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Prisforventninger

Udbudsresultater kan i sagens natur ikke opggres forlods. Resultatet af et udbud,
vil afhaenge af konkurrencesituationen om den pagaldende udbudsenhed pa det
givne tidspunkt.

Movias foregdende udbud har vist at omstilling til drift med elbusser, under visse
forudsaetninger, kan ggres uden merudgifter, og endda med besparelser til
kommuner og regioner (se side 8).

Baseret pa resultaterne i de foregdende udbud, og seerligt erfaringerne fra
udbuddet af linje 600S, vil det vaere Movias bedste bud, at der i et udbud som A25,
med intensiv drift kan opnas driftsbesparelser i stgrrelsesordenen 10-15%.

Det vil ikke veere tilradeligt at budgetlaegge med en driftsbesparelse pa baggrund af
forventninger til udbuddet. Ovenstaende skgn er alene baseret pa modelleringer af
historiske udbudsresultater. Resultatet af udbud A25 kendes august 2026.

g
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Gron omstilling

Omistillingen til emissionsfri drift (elbusser) er i fuld gang. | Movias forrige udbud
A24, var der krav om emissionsfrihed for 151 ud af 159 udbudte driftsbusser, og
andelen af elbusser i Movia gges hastigt. Se figur.

Andel elbusser af busfladen i Movia

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
m Elbusser

Pa de fglgende sider kan du lzese mere om:
= Serlige vilkar ved emissionsfri kontrakter
= Tilvalgsmulighed ved emissionsfri drift
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Emissionsfri kontrakter -
saerlige vilkar

En elbus koster omtrent det dobbelte af en dieselbus, men det opvejes af lavere
driftsudgifter. Saledes vil intensiv busdrift typisk blive billigere med elbusser, mens
lavintensiv kegrsel, eksempelvis skolebusser, typisk vil blive dyrere.

For at sikre, at overgangen til emissionsfri drift bliver holdt pa et gkonomisk
baeredygtigt niveau, udbyder Movia emissionsfri drift med en raekke szerlige
betingelser:

= Kompensation til operatgr ved aendringer i antallet af elbusser i kontrakten. Se
figur.

=  Kommuner og regioner barer ansvaret for aendringer i den nuvaerende ordning,
hvor operatgrerne frem til 2030 betaler en szerlig lav elafgift. Ophgrer denne
ordning, skal operatgren kompenseres tilsvarende.

= Driftsfleksibilitet. Bussernes batterikapacitet dimensioneres efter den udbudte
kgrsel. Der kan i begraenset omfang aendres i bussers linjefgring (leengde) og
daglige antal kgrte kilometer uden at betale for ekstra busser.

Mio. kr.

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

12 m bus

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12+

Ar
Reduktion Kompensationseksempler. Beregnet
Udvidelse pa baggrund af nuvaerende buspriser.
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Tilvalgsmuligheder ved elbusser

Livscyklusanalyse

Movia har begraenset viden om den
samlede miljgpavirkning for busserne set
fra vugge-til-grav. Med en livscyklus-
analyse (LCA) vil Movia opna yderligere

kendskab til den samlede miljgpavirkning.

Movia anbefaler at tilskynde
operatgrerne til at levere LCA.

Tilvalgsmuligheden bestar i en tillagt
merveerdi ved tilbudsevaluering. Der
stilles saledes ikke krav om LCA, men
operatgrerne tilskyndes gkonomisk til at
byde med LCA.

Movia anbefaler en maksimal merudgift
for tilskyndelsen pa 125.000 kr. pr. ar
(svarende til 5.000 kr. pr. bus pr. ar).

Varmepumpe

Passagerkabineopvarmningen af elbusser
er energikraevende. Nar udetemperaturen
er under 5°C har operatgrerne siden
introduktionen af elbusser haft mulighed
for at varme kabinen op med et dieselfyr.

| takt med at bussernes batterikapacitet
og -teknologi forbedres, er det nu muligt
at udfgre kabineopvarmningen med en
varmepumpe drevet af bussens batteri.
Dette er imidlertid en dyrere Igsning, og
for at sikre at prisen ikke stikker af,
anbefaler Movia en gkonomisk
tilskyndelse til operatgrerne gkonomisk til
at byde med varmepumpe.

Movia anbefaler at en maksimal
merudgift for tilskyndelsen pa 1,0 mio.
kr. pr. ar (svarende til 12 kr. pr. time pr.
ar).
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OQvurige valgmuligheder

Buslaengde

Hvilken buslaengde skal driften udfgres
med? Beslutningen skal traeffes pa
baggrund af det kendte eller forventede
antal passagerer pa linjen. @nsker | som
kommune eller region en anden
buslaengde, end den nuveerende, udfgrer
Movia en prgvekgrsel for at efterprgve
fremkommeligheden.

Movia anbefaler at linje 5008 fortsat
betjenes med 12 m busser.

Vaer opmaerksom pa3, at busleengder ikke
kan sendres i kontraktperioden.

Reklamer

Det er busoperatgrerne, der rader over
reklamepladser, bade udvendigt og
indvendigt i bussen. Indtaegten fra
reklamer er indarbejdet i tilbudsprisen og
busdriften bliver derfor billigere.

Movia anbefaler en fastholdelse af, at
retten til salg af reklamer ligger hos
operatgren.

| Igbet af kontraktperioden, vil det veere
muligt at betale for tilbagekgb af
reklamepladsen fra operatgren. Prisen for
dette tilbagekgb er 15.000 kr. pr. bus pr.
ar ekskl. moms altsa 375.000 kr. pr. ar for
hele linje 500S i A25.

1
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Kontraktloengde

Traditionelt har Movia udbudt busdriften i kontrakter pa op til 12 ar, hvoraf de sidste 6 ar har vaeret sammensat af optionsperioder, som operatgrerne har
opnaet ret til baseret pa kvalitetsmalinger.

Siden 2017, hvor Movia har udbudt kgrsel med krav om emissionsfrihed, har der vaeret udbudt kontrakter med en leengere garanteret periode (10 ar), og
faerre optionsperioder, for at sikre operatgrerne st@rre sikkerhed i afskrivningen af elbusserne, som er dyre i indkgb.

Pa baggrund af de opnaede erfaringer, og den normalisering der har veeret af drift med elbusser, har Movia forkortet den garanterede kontraktperiode til 6 ar
med 2 optionsperioder a 4 ar, som operatgren kan opna ret til, hvis der leveres tilfredsstillende kvalitet. Det vil medfgre, at kontrakter i A25 kan blive op til 14
ar:

6 ar
Garanteret kontraktperiode Option baseret pa kvalitet Option baseret pa kvalitet
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Orientering om standardisering af
busmateriel

Movias bestyrelse har i efteraret 2022 besluttet nye standardkrav til bussernes
indvendige og udvendige indretning og udseende.

Standardiseringen medfgrer, at:

* Det bliver nemmere at anvende samme bus pa flere linjer. Det giver en stgrre
fleksibilitet og mulighed for at anvende busser andetsteds.

* Antallet af reservebusser bliver reduceret, hvilket giver lavere priser ved udbud.

De nye standardkrav medfgrer:

Udvendigt:

* Ingen udvendig farvemarkeringer pa bushjgrner (fx. bla for S-bus).
Indvendigt:

* Aircondition

* Digitale trafikinformationsskeerme

* Elektriske kgrestolsramper (kun nye busser)

* Operatgrejet teelleudstyr

Movia har abnet for at der kan bydes med brugte elbusser og hermed opnas
fordelagtige priser. De nye standardkrav om elektriske kgrestolsramper geelder ikke
for brugte busser. Hvis kgrslen vindes med brugte busser, vil emissionsfri
kabineopvarmning (varmepumpe) heller ikke vaere en mulighed.

(P movia -




Elektriske ramper og tilgaengelighed

Alle Movias busser er udstyret med en rampe til kgrestolsbrugere. Hidtil har
ramperne vaere betjent manuelt. Det betyder, at man som passager i kgrestol skal
have ledsaget hjzelp til at folde rampen ud, chauffgren ma ikke hjzelpe.

Fra udbud A21 er der blevet stillet krav om elektriske ramper i nye busser. Rampen
kan betjenes af en kgrestolsbruger uden ledsager, hvilket forbedrer
tilgeengeligheden — ogsa for andre brugere, eksempelvis passagerer med
barnevogne.

For at opna den fulde tilgaengelighedsgevinst af elektrisk betjente ramper, skal
kantstenshgjden ved stoppestedet veere tilstraekkelig hgj (almindelig
kantstenshgjde pa 7 cm er tilstraekkelig). For stoppesteder uden kantsten vil
elektriske ramper give samme tilgaengelighed som de traditionelle manuelt
betjente ramper.
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Movias anbefalinger

Movia anbefaler at linje 500S udbydes i udbud A25 med fglgende krav:

= Driftsomfang: uaendret jf. trafikbestilling 2026

= Miljgkrav: emissionsfrihed (el)

= Kontraktlaengde: op til 14 ar

= Buslengde: 12 m

= Reklamer pa/i bussen: ja

= Positiv vaegtning af livcyklusanalyse: ja

= Kabineopvarmning: Evalueringsteknisk fradrag pa 12 kr. pr. kereplantime

Beslutning om udbudsgrundlaget skal traeffes senest med udgangen af oktober
2025, samtidig med trafikbestilling 2026.
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