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Baggrund og formal

Region Hovedstaden har besluttet at nedsaette et operationelt byggefagligt advisory
board (herefter "advisory boardet”). Advisory boardets arbejde ligger i forlaengelse af
det arbejde, der tidligere er gennemfart i regi af regionens advisory board for de
starre byggerier og i Indenrigs- og Sundhedsministeriets byggefaglige task force.

Inspirationen kommer blandt andet fra Nyt Aalborg Universitetshospital i Region
Nordjylland, hvor dette projekts advisory board i kraft af sin naerhed til projektet har
veeret instrumentelt i at bidrage til at styrke byggeledelse og fremdrift. Beslutningen
om nedsaettelsen af advisory boardet er understattet af anbefaling fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriets byggefaglige task force.

Advisory boardets formal er at radgive projektledelsen og sparre med den om strate-
giske valg vedrgrende gkonomi, kvalitetssikring, risikostyring og tidsstyring af bygge-
projektet. | den forbindelse er det en central opgave at fremme og understgtte projek-
ternes arbejde med at sikre budgetoverholdelse.

Advisory boardet skal understgtte en rettidig og kvalificeret beslutningstagning i byg-
geprojekterne og bidrage til, at relevante informationer tilgar regionens topledelse.

Opgaver og ansvar

Advisory boardets opgaver vedrgrer i farste omgang regionens to tilbagevaerende
kvalitetsfondsbyggerier, Nyt Hospital Nordsjeelland og Nyt Hospital Bispebjerg. Se-
nere forventes advisory boardet udvidet til ogsa at omfatte Mary Elizabeths Hospital,
alternativt vil der blive udpeget et separat advisory board for dette projekt.

Advisory boardet vurderer pa baggrund af projektets aktuelle stade, hvor det er mest
hensigtsmaessigt at laegge sine ressourcer for bedst muligt at radgive byggeprojektet.
| den forbindelse har advisory boardet fuld adgang til alle relevante oplysninger og
ngglepersoner pa projektet.

Det forventes, at advisory boardets hovedopgaver vil veere:



1. At bidrage til sikker skonomistyring og budgetkontrol: Advisory boardet skal vurdere
processen og sparre med projektledelsen om handteringen af skonomiske udfordringer,
vurdering af budgetter og forudsaetninger, opfelgning pa gkonomisk udvikling, herunder
cost to complete, samt udfordre budgetafvigelser og foresla korrigerende tiltag.

2. At kvalificere og udfordre tidsplanlaegning og beslutningsprocesser: Advisory boar-
det skal give input til projektledelsen til kvalificering af tidsplaner og beslutningsprocesser
ved alle beslutninger, der kan forventes at have vaesentlig betydning for kvalitet, tid eller
gkonomi i projekterne.

3. At understgotte risikostyring og kvalitetssikring: Advisory boardet skal hjeelpe projekt-
ledelsen med at identificere og vurdere tekniske, skonomiske og tidsmaessige risici i pro-
jekterne og bidrage med konkrete anbefalinger og handlingsanvisende lgsninger til risiko-
mitigering.

4. Atrapportere og dele viden: Advisory boardet skal udarbejde Igbende tilbagemeldinger
om f.eks. risici, anbefalinger og fremdrift. Tilbagemeldingerne gives lgbende i kortfattet,
skriftlig form til Center for Ejendomme og til koncerndirektionen i forbindelse med ma-
derne i hospitalsbyggestyregruppen (HBSG) samt ved manedlige mgder med koncerndi-
rektionen. Tilbagemeldingerne tilgar det politiske niveau i skriftlig form i forbindelse med
kvartalsrapporteringen.

5. At varetage rollen som Det Tredje Gje (DTQ) pa kvalitetsfondsbyggerier: Advisory
boardet skal varetage rollen som "Det Tredje Jje” (DTQ), som er et krav til kvalitetsfonds-
byggerier, jeevnfgr regnskabsinstruksen i forhold til regionens to tilbageveerende kvalitets-
fondsbyggerier, Nyt Hospital Nordsjeelland og Nyt Hospital Bispebjerg. Af regnskabsin-
struksen fremgar, at DTQ’s rolle er uafheaengigt af byggeorganisationen, samt at DTQ
skal kvalificere den samlede styring af projekterne, herunder ift. tid, gkonomi og risici.

Sammensatning og organisering

Advisory Boardet sammenseaettes af 2-3 medlemmer med solid byggefaglig og gko-
nomisk ekspertise, herunder seerlig erfaring med store og komplekse byggeprojekter.

Sammensaetningen skal sikre:

« Faglig tyngde og troveerdighed
« Uafhaengighed fra projektorganisationerne
o Forstaelse for teknisk komplekse byggerier

Advisory Boardet refererer til koncerndirektionen (KD) og afrapporterer kvartalsvist
skriftligt til hospitalsbyggestyregruppen (HBSG). Boardets tilbagemelding indgar som
et fast dagsordenspunkt pa HBSG-mgderne. Forinden afholdelse af HBSG oriente-
res direktionen i Center for Ejendomme om boardets vaesentligste konklusioner.
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Herudover afholdes manedlige orienteringsmader, hvor der alene er deltagelse af
advisory boardet og koncerndirektionen. Koncerndirektionen kan desuden efter be-
hov indkalde advisory boardet til drgftelser og/eller deltagelse i avrige mgder.

Herudover kan advisory boardet og byggeprojekterne lgbende aftale radgivning om
konkrete problemstillinger i relation til ovenstaende omrader. | den forbindelse kan

advisory boardet efter behov ogsa anmodes om at bidrage til at skabe transparens
og bidrage til tveergaende leering pa tveers af projekter.

Mgadefrekvens og inddragelse

Advisory Boardet arbejder i det daglige teet sammen med byggeprojekternes styre-

grupper og projektledelser. Det forudsaettes i den forbindelse, at boardet anvender

en del af sin arbejdstid taet pa byggeorganisationerne og pa byggepladserne og her
deltager i drgftelser af konkrete og aktuelle problemstillinger.

e Advisory boardet holder fast made med hvert byggeprojekt (projektledelsen) mindst én
gang om maneden og derudover efter behov baseret pa advisory boardets vurdering af
risikobilledet.

e Boardet inddrages ved stgrre, vaesentlige beslutninger, herunder f.eks. zendringer i pro-
jektets scope, gkonomiske dispositioner, aendringer i tidsplaner mv.

Ressourceforbrug

Der er ikke fastsat et bestemt manedligt timeforbrug for de beskrevne opgaver. Advi-
sory boardet tilpasser sit tidsforbrug Igbende efter det konkrete projekts stade og ud-
fordringer. Det forventes at timeforbruget vil veere hgjere i opstartsfasen.

Center for @konomi star efter behov til radighed med sekretariatsbetjening af boar-
det, herunder hjeelp til planleegning af mader og udarbejdelse af skriftlig rapportering.

Ikrafttraedelse

Dette kommissorium traeder i kraft pr. 1. september 2025, og advisory boardet pabe-
gynder den kvartalsvise rapportering fra 3. kvartalsrapportering 2025.
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