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Resumé

Projektet “Fremtidssikret grundvandsbeskyttelse i Nordsjeelland” er gennemfegrt i perioden april
2024 til maj 2026 som et samarbejde mellem Hillersd Kommune, Halsnaes Kommune, Helsinggr
Kommune, Gribskov Kommune og Region Hovedstaden. Projektet har haft til formal at skabe ny
viden om uudnyttede grundvandsressourcer i Nordsjalland samt styrke samarbejdet mellem
kommuner, region og vandforsyninger om fremtidig grundvandsbeskyttelse og baeredygtig
vandindvinding.

Evalueringen viser samlet set, at projektet har leveret en raekke solide resultater, som adresserer
aktuelle udfordringer med at sikre fremtidens drikkevandsforsyning. Projektets formal og rationale
vurderes som relevante i lyset af stigende pres pa grundvandsressourcerne som fglge af
forurening, klimaforandringer, befolkningstilvaekst og ¢get vandforbrug. Samtidig vurderes
projektets fokus pa tvaergaende samarbejde og koordinering som vaesentligt i forhold til behovet
for mere helhedsorienteret forvaltning af grundvandsressourcen.

Projektets aktiviteter er i overvejende grad gennemfgrt som planlagt. De faglige analyser af
grundvandsressourcer og pavirkning af natur og miljg er gennemfgrt i god kvalitet, og projektet
har leveret en reekke konkrete produkter. Samtidig viser evalueringen, at der blandt
repraesentanter fra lokale vandvaerker eksisterer en vis skepsis overfor dele af projektets analyser
og anvendeligheden af produkterne. Flere peger pa, at der allerede findes omfattende viden om
grundvandsressourcerne i Nordsjzelland, og at der fremadrettet er behov for gget fokus pa
konkrete handlinger og implementering.

Projektet har skabt bade konkrete resultater og grundlag for mere langsigtede effekter. Blandt de
vaesentligste resultater er ny viden om mulighederne for fremtidig vandindvinding, styrket indsigt i
pavirkning af natur og miljg samt et mere systematisk overblik over eksisterende samarbejds-
former mellem kommuner, region og vandforsyninger. Evalueringen peger samtidig pa, at
projektet har bidraget til at styrke relationer og feelles forstaelse mellem aktgrerne i
projektkredsen. Pa laeengere sigt vurderes projektet at kunne understgtte et staerkere
beslutningsgrundlag, mere baeredygtig udnyttelse af grundvandsressourcen samt gget
koordinering pa tvaers af kommunegraenser og sektorer. Samtidig understreges det, at de
langsigtede effekter afhaenger af, om projektets viden omszettes til konkrete handlinger og
prioriteringer efter projektperiodens ophgr.

Projektets styring og koordinering vurderes samlet set som velfungerende. Der har vaeret en stabil
projektledelse og et konstruktivt samarbejde mellem de deltagende aktgrer. Evalueringen peger
pa, at kombinationen af en dedikeret projektledelse og steerke faglige kompetencer har veeret
afggrende for projektets fremdrift og resultater.

Ogsa indsatsen omkring information og videnspredning vurderes positivt. Projektet har haft fokus
pa bade intern videndeling i projektkredsen og ekstern formidling til vandforsyninger, kommuner
og ¢vrige aktgrer. Workshops, analyser, handbog og hvidbog har bidraget til at udbrede projektets
erfaringer og resultater til en bredere kreds.



Der vurderes at vaere et godt potentiale for forankring af projektets resultater, seerligt i form af
anvendelse af de udviklede analyser og vaerktgjer i praksis. Samtidig understreger evalueringen, at
viderefgrelse af samarbejdsrelationer og faelles udviklingsaktiviteter kraever aktiv prioritering,
organisatorisk forankring og finansiering efter projektperiodens ophgr.

Evalueringens centrale konklusioner og anbefalinger kan sammenfattes i fglgende hovedpunkter:
¢ Projektet har leveret relevante og fagligt solide resultater

* Projektet har styrket samarbejdet mellem kommuner, region og vandforsyninger

e Handbog, analyser og rapporter udggr et steerkt fagligt vidensgrundlag

e Der er behov for gget fokus pa implementering og konkrete handlinger

¢ Langsigtede effekter afthanger af fortsat forankring og prioritering

* Der er behov for fortsat fokus pa tvaergaende samarbejde og finansiering

* Koblingen til de lokale grgnne treparter bgr viderefgres pa laengere sigt

* Projektets resultater bgr integreres i eksisterende planlaegnings- og styringsprocesser

Indledning

Denne rapport sammenfatter resultaterne fra en evalueringsproces, der er gennemfgrt i april og
maj 2026. Formalet med evalueringen er at samle op pa resultater og effekter fra projektet
“Fremtidssikret grundvandsbeskyttelse i Nordsjaelland”. Yderligere er opstillet anbefalinger til
lignende projekter og til mulig viderefgrelse af projektet — eller delelementer af projektet.

Projektet bygger videre pa et tidligere projekt "Drikkevand pd tveers" som var et
samarbejdsprojekt mellem Region Hovedstaden, Gribskov Kommune og vandforsyningerne i
kommunen. Projektet gav en raekke resultater om grundvandsressourcen og vandforsyningernes
udfordringer og @nsker til fremtiden og lagde grunden til det nye projekt hvor det geografiske
omrade blev udvidet i Nordsjeelland.

PROJEKTTITEL FREMTIDSSIKRET GRUNDVANDSBESKYTTELSE | NORDSJALLAND

PROJEKTPERIODE | Start: 2. april 2024. Slut: ultimo maj 2026
BUDGET 2,5 mio. kr. Regionale Udviklingsmidler bevilget fra Region Hovedstaden

PARTNERE Lead partner: Hillered Kommune. @vrige partnere: Halsnaes Kommune, Helsinggr
Kommune og Gribskov Kommune

Evalueringsprocessen

Evalueringen bygger pa viden der er indsamlet ved hjaelp af forskellige metoder i april-maj 2026.
Evaluator har haft adgang til en reekke skriftlige kilder fra projektet. Bade skriftlige produkter i
projektet som analyser, handbog mv. Dertil ogsa materiale som pressemeddelelser, referater fra
mgder mv. Yderligere er der gennemfegrt en reekke kvalitative interviews med centrale aktgrer i
projektet. Det gaelder projektledelsen, kontaktpersoner fra Region Hovedstaden, kontaktpersoner
fra de fire deltagende kommuner og repraesentanter fra lokale vandvaerker i projektets geografi.
Endelig har evaluator deltaget pa projektets 3. workshop, der blev afholdt pa Hillergd Radhus i
april 2026.



Et udkast til evalueringsrapporten er i slutfasen blevet drgftet med projektgruppe fgr den endelige
rapport er feerdiggjort.

Konklusioner og anbefalinger i rapporten bygger pa evaluators vurdering af den samlede viden der
er indsamlet i processen kombineret med viden fra en lang raekke andre evalueringsopgaver.

De centrale evalueringsspgrgsmal

Evalueringen tager udgangspunkt i, at projektet er igangsat for at adressere en stigende udfordring
med at sikre tilstraekkelige og baeredygtige grundvandsressourcer i Region Hovedstaden, hvor bade
befolkningstilvaekst, erhvervsudvikling og forurening laegger pres pa de eksisterende ressourcer.

Samtidig er projektet baret af en ambition om at undersgge nye, hidtil uudnyttede grundvands-
ressourcer og styrke samarbejdet pa tvaers af kommuner, region og vandforsyninger. Projektet
kombinerer saledes bade et teknisk-fagligt spor (analyse af grundvandsressourcer) og et
organisatorisk spor (udvikling af samarbejdsformer og governance).

Pa den baggrund fokuserer evalueringen pa en rakke centrale spgrgsmal, der tilsammen belyser

projektets malopfyldelse og veerdiskabelse. Evalueringen har bade et bagudrettet sigte — i forhold
til at vurdere de opnaede resultater — og et fremadrettet sigte i forhold til at identificere laerings-

punkter og perspektiver for viderefgrelse. Der laegges derfor veegt pa ikke alene at dokumentere,

hvad projektet har leveret, men ogsa hvordan resultaterne anvendes og forventes at skabe veerdi
pa leengere sigt.

Som en sammenfatning danner fglgende evalueringsspgrgsmal rammen for analysen:

e | hvilken grad er projektets planlagte leverancer realiseret?

e | hvilken grad har projektet bidraget til ny viden om grundvandsressourcer og til et styrket
beslutningsgrundlag for kommuner, region og vandforsyninger?

e | hvilken grad har projektet styrket samarbejdet og koordineringen mellem de involverede
aktgrer pa tvaers af geografiske og organisatoriske skel?

o Hvilke konkrete resultater og umiddelbare effekter har projektet skabt for deltagerne,
herunder i form af nye relationer, indsigter eller arbejdsformer?

o Hvilke langsigtede effekter kan forventes, saerligt i forhold til beeredygtig vandindvinding og
fremtidig drikkevandsforsyning?

e | hvilken grad er der skabt grundlag for forankring og viderefgrelse af projektets resultater
og samarbejder efter projektperiodens ophgr?

e Hvilke lzeringspunkter og anbefalinger kan udledes med henblik pa fremtidige indsatser pa
omradet?

Projektets formal og rationale

Projektet tager afseet i en stigende udfordring med at sikre tilstreekkelige og rene grundvands-
ressourcer til fremtidens drikkevandsforsyning. | Region Hovedstaden er grundvandet flere steder
under pres som fglge af forurening, befolkningstilvaekst og ¢get vandforbrug fra bade borgere og
erhverv. Samtidig har tidligere analyser peget pa, at der i Nordsjeelland findes uudnyttede



grundvandsressourcer, som potentielt kan bidrage til at aflaste de eksisterende kilder. Projektets
rationale er sdledes at skabe et bedre vidensgrundlag for, hvordan disse ressourcer kan
undersgges, udnyttes og beskyttes pa en baeredygtig made.

Formalet med projektet har veeret todelt. For det fgrste at generere ny viden om potentialet i de
identificerede grundvandsressourcer, herunder deres kapacitet, kvalitet og miljgmaessige
konsekvenser ved indvinding. For det andet at styrke samarbejdet mellem kommuner, region og
vandforsyninger med henblik pa at udvikle mere koordinerede og effektive tilgange til
grundvandsbeskyttelse. Projektet har dermed ogsa haft til formal at bidrage til udviklingen af nye
samarbejdsformer og anbefalinger, som kan understgtte en mere helhedsorienteret forvaltning af
grundvandsressourcen — bade lokalt og som inspiration for andre dele af landet.

Vurdering af formal og rationale

Projektets formal og rationale vurderes af evaluator som saerdeles relevante i lyset af aktuelle
samfundsudfordringer. Sikring af tilstreekkelige og rene drikkevandsressourcer er en stigende
udfordring i Danmark, hvor bade klimaforandringer, forurening og g¢get vandforbrug fra befolkning
og erhverv laegger pres pa grundvandet. Projektets fokus pa at identificere nye
grundvandsressourcer og samtidig sikre en baeredygtig udnyttelse adresserer saledes en central
samfundsopgave.

Samtidig er projektets veegt pa tvaergaende samarbejde mellem kommuner, region og
vandforsyninger i trdd med en generel bevaegelse mod mere koordineret og helhedsorienteret
forvaltning af naturressourcer. Koblingen til nationale dagsordener, herunder implementeringen
af “Aftale om et Grgnt Danmark”, understgtter yderligere projektets relevans. Samlet set fremstar
projektet som et velbegrundet og tidssvarende initiativ, der adresserer bade aktuelle og fremad-
rettede udfordringer inden for vandforsyning og miljgbeskyttelse. De kritiske pointer, der er
fremkommet i evalueringsprocessen omkring projektets rationale og formal fokuserer pa at der
allerede eksisterer en del kortlaegninger af grundvand i Nordsjaelland og at der er mere behov for
handlingsplaner end analyser, hvis grundvandet skal sikres for eftertiden.

Projektets aktiviteter

Projektets aktiviteter har vaeret struktureret omkring de fire centrale leverancer, som tilsammen
udgar projektets faglige og organisatoriske kerne.

Leverance 1: Redeggrelse for potentialet i den identificerede restressource

Der er gennemfgrt analyser af de identificerede grundvandsressourcer med henblik pa at vurdere
mulighederne for fremtidig indvinding. Dette omfatter blandt andet scenariebaserede vurderinger
af indvindingsniveauer og deres potentielle pavirkning af natur og miljg, analyser af den kemiske
tilstand samt en faglig vurdering af, i hvilken grad resultaterne kan overfgres til andre geografiske
omrader med tilsvarende udfordringer.

Leverance 2: Redeggrelse for nuvaerende tvaergaende samarbejder
Der er gennemfegrt en kortlaegning af eksisterende samarbejder mellem kommuner, region og



vandforsyninger i relation til udnyttelse, overvagning og beskyttelse af grundvandsressourcen.
Kortlaegningen omfatter bade formelle og uformelle samarbejdsfora, organisering af opgaver samt
eksisterende platforme for videndeling og dataadgang.

Leverance 3: Udpegning af muligheder for integration i den grgnne trepart

Projektet har arbejdet med at identificere, hvordan grundvandsbeskyttelse i hgjere grad kan
integreres i den fremtidige arealforvaltning, herunder i relation til implementeringen af ’Aftale om
et Grgnt Danmark’. Dette har resulteret i analyser og anbefalinger vedrgrende mulige samarbejds-
modeller, organisering og koordinering mellem relevante aktgrer.

Leverance 4: Formidling af projektets resultater

Der er gennemfg@rt en raekke formidlings- og inddragelsesaktiviteter med henblik pa at dele
projektets resultater og kvalificere arbejdet undervejs. Dette inkluderer afholdelse af workshops
med vandforsyninger og gvrige interessenter, udarbejdelse af formidlingsmateriale samt viden-
deling rettet mod bade projektets deltagere og eksterne aktgrer.

Konkrete produkter i projektet

Herunder vurderes kort tre forskellige produkter, der er produceret i projektet og derved har en
rolle som “kanal” for den viden og indsigt der ifglge projektets rationale gerne skulle komme
andre danske aktgrer til gavn.

Produkt Vurdering

Rapporten fra COWI “Indvinding og pavirkning” vurderes som en fagligt solid
leverance i projektet, idet den bidrager med konkrete hydrologiske analyser af

FREMTIDSSIKRET mulighederne for fremtidig vandindvinding i Nordsjzelland og de potentielle
GRUNDVANDS- o . . ° 2 H
BESKYTTELSE pavirkninger pa grundvand og natur. Rapporten bygger pa modelberegninger,
NORDSJELLAND . . ° .
i ; scenarieanalyser og vurderinger af bade vandbalance, grundvandssankning og

naturpavirkning.

En styrke ved rapporten er koblingen mellem tekniske analyser og konkrete
vurderinger af miljpmaessige konsekvenser, herunder pavirkning af §3-natur og
Natura 2000-omrader. Samtidig bidrager rapporten med et praksisnaert
beslutningsgrundlag ved at belyse bade muligheder og begraensninger ved
forskellige indvindingsscenarier. Rapporten er relativt teknisk og kraever en vis faglig
forudsaetning hos laeseren, hvilket kan begraense dens tilgeengelighed for ikke-

COWI faglige malgrupper.

Samlet set vurderes rapporten som et vaesentligt fagligt bidrag, der understgtter
projektets formal om at skabe ny viden om baeredygtig grundvandsindvinding.

Handbogen “Fremtidssikret grundvandsbeskyttelse — Etablering af nye
indvindinger” fremstar som en meget anvendelig og praksisnzaer leverance, der pa
overskuelig vis operationaliserer komplekse faglige og myndighedsmaessige
processer. En central styrke er handbogens klare struktur, hvor processen for
etablering af nye boringer opdeles i konkrete trin — fra opstart og boringsplacering
til myndighedstilladelser og udfgrelse.

Denne opdeling, suppleret af et visuelt flowchart (side 19-20), bidrager til at skabe
et intuitivt overblik over de parallelle spor mellem faglige undersggelser og
myndighedsprocesser, hvilket vurderes som vaerdifuldt for malgruppen.




Handbogen udmaerker sig desuden ved at koble teknisk viden med praktisk
anvendelighed. Eksempelvis illustrerer de tre cases (side 13-17) forskellige

HANDBOG FOR indvindingsscenarier og deres potentielle pavirkninger pa grundvand og natur,
el hvilket ggr det lettere for brugeren at forsta konsekvenserne af konkrete valg.
e Samtidig bidrager gennemgangen af centrale hensyn — sdsom naturvurderinger,

kumulative effekter og lovgivningskrav — til en helhedsorienteret forstaelse af
problemstillingen.

Endelig er handbogen formidlet i et tilgaengeligt sprog, trods det tekniske indhold,
og den fungerer godt som dialogvaerktgj mellem vandforsyninger, radgivere og
myndigheder. Selvom den bevidst afgranser sig fra strategiske og gkonomiske
overvejelser, hvilket kan begraense dens anvendelse i de tidligste beslutningsfaser,
fremstar den samlet set som et staerkt og praksisrelevant redskab, der understgtter
implementering og videndeling i arbejdet med fremtidssikret grundvandsindvinding.
DTU-rapporten “Tvaergdende samarbejder i vandforsyningen i Nordsjaelland” udger
i en central og fagligt solid leverance i projektet, idet den direkte adresserer
= kortlaegningen af eksisterende samarbejder mellem vandforsyninger, kommuner og
gvrige aktgrer . Rapporten er metodisk funderet i en kombination af
m spgrgeskemadata, interviews og workshops, hvilket giver et nuanceret og empirisk
steerkt grundlag for analysen. Den giver et detaljeret indblik i bade styrker og
udfordringer i det nuvaerende samarbejde, herunder forskelle i ressourcer og

S kapacitet mellem sma og store vandforsyninger.
—goe\
o=\
TEE Rapporten fremstar relativt teknisk og omfattende, hvilket kan begraense dens
tilgeengelighed for beslutningstagere uden faglig baggrund. Derudover er
eI resultaterne i hgj grad deskriptive, og der kunne i nogle tilfeelde vaere en tydeligere
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prioritering eller operationalisering af anbefalinger. Samlet set vurderes rapporten
som en vaesentlig og trovaerdig vidensbase, der understgtter projektets formal.

Hvidbogen “Fremtidssikret Grundvandsbeskyttelse i Grgn Trepart” vurderes som en
msos relevant og vigtig leverance i forhold til projektets formal. Den samler bidrag fra
centrale aktgrer i vandsektoren og kobler projektets resultater til den aktuelle
Fremtidssikret politiske dagsorden om den grgnne trepart . Hvidbogen bidrager dermed til at
Grundvandsbeskyttelse . o . . . .
1 Gren Trepart synligggre bade udfordringer og mulige Igsninger for fremtidens

grundvandsbeskyttelse.

Kvalitativt fremstar den fagligt solid, men samtidig praeget af, at den bestar af
selvstaendige bidrag med varierende dybde og konkretiseringsgrad. Det betyder, at
anbefalingerne flere steder er relativt overordnede. Samlet set vurderes hvidbogen
som en god og relevant publikation, der understgtter projektets formal og bidrager
med vaesentlige perspektiver til det videre arbejde.

Animationsfilmen, der pa henviser til hvidbogen og giver en kort introduktion til
projektets fokusomrade. Filmen vurderes som et godt produkt, der kan supplere

% rapporter og analyser i projektet og som har potentiale til at skabe opmaerksomhed
hos en bredere kreds af aktgrer end de faglige rapporter og analyser.

Tilbagemeldinger fra interviews med de centrale aktgrer fra de involverede kommuner og Region
Hovedstaden er, at aktiviteter og konkrete produkter har veeret relevante for projektets
malsaetninger og er udfgrt i en kvalitet, der ggr produkterne relevante. Tilbagemeldingerne fra
repraesentanterne fra de lokale vandvaerker er ikke helt sa positive ift. alle produkterne. Der er en



vis skepsis overfor anvendeligheden af bade rapporten “Indvinding og pdvirkning” og “Tvaergdende
samarbejder i vandforsyningen i Nordsjeelland”. Pa projektets workshop, der blev afholdt den 16.
april 2026 pa Hillered Radhus fremkom desuden det synspunkt, at rapporten “Tveergdende
samarbejder i vandforsyningen i Nordsjaelland” hviler pa et lidt spinkelt datagrundlag og at de
opstillede konklusioner i rapporten skal tages med det forbehold.

Vurdering af projektets aktiviteter

| tabellen herunder er sammenfattet evaluators vurdering af, i hvilket omfang det er lykkedes for
projektet at udfgre de fire leverancer fra projektbeskrivelsen. Som det fremgar sa er vurderingen
at projektet i overvejende grad er lykkedes med de fire leverancer. Eneste udfordring har veeret
ift. leverance 3, hvor de lokale treparter ikke har vaeret villige til indga i dialog om inddragelse af
grundvandssikring pa nuvaerende tidspunkt.

Tabel: Leverancer i projekt “Fremtidssikret grundvandsbeskyttelse i Nordsjaelland”

Vurdering | Bemaerkning

Leverance 1: Redeggrelse for IZHZ”Z[ Denne malsaetning er fuldt opfyldt. Der foreligger
potentialet i den grundige analyser, der er tilvejebragt i projektet.

identificerede restressource

Leverance 2: Redeggrelse for [V][v][v] | Denne malsztning er fuldt opfyldt. Rapporten fra DTU
nuvaerende tveergdende Sustain “Tvaergdende samarbejder i vandforsyningen i
samarbejder Nordsjaelland” belyser samarbejdet og drgftelser pa
Workshop 3 den 16. april 2026 viste et konstruktivt
samarbejdsmiljg mellem region, kommuner og de lokale

vandveerker.
Leverance 3: Udpegning af |Z”Z[ Denne malsaetning er naesten opfyldt. Ideen med at
muligheder for integration i praesentere projektets resultater for de 23 lokale
den grgnne trepart treparter er godt taenkt. Desvaerre har det veeret sveert

at udfgre i praksis pga. folketingsvalg og et i forvejen
stort arbejdspres pa indholdet i treparterne, hvor
grundvand ikke er hgjest prioriteret. Konkret er
projektet blevet praesenteret for én lokal trepart.

Leverance 4: Formidling af [V][v][v] | Denne malszatning er fuldt opfyldt. Der foreligger en flot
projektets resultater informationspakke bestdende af analyser, handbog og
hvidbog som interesserede aktgrer har adgang til. Bl.a.
via Danske Vandvaerkers hjemmeside.

VI = delvist opfyldt, ¥ M = naesten opfyldt, MIMM = fuldsteendigt opfyldt

Resultater og effekter

Dette afsnit saetter fokus pa, hvilke resultater projektet har skabt og hvilke effekter, der kan
forventes pa laengere sigt. De beskrevne resultater og effekter er fremkommet ved interviews med
projektets centrale aktgrer og ved en gennemgang af skriftligt materiale om projektet.
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Projektets centrale resultater

Som en samlet oversigt pa tveers af de metoder der er anvendt i evalueringsprocessen, kan evaluator
pege pa fem konkrete resultater af projektet.

1. Ny viden om grundvandsressourcer
e Analyser af potentialet i uudnyttede grundvandsressourcer, herunder hgjereliggende sandmagasiner
e Vurderinger af indvindingsscenarier og pavirkning af natur og miljg
e (get indsigt i muligheder for at aflaste det primare kalkmagasin

2. Kortlaegning af samarbejder og organisering

e Systematisk overblik over eksisterende samarbejdsformer mellem kommuner, region og
vandforsyninger

e Identifikation af styrker og barrierer i det nuvaerende samarbejde
3. Udvikling af anbefalinger og samarbejdsmodeller
e Forslag til styrket koordinering og organisering af grundvandsbeskyttelse
e Kobling til nationale dagsordener, herunder til de lokale grgnne treparter
4. Konkrete formidlingsprodukter
¢ Hvidbog med perspektiver og input fra centrale aktgrer
e DTU-rapport med analyse af samarbejdsformer
e Handbog med praktisk vejledning til etablering af nye indvindinger
e Workshops og dialogaktiviteter med vandforsyninger
5. Styrket samarbejde i projektkredsen
e Teettere relationer mellem de deltagende kommuner og Region Hovedstaden

o (get felles forstaelse af udfordringer og Igsninger

Effekter pa leengere sigt

Pa laengere sigt er det forventningen, at projektet kan skabe effekter, der endnu ikke er fuldt
realiserede. | forhold til samfundsmaessige effekter pa laenger sigt er det dog ngdvendigt at tage det
forbehold, at grundvandsdagsordenen bliver pavirket af en lang raekke forhold og jo leengere tid der
gar fra projektet er gennemfgrt, jo flere andre forhold har pavirket fremtidige beslutninger pa
grundvandsomradet. Derfor skal den fglgende liste ses som mulige effekter som projektets
resultater har en sandsynlighed for at kunne pavirke kombineret med en lang raekke gvrige forhold
i- og uden for projektomradet.

Projektet forventes at kunne bidrage til en raekke mere langsigtede effekter:
1. Styrket beslutningsgrundlag
e Bedre fagligt og strategisk grundlag for planlagning af vandindvinding
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e (get mulighed for at treeffe mere baeredygtige og langsigtede beslutninger
2. Mere baredygtig udnyttelse af grundvandsressourcen
e Potentiel reduktion af pres pa sarbare grundvandsmagasiner
e Bedre balance mellem indvinding og hensyn til natur og miljg
3. Styrket tvaergaende samarbejde
e (get koordinering mellem kommuner, region og vandforsyninger
e Bedre forudsaetninger for feelles Igsninger pa tvaers af kommunegraenser
4. Pget kapacitet og kompetencer hos aktgrer
e Bedre forstaelse af komplekse processer omkring indvinding og beskyttelse
o Styrket fagligt grundlag hos bade myndigheder og vandforsyninger
5. Bidrag til nationale dagsordener
e Understgttelse af arbejdet med den grgnne trepart
e Inspiration til lignende indsatser i andre regioner
6. Grundlag for implementering og nye projekter
e Handbog og analyser kan anvendes direkte i konkrete projekter

e Potentiale for opskalering og videreudvikling af samarbejdsmodeller

Bade i forhold til resultater og effekter i projektet er der observeret en forskel i tilbagemeldingerne
fra projektgruppen og fra reprasentanterne fra de lokale vandvaerker. Generelt er aktgrerne fra
kommunerne og Region Hovedstaden lidt mere positive overfor projektets resultatskabelse end
tilbagemeldingerne fra de lokale vandvaerker giver udtryk for. Flere repraesentanter fra lokale
vandvaerker har det synspunkt, at der allerede findes et ret godt analytisk grundlag og et overblik
over grundvandsressourcerne i Nordsjalland. Det, der til gengeeld mangler er bedre koordinering
og konkrete handlinger, som prgveboringer, reguleringer i naturomrader mv.

Vurdering af resultater og effekter

Samlet set vurderer evaluator, at projektets resultater er bade relevante og deekkende i forhold til
projektets formal og de samfundsmaessige udfordringer, det adresserer. Projektet har leveret en
solid kombination af ny faglig viden, analyser af samarbejdsformer samt konkrete og anvendelige
produkter i form af rapporter og en praksisnaer handbog.

Der vurderes at vaere en styrke i koblingen mellem teknisk viden og organisatoriske perspektiver,
som giver et bredt og anvendeligt grundlag for videre arbejde. De identificerede effekter pa leengere
sigt fremstar realistiske og i trdd med projektets ambitioner, iseer i forhold til styrket
beslutningsgrundlag og gget tveergaende samarbejde. Samtidig ma det konstateres, at flere af de
langsigtede effekter i sagens natur afhanger af efterfglgende implementering og forankring hos
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aktgrerne. Overordnet set vurderes projektet dog at have leveret resultater og perspektiver, der er
pa niveau med — og i flere tilfaelde over — hvad der kan forventes af et udviklingsprojekt af denne
karakter.

Det vil vaere en stor styrke, hvis det i de kommende ar bliver muligt at bygge videre pa viden fra
projektet og konkretisere de indsatsomrader, som projektet har peget pa. Seerligt for de lokale
vandveerker er det vigtigt at der fglges op med konkret handling der bygger pa viden fra projektet.

Styring og koordinering

Den grundlaeggende organisering af projektet bestar af en bevilgende aktgr, Region Hovedstaden,
en projektleder ansat i Hillerésd Kommune, en arbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter fra
alle fire kommuner og en styregruppe.

At styre et udviklingsprojekt er en balancegang mellem at skabe en struktur og et arbejdsklima der
gor det muligt at fglge projektplanen og samtidig veere aben overfor justeringer, der ofte viser sig
undervejs pa grund af uforudsete forhold. | dette projekt har udskrivelsen af folketingsvalg og
nedszettelsen af de lokale treparter vaeret eksterne forhold, der har haft betydning for projektets
gennemfgrelse. Andre forhold der ofte har betydning for administrationen af udviklingsprojekter
er udskiftning af centrale medarbejdere undervejs i projektperioden. | dette projekt har der i hele
projektperioden veeret en fast “kerne” af personer fra region og kommuner der har drevet
projektet frem i faellesskab.

Der er i projektkredsen bred anerkendelse af projektstyringen undervejs og det fremhaves af
flere, at en dedikeret projektledelse har vaeret en forudsaetning for at komme i mal med projektet
og opna de beskrevne resultater. En anden pointe fra projektkredsen er at samarbejde mellem
projektledelsen og personer med steerke faglige kompetencer pa grundvandsomradet har vaeret
en vaesentlig arsag til projektets resultater.

Vurdering af styring og koordinering i projektet

Det er evaluators vurdering, at projektet har vaeret styret pa professionel vis og der har veeret
inddraget relevante aktgrer i projektets organisering. Det er indtrykket, at projektet i starten lige
skulle falde pa plads i Hillergd Kommune og at projektlederen brugte mange kraefter pa at
etablere struktur i projektet i startfasen.

Information og videnspredning

Dette afsnit opdeles i to underskrifter. Fgrst fokuseres pa kommunikation og videndeling internt i
projektkredsen mellem de fire kommuner og Region Hovedstaden. Derefter saettes fokus pa
projektets rolle med at formidle og dele viden til en bredere kreds af aktgrer.
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Intern kommunikation i projektkredsen

Den interne kommunikation mellem de fire deltagende kommuner og Region Hovedstaden
vurderes som velfungerende og har vaeret kendetegnet ved en Igbende dialog og felles mgdefora.
Samarbejdet om analyser, leverancer og faglige drgftelser har bidraget til at skabe en falles
forstaelse af bade udfordringer og Igsningsmuligheder i projektet. Den tveergdende organisering har
samtidig styrket relationerne mellem aktgrerne og understgttet en mere koordineret tilgang til
grundvandsbeskyttelse pa tveers af administrative og faglige skel.

Videndeling til gvrige aktgrer

Projektet har haft et tydeligt fokus pa at formidle resultater og erfaringer til en bredere kreds af
aktgrer uden for projektkredsen. Gennem blandt andet workshops, hvidbog og handbog er der
skabt et solidt grundlag for videndeling med vandforsyninger, andre kommuner og relevante
organisationer. Samtidig kobler projektet sig til den aktuelle dagsorden om den grgnne trepart,
hvilket gger relevansen i forhold til lokale treparter og nationale samarbejdsfora. Samlet set
vurderes formidlingsindsatsen at have bidraget til at udbrede viden og erfaringer og understgtte
det videre arbejde med fremtidssikret grundvandsbeskyttelse.

Forankring og viderefgrelse

Projektet har skabt en raekke solide faglige resultater og har styrket samarbejdet mellem de
involverede aktgrer, hvilket giver et godt udgangspunkt for forankring og viderefgrelse. Samtidig
er det en generel erfaring, at udviklingsprojekter kun i begraenset omfang forankres automatisk
efter projektperiodens ophgr, og at en viderefgrelse derfor kraever en aktiv indsats pa flere
niveauer .

En realistisk viderefgrelse af projektet vil i hgj grad vaere knyttet til de konkrete produkter og
samarbejdsrelationer, der allerede er etableret. Hindbogen og de gennemfgrte analyser vurderes
at have et direkte anvendelsespotentiale i kommunernes og vandforsyningernes daglige arbejde,
hvor de kan indga som fagligt grundlag i konkrete sager om vandindvinding og
grundvandsbeskyttelse. Pa den made kan en del af projektets resultater forankres som en
integreret del af eksisterende opgavelgsning uden behov for saerskilt projektfinansiering.

Nar det gaelder viderefgrelse af de mere samarbejdsorienterede elementer, vil det vaere
afggrende, at der etableres og fastholdes relevante samarbejdsstrukturer. Dette kan eksempelvis
ske gennem viderefgrelse af eksisterende netveerk eller etablering af faste mgdefora mellem
kommuner, region og vandforsyninger, hvor der kan ske Igbende erfaringsudveksling og
koordinering. Her kan projektets eksisterende relationer fungere som et vigtigt fundament, men
kraever en tydelig organisatorisk forankring.

En central forudsaetning for en mere varig forankring er samtidig, at der findes finansiering til at
understegtte flles aktiviteter. Det kan eksempelvis vaere i form af mindre fzellesfinansierede
initiativer mellem kommuner og vandforsyninger, eller ved at viderefgre dele af indsatsen gennem
nye projekter med ekstern finansiering. Uden en vis grad af gkonomisk prioritering er der risiko
for, at samarbejdsaktiviteter og feelles udviklingsindsatser gradvist ophgrer.
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Endelig er opbakning fra den gverste ledelse i de deltagende kommuner, vandforsyninger og
gvrige aktgrer afggrende for en baeredygtig viderefgrelse. Forankring kraever, at projektets
resultater opleves som strategisk relevante, og at de indarbejdes i eksisterende planer og
prioriteringer, herunder i arbejdet med vandforsyning, arealplanlagning og den grgnne trepart.

Samlet set vurderes der at vaere et godt potentiale for forankring af projektets resultater, szerligt i
form af anvendelse af de udviklede veerktgjer og den opbyggede viden. En mere langsigtet
viderefgrelse af samarbejdet forudsaetter dog, at der aktivt arbejdes med finansiering,
organisering og ledelsesmaessig opbakning.

Konklusioner

Evalueringen viser, at projektet “Fremtidssikret grundvandsbeskyttelse i Nordsjeelland” samlet set
har leveret en raeekke gode og relevante resultater, der adresserer en vaesentlig samfunds-
udfordring. Projektet har opfyldt faglige malsaetninger og bidraget med ny viden og konkrete
vaerktgjer, som kan anvendes i praksis.

En veesentlig styrke ved projektet er koblingen mellem tekniske analyser og udvikling af
samarbejdsformer. Denne kombination har skabt et bredt og anvendeligt fundament for bade
beslutningstagning og fremtidig koordinering mellem aktgrer.

Samtidig viser evalueringen, at projektets langsigtede effekter afhaenger af efterfglgende
forankring og prioritering hos de involverede aktgrer. Uden en aktiv indsats for viderefgrelse er
der risiko for, at seerligt de samarbejdsbaserede resultater mister momentum. Denne pointe har
veeret seerlig fremtraedende hos repraesentanterne fra de lokale vandvaerker.

Projektets formal og rationale

Projektets formal vurderes som relevant i forhold til aktuelle udfordringer med at sikre
baeredygtige grundvandsressourcer. Projektet er velbegrundet og i trad med bade lokale behov og
nationale dagsordener.

Projektets aktiviteter

Projektet har i overvejende grad gennemfgrt de planlagte aktiviteter og leverancer. Szerligt de
faglige analyser og formidlingsindsatser er gennemfgrt i hgj kvalitet, mens arbejdet med
inddragelse af de lokale treparter kun delvist er realiseret grundet forhold der ligger uden for
projektets indflydelse (folketingsvalg, prioriteringer i lokale treparter mv.).

Resultater og effekter

Projektet har skabt en videnbase, konkrete produkter og styrket samarbejde mellem aktgrerne.
De forventede langsigtede effekter er relevante og realistiske, men afhaenger til en vis grad af
videre implementering og anvendelse i praksis. Der er i projektkredsen er opfattelse af, at de
langsigtede effekter kun sker, hvis der “bygges” konkrete handlinger pa de indsigter der er
frembragt i projektet.
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Styring og koordinering

Projektet vurderes at vaere gennemfgrt med en velfungerende organisering og en stabil
projektledelse. Der har vaeret en god balance mellem struktur og fleksibilitet i handteringen af
eksterne forhold.

Information og videnspredning

Projektet har haft en staerk indsats bade i forhold til intern kommunikation og ekstern videndeling.
Seerligt de udviklede produkter og workshops har bidraget til at udbrede viden til en bredere kreds
af aktgrer.

Forankring og viderefgrelse

Der er et potentiale for forankring af projektets resultater, isaer i form af anvendelsen af de
udviklede analyser og vaerktgjer i praksis. En mere langsigtet viderefgrelse af samarbejdet kraever
dog aktiv prioritering af finansiering, organisering og ledelsesmaessig opbakning.

Anbefalinger

Pa baggrund af evalueringen peges der herunder pa fem anbefalinger, som kan understgtte det
fremtidige arbejde med grundvandsbeskyttelse — bade i forlaengelse af dette projekt og i lignende
indsatser.

1. Prioritér forankring af konkrete veerktgjer i den daglige praksis

Det anbefales, at kommuner og vandforsyninger aktivt arbejder med at integrere projektets
analyser og handbog i deres daglige sagsbehandling og planlaegning. Herved sikres det, at
projektets faglige resultater omsaettes til konkret handling og ikke forbliver pa et vidensniveau.

2. Etabler og fasthold faste samarbejdsfora

Der bgr arbejdes malrettet med at viderefgre og formalisere samarbejdet mellem kommuner,
region og vandforsyninger, fx gennem faste netveerk eller mgdefora. Et kontinuerligt samarbejde
er afggrende for at handtere de tveergaende udfordringer pa grundvandsomradet.

3. Skab en tydelig kobling til eksisterende styrings- og planprocesser

For at sikre varig effekt anbefales det, at projektets resultater kobles teettere til eksisterende
planlaegningsprocesser, herunder kommuneplanlagning, vandforsyningsplaner og arbejdet i de
lokale grgnne treparter. Dette kan styrke bade relevans og implementering.

4. Afklar og prioriter finansiering af falles indsatser

Det anbefales, at der arbejdes aktivt med at identificere finansieringsmodeller for feelles
aktiviteter, fx gennem kommunale bidrag, samarbejde med vandforsyninger eller ansggning om
nye projektmidler. Uden finansiering vil det vaere vanskeligt at fastholde momentum i
samarbejdet.

5. Arbejd langsigtet og vedholdende med inddragelse af de lokale treparter

Erfaringerne fra projektet viser, at det har vaeret vanskeligt at skabe dialog med de lokale treparter
inden for projektperioden, blandt andet pa grund af udskrivelsen af folketingsvalg og generelle
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prioriteringer i de 23 lokale treparter. Det anbefales derfor at arbejde langsigtet og strategisk med
denne kobling. Konkret kan det indebzere, at kommuner og region pa et senere tidspunkt — nar
treparterne er mere konsoliderede — genoptager dialogen og undersgger mulighederne for at
integrere grundvandsbeskyttelse som et prioriteret indsatsomrade. En vedholdende og timet
indsats kan gge sandsynligheden for, at grundvand i hgjere grad indgar i de fremtidige drgftelser
og beslutninger.
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Metode og fremgangsmade

Evalueringen bygger pa viden, der er indsamlet ved hjzelp af forskellige metoder i april-maj 2026.
e Dokumentanalyse af skriftligt materiale om projektet
e Kvalitative interviews med centrale aktgrer i projektet fra Region Hovedstaden og de
deltagende kommuner
e Deltagelse pa workshop pa Hillergd Radhus den 16. april 2026

Interviewpersoner
Person Arbejdssted
Rasmus Blaedel Larsen (Projektleder) Hillergd Kommune
Gunver Heidemann Olsgaard Region Hovedstaden
Mette Skougaard Hillerod Kommune
Mads Honore Hansen Gribskov Kommune
Louise Just Johansen Halsnaes Kommune
Allan Pratt Helsinggr Kommune
Hans-Jgrgen Albrechtsen DTU Sustain
Nanna Hgegh Wenzell Lejre Kommune

Interview med repraesentanter fra lokale vandvaerker
e Asserbo Vandveaerk
e Smidstrup Vandveaerk
e Gilleleje Vandveerk
e Helsinge Vandveerk
e Tisvilde Vandvaerk
e Esrum Vandveerk
e Vejby Vandforsyning
e Baunehgj Vandveerk
e Hornbaek vandveerk

Spergeguide til de kvalitative interviews

TEMA HOVEDSP@RGSMAL
Deltagelse, formal og e Hvorfor er I med i projektet?
rationale e Hvad haber | at fa ud af jeres projektdeltagelse?
- Nyviden

- Vaekst og beskaeftigelse
- Langsigtet forretningsudvikling
- Nye samarbejdspartnere

Styring og e Hvad er jeres vurdering af den made projektet styres pa?

koordinering e Fgler | jer godt orienteret om udviklingen i de aktiviteter i projektet, som | er
involveret i?

Aktiviteter e Prgv at beskriv de aktiviteter | har deltaget i i projektet

Har de aktiviteter givet mening for jer?

Hvordan har kvaliteten af aktiviteterne veeret?

e Har | forslag til @ndringer i den made aktiviteterne gennemfgres pa?

Resultater og Indledning: Forklar hvad der menes med et resultat. Det kan ogsd veere et delresultat,
effekter som eksempelvis et godt mgde eller en ny taet samarbejdsrelation.
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Hvad er de vigtigste resultater af projektet? (handbog, hvidbog, netvaerk mv.)

Er der forventning om yderligere effekter af projektet pa laengere sigt? Hvis ja,
hvilke?

Kan | pege pa vaesentlige afledte effekter af projektet? (effekter | ikke havde
taenkt pa fra starten af)

Hvilke barrierer og udfordringer kan der identificeres i forhold af opna gode
resultater i projektet.

Information og
videnspredning

Har du eksempler pa at projektet har vaeret omtalt i medierne?

Har du/I selv fdet medieomtale som fglge af deltagelsen i projektet?

Har du/l anbefalinger til den fremtidige indsats omkring videnspredning og
kommunikation?

Forankring og
viderefgrelse

Hvordan sikres forankringen af indsatsen?

Hvor skal indsatsen forankres?

Hvilke aktgrer er de mest centrale for at sikre en solid forankring?

Hvilke udfordringer er der ifm. forankringen af projektet?

Hvordan sikres den fremtidige finansiering til de aktiviteter der gnskes forankret?

Udfordringer og
muligheder

Hvad er de primaere udfordringer for at fa projektet til at lykkedes — ogsa efter
projektperiodens ophgr?

Naevne de vaesentligste muligheder og perspektiver som projektet har fgrt med
sig?
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