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Faelles ramme
for Regionens arbejde
med overgangsalder

Forslag til indsatser for stgtte til ansatte i malgruppen for
overgangsalder i Region Hovedstaden
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Indledning

Region Hovedstaden gnsker at vaere en arbejdsplads, der anerkender, understgtter og
skaber gode rammer for alle medarbejdere — uanset hvor i livet og arbejdslivet de befinder
sig. Malet er hgj trivsel og et godt arbejdsmilj@, hvor medarbejdere kan fastholdes og tri-
ves, ogsa i perioder hvor livsfaser eller helbredsmaessige forhold pavirker arbejdsevnen.

Overgangsalderen er en naturlig del af livet og har for mange ingen betydning for arbejdsli-
vet. For nogle kan perioden dog medfare gener, der pavirker trivsel, energi og arbejdska-
pacitet. Region Hovedstaden gnsker derfor at styrke indsatsen for medarbejdere, der ople-
ver gener i forbindelse med overgangsalder, da vi gnsker at vaere en inkluderende og bee-
redygtig arbejdsplads.

Den faelles ramme skal understgtte et systematisk arbejde med de politisk besluttede ind-
satser pa tveers af Region Hovedstaden og lokalt pa hospitaler og virksomheder. Samtidig
skal arbejdet forankres i de eksisterende rammer for arbejdsmiljg, trivsel, ligestilling, le-
delse og personalepolitik.

Udfordringer i forbindelse med overgangsalder kan ikke lases gennem enkeltstdende tiltag
eller pa kort sigt. Der er behov for et langsigtet perspektiv, hvor faelles regionale rammer
kombineres med lokale initiativer, der tager hgjde for forskellige arbejdsfunktioner og
driftsvilkar. Samtidig udvikler bade viden og praksis pa omradet sig Iabende. Den felles
ramme kan derfor justeres og suppleres, hvis der opstar behov for nye initiativer.

Formal og hovedprincipper

Den faelles ramme seetter retning for Region Hovedstadens arbejde med overgangsalder i
arbejdslivet. Formalet er at understgtte trivsel og fastholdelse ved at sikre, at medarbej-
dere, der oplever gener i forbindelse med overgangsalder, mgdes med viden, dialog og
mulighed for lokale lgsninger.

Arbejdet med overgangsalder tager udgangspunkt i en reekke faelles principper. | Region
Hovedstaden betragtes overgangsalder som en naturlig livsfase, der for nogle medarbej-
dere kan have betydning for arbejdslivet. Indsatsen forankres i eksisterende rammer for ar-
bejdsmiljg, trivsel og ledelse, og ledere understgttes med relevant viden og materiale til di-
alog og handtering i praksis.

Et grundlaeggende princip er, at Iasninger sa vidt muligt findes lokalt i dialog mellem leder
og medarbejder og under hensyntagen til arbejdspladsens opgaver og drift. Samtidig ar-
bejder vi i hele regionen for at skabe en kultur, hvor livsfaser kan dreftes abent og profes-
sionelt som en del af den almindelige trivsel- og arbejdsmiljgindsats.

Center for HR og Uddannelse understgtter arbejdet gennem udvikling af viden, materialer
og inspiration. Den konkrete handtering sker lokalt pa hospitaler og virksomheder som en
del af den almindelige ledelses- og arbejdsmiljgopgave.



Omsaetning af principper til praksis

For at omseaette principperne til praksis er arbejdet organiseret i tre overordnede spor.

Laesevejledning:
Sporene skal ikke forstds som adskilte indsatser, men som tre perspektiver, der tilsammen
understatter arbejdet med overgangsalder i Region Hovedstaden.

e Spor 1 handler om at indarbejde perspektivet i eksisterende strukturer og politikker
e Spor 2 handler om at styrke ledelse, kultur og dialog
e Spor 3 handler om konkrete, lokale tilpasninger i arbejdet

Sporene er gensidigt understattende og skal samlet bidrage til, at arbejdet med over-
gangsalder bliver en integreret del af regionens indsats for trivsel, ligestilling og fasthol-
delse gennem hele arbejdslivet.

Spor 1 — Forankring i eksisterende strukturer

Formal:
At sikre, at overgangsalder handteres som en naturlig del af regionens eksisterende ar-
bejdsmiljg- og trivselsindsatser.

Dette indebaerer:

e At overgangsalder indarbejdes som muligt tema i APV, trivselsmalinger og
MUS/LUS

o At perspektivet teenkes ind i personalepolitik, ligestillingspolitik og seniorindsats
som en del af en bred livsfasedagsorden

o At det tydeliggeres i HR- og onboardingmaterialer, at livsfaser — herunder over-
gangsalder — kan have betydning for arbejdslivet

e At ledere understgttes med kort vejledning i, hvordan dialogen kan handteres inden
for eksisterende rammer

Spor 2 — Ledelse, kultur og oplysning

Formal:
At skabe en kultur, hvor det er legitimt at tale om overgangsalder, og hvor ledere og rele-
vante akterer har viden og redskaber til at handtere dialogen.

Dette indebaerer:

e Atledere, HR og tillidsvalgte far adgang til viden og konkrete dialogredskaber (fx
webinarer, cases og inspirationsmateriale)

e At overgangsalder synliggeres som en del af den generelle trivsels- og arbejdsmil-
j@dagsorden i relevante fora og kanaler



e At der arbejdes med en aben og tryg samtalekultur, hvor livsfaser kan drgftes som
en naturlig del af arbejdslivet
e At der — hvor det giver mening — kan opsta lokale dialogfora eller netvaerk

Spor 3 — Praktisk stotte og individuelle tilpasninger

Formal:
At give medarbejdere mulighed for at handtere gener og samtidig fastholde tilknytningen til
arbejdspladsen.

Tilpasninger sker altid konkret og individuelt i dialog mellem leder og medarbejder og un-
der hensyn til drift, opgaver og geeldende regler.

Eksempler pa lokale Igsninger kan vare:

o Midlertidig fleksibilitet i madetid eller arbejdstilretteleeggelse

o Mulighed for pauser efter behov

¢ Midlertidige justeringer i opgavefordeling

e Praktiske hensyn i forhold til temperatur, ventilation eller arbejdsbeklaedning
e Adgang til egnede fysiske rammer, fx ro eller frisk luft

Hvordan kan vi se, at indsatsen gor en forskel?

Arbejdet med overgangsalder er en del af Region Hovedstadens samlede indsats for triv-
sel, ligestilling og fastholdelse gennem hele arbejdslivet.

En vigtig indikator vil veere, at overgangsalder i stigende grad indgar som tema i dialoger
om trivsel og arbejdets tilrettelaeggelse, fx i forbindelse med APV, trivselsmalinger og med-
arbejderudviklingssamtaler.

Det vil ogsa veere et tegn pa udvikling, hvis viden om overgangsalder i stigende grad for-
midles og anvendes i organisationen, og hvis emnet bringes i spil i relevante kommunika-
tionskanaler og dialogfora.

En anden indikator vil veere, at medarbejdere og ledere i praksis anvender dialogen om ar-
bejdets tilretteleeggelse til at handtere perioder, hvor gener pavirker arbejdet, og at der lo-
kalt findes fleksible lgsninger, der understgtter trivsel og fastholdelse.

Pa leengere sigt vil en central indikator veere, at livsfaser — herunder overgangsalder — i sti-
gende grad opfattes som en naturlig del af arbejdslivet, og at trivsel og sundhed kan drgf-
tes abent og professionelt.

Samlet set skal den feelles ramme bidrage til, at overgangsalder i Region Hovedstaden
handteres som en naturlig del af arbejdslivet — gennem viden, dialog og lokale Igsninger,
der understgtter trivsel og fastholdelse.



Opfelgning og videre udvikling

Center for HR og Uddannelse falger lsbende udviklingen i arbejdet med overgangsalder

som en del af regionens samlede indsats for trivsel, arbejdsmiljg og fastholdelse. Opfalg-
ningen tager udgangspunkt i de indikatorer, der er beskrevet i rammen, herunder om em-
net i stigende grad indgar i organisationens dialoger om trivsel, arbejdsmiljg og arbejdets
tilrettelaeggelse.

Da mange indsatser integreres i eksisterende processer og handteres lokalt, vil det ikke
veere muligt at felge op pa hvert enkelt initiativ. Opfalgningen vil derfor have karakter af en
samlet vurdering af udviklingen i organisationens praksis og kultur.

Center for HR og Uddannelse vil pa den baggrund Igbende samle erfaringer og vurdere,
om der er behov for at justere eller supplere den feelles ramme.

. Region Hovedstaden
Reglon Center for HR og Uddannelse

Hovedstaden

6 af 6



	NY Handleplan_Fælles ramme for Regionens arbejde med overgangsal... (D15723556).docx
	Indledning
	Formål og hovedprincipper
	Omsætning af principper til praksis
	Spor 1 – Forankring i eksisterende strukturer
	Spor 2 – Ledelse, kultur og oplysning
	Spor 3 – Praktisk støtte og individuelle tilpasninger

	Hvordan kan vi se, at indsatsen gør en forskel?
	Opfølgning og videre udvikling


