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Region Hovedstaden

Overblik over behov for merbevilling — Q1 2026

Figuren viser, hvordan behovet for merbevilling fordeler sig (i mio. kr.)
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Styrende Projektering og  Brandforhold Forsinkelser  Udvikling i krav Markedsforhold Reserver Konsolideret Bygherre- PL manko Konsolideret

budget (2023)* bygbarhed og praksis indeholdt budgetex. reserve (HBSG) fra 2023 budget

i fagrupperne Bygherrereserve (2026-
og PL-manko prisniveau)

* Det nuveerende styrende budget blev senest reguleret i 2023.
Overblikket er senest preesenteret ved FU i Region Hovedstaden d. 26.2.26 i Merbehov i PL-26 prisindeks
Izbende priser. Ifm. anmodning om laneadgang er det konsoliderede budget
omregnet fra lgebende priser til 2026-prisniveau. Der er benyttet PL-26 prisindeks til
opskrivningen (2026 pris- og lgnindeks, indeks 145,24).
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Region Hovedstaden

Granskning af budgettet siden juni 2025

* | juni 2025 opgjorde projektet et merbehov pa 750-1.000 mio. kr i Isbende priser. Nu opgares merbehovet i PL-26 til 2.708 mio.
kr. samt en eventuel bygherrereserve pa 306 mio. kr.

* Opgoarelsen fra juni var baseret pa en feerdiggarelsesgrad for de tekniske installationer pa ca. 35 %, hvor det nye budget er
baseret pa en faerdiggerelsesgrad for tekniske installationer pa ca. 73 %.

* Der er ikke siden juni 2025 opstaet nye, grundlaeggende problemer, der har pavirket gkonomien i projektet. Forskellen i
opggarelserne er primeert drevet af:

* At arbejdet med de tekniske installationer har vist sig mere tidskraevende og med et stgrre koordinationsbehov end forventet
* At projektet nu ved, hvad det koster at imgdekomme nye krav til brandlukninger

* At omkostningerne ved en raekke ngdvendige, mindre projektaendringer nu er kendte og budgetlagte; eendringerne falger af endelige
beslutninger om IT- og medico-udstyr og eendrede krav til byggeriet

« At alle kendte risici er prissat og indarbejdet i budgettet, hvor de tidligere var forudsat afholdt af reserver

« Atder erindlagt mere realistiske forudsaetninger for prisudvikling og mulighederne for at mitigere risici

« Samlet set indebaerer det nye, konsoliderede budget en markant hgjere grad af sikkerhed for, at projektet kan feerdiggeres uden
yderligere bevillingsbehov
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Region Hovedstaden

Projektering og bygbarhed - arsagsforklaringer

Gkonomisk fordeling af arsagsforklaringer

199
(27%)

285
(39%)

B Projektering
B Kompleksitet
B Jget arbejdsomfang
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}Q Projektering og bygbarhed - i alt 730 mio. kr.

Ufuldsteendig projektering og manglende bygbarhed har fort til et markant gget projekterings-
behov hos radgiverne. Utilstraekkelig projektering viser sig som fejl og mangler i
tegningerne. Det kan eksempelvis veere bygningsdele som trapper og ragrfgringer, der mangler.
Manglende bygbarhed viser sig ved, at det ikke i praksis er muligt at opfare det, der er tegnet.
Det er seerligt en udfordring i meget komplekse byggerier. Et godt eksempel er, at der ikke er
afsat nok plads i veeggene til alle installationer og rer pa samme tid.

Udarbejdelse af et fuldt gennemarbejdet, bygbart projektmateriale har medfgrt en aget
planlaegnings- og projekteringsindsats hos entreprengrerne og et gget behov for tilbagegang
for handveerkerne for at fglge op pa sene afklaringer (246 mio. kr.)

Et foraget arbejdsomfang under selve udfgrelsen har skabt behov for meengdejusteringer
mv. og @gede styringsindsatser (285 mio. kr.)

AEndret brandpraksis har ligeledes medfgrt en forgget projekteringsindsats (199 mio. kr.)

Muligheder for placering af ansvar for meromkostninger som fglge af ufuldsteendig
projektering har veeret overvejet. Projektteamet og projektets juridiske radgivere har
konkluderet, at der kun ved nogle fa afgraensede projektforhold vil vaere grundlag for at placere
og forfelge ansvar hos de tekniske radgivere. Det skyldes, at de fleste merudgifter har

veeret forbundet med n@dvendige forbedringer, som bygherre er ansvarlig for, selvom de
opdages sent i projektet. Der er dog enkelte, mindre forhold, hvor radgiver menes at have et
ansvar for fordyrelsen.
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Region Hovedstaden

Brandforhold - arsagsforklaringer

ﬁd Brandforhold - i alt 387 mio. kr.
Gkonomisk fordeling af arsagsforklaringer
* Teleskopering ved porebeton- og gipsvagge: Den nu godkendte brandtekniske Igsning
fremgik ikke af det oprindelige udbudsmateriale. Samlet omfang er steget, og den tekniske
51 lasning er blevet mere omfattende og dyrere end forudsat (51 mio. kr.)
39 (13%)
(10%)

» Sikre brandlukninger (udvikling, udvekslinger, udferelse, dokumentation): | forbindelse med
at bygningsreglement 2018 traeder i kraft og ansvaret for tilsyn med korrekte brandtekniske
l@sninger overgar fra kommunal myndighed til certificeret brandradgiver, stiger fokus pa
handteringen af brandmeessige forhold. NHN besluttede at udvikle gennemarbejdede Igsninger
via mock-ups i samarbejde mellem radgiverne og entreprengrerne med udgangspunkt i geeldende
regler (DS/EN 13501), der foreskriver, at "gennembrydninger skal lukkes med produkter, der er
testet og godkendt til den konkrete bygningsdel og klassificeret”. Mock-ups sikrer, at arbejdet
udfgres korrekt fra start, sa dyre genabninger af allerede udferte brandlukninger undgas. Dette
arbejde resulterede i et samlet omfang, der markant oversteg forventningerne pa

270 udbudstidspunktet (270 mio. kr.)

387 mio. kr.

(70%)
* Udvidet brandvagtsordning (krav fra forsikringsselskab): | forbindelse med brande pa flere
Novo-byggerier og pa Bersen i foraret 2024 retter forsikringsselskaberne gget fokus pa
Il Teleskopering ved porebeton- og gipsveegge preeventive tiltag pa byggerier under opfarelse. NHN blev palagt at udvikle en samlet strategi for
I sikre brandlukninger (udvikling, udvekslinger, udfgrelse, dokumentation) brandvagtsdeekning ved varmt arbejde. Denne strategi medfarte en markant stigning af
Udvidet brandvagtsordning (krav fra forsikringsselskab) brandvagtsbemanding (39 mio. kr.)

[ Ekstra facadesprinkling, sine-anlaeg, ABA- og ragventilations-anlaeg . o
* Ekstra facadesprinkling, SINE-anlaeg, ABA- og regventilations-anlaeg: Detailbearbejdning af

lasninger for branddetektering (facadesprinkling), implementering af SINE-anlaeg, styring af ABA-
anleeg (automatisk brandalarm) og regventilationsanlaeg har pafgrt projektet en reekke
BE meromkostninger (27 mio. kr.)
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Region Hovedstaden

Forsinkelse - arsagsforklaringer

Fordelingen af faste omkostninger

EEH| 12 maneders forsinkelse — i alt 459 mio. kr.

41 41 Markedsforhold — 6 mdr.

(9%) (9%) Arbejdskraft: Nedvendig opmanding pa projektet er pavirket negativt pa et kritisk tidspunkt i
46 byggeperioden af mange samtidige store hospitals- og pharma-byggerier. Den treege opmanding

00 (10%) har pavirket tidsplanen negativt med op til 6 maneder a 38,3 mio. kr./md. (229,5 mio. kr.)
(23%) Udvidet omfang — 6 mdr.

459 mio. kr.

Bygbarhed: Ngdvendig detailbearbejdning af brandforhold er udtrykt i usaedvanligt mange
92 tekniske forespgrgsler og har veeret flaskehals for frigivelse af projektmateriale (treeghed i
(20%) radgiverteam) samt medfert ekstra arbejdsomfang pa 6 mdr. a 38,3 mio.kr./md. (229,5 mio. kr.)

Med cost+-aftalen har der dog veeret mere effektiv handtering af tekniske forespergsler uden
fordyrende konflikter, end det er muligt i en fastprisaftale.

Omkostningerne knytter sig til forsinkelser, som regionen tidligere har oplyst. Ibrugtagning af Nyt
B Bygherreteam Hospital Nordsjeelland fortsat sat til sensommeren 2027.

I Radgiverteam inkl. tilsyn
Hovedentreprengr (byggeledelse)
I Underentreprengrer (funktionzerer)
I Drift af byggeplads (vagt, arbejdsmiljg, faelles stillads mv.)
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Region Hovedstaden

Udvikling i krav og praksis - arsagsforklaringer

Gkonomisk fordeling af arsagsforklaringer )}@Q Udvikling i krav og praksis — i alt 420 mio. kr.

* Endelig fastleeggelse af servicebyens funktioner, herunder varemodtagelsen og

87 forplejningskoncepterne, har medfart en kombination af ekstra projektering, ombygning af
(21%) allerede udfarte arbejder (aflgbsinstallationer mv.), a&endrede tekniske installationer samt afledte
installationer i servicebyen (87 mio. kr.)

174
(42%)

» Justerede IT & Medico-forhold herunder dobbelt s&4 mange PDS-stik afledt af den endelige
medico-beslutning, flere tilpasninger vedrgrende RFID-koncept (sporbarhed af udstyr og
apparater), mere omfattende telemetri og aendret koncept for overfaldsalarmer (159 mio. kr.)

* Flere, mindre funktionsandringer sikrer, at hospitalet kan leve op til ny lovgivning, eendrede krav
til sundhedsveesnet og veere tidssvarende ved ibrugtagning. Der er tale om etablering af 168
ladestandere til elbiler og forberedelse for yderligere 218, starre kapacitet i personalegarderobe,
gget automatik pa dgre, indretning af isolationsstuer i opvagningen efter fornyet gennemgang med
brugerne, eendret placering af specialespecifikke funktioner, eendret koncept for automatiseret
blodpravemodtagelse fra praksis, tilpasning af samtalerum og kontorfaciliteter til virtuelle

_ . _ konsultationer. Z££Endringerne er alle af mindre omfang og antallet vurderes at veaere forventeligt for

Bl Andringer i servicebyen et projekt med et omfang, kompleksitet og varighed som NHN (174 mio. kr.)

Il T & Medico-forhold

I Fiere, mindre funktionsaendringer
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Region Hovedstaden

Markedsforhold - arsagsforklaringer

Bkonomisk fordeling af arsagsforklaringer | ~”  Markedsforhold — i alt 572 mio. kr.

Hojere timelon

For at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft har der vaeret behov for at kunne tilbyde Ignninger svarende til
markedsprisen pa det pageeldende tidspunkt. Jget byggeaktivitet, ikke mindst fra de store pharma
virksomheder har presset svendepriserne opad.

Ved et prognosticeret timeforbrug pa ca. 2,2 mio. mandetimer i perioden 2023 til 2026 estimeres et merforbrug
pa 417 mio. kr.

Ekstraordinzere prisstigninger

Efter corona-krisen og Ruslands invasion af Ukraine er priserne pa visse byggematerialer, der iseer anvendes i
hospitalsbyggeri, steget markant. Pa NHN kommer det bl.a. til udtryk ved felgende merudgifter pa
materialeindkab (sammenlignet med tilbudstidspunktet):

* Installationsmaterialer VVS og EL (eks. nedenstaende): 114.600.000 kr.
* Generatorer o.lign.: 7.300.000 kr.

* Teknisk isolering: 7.000.000 kr.

» Kobberkabler: 5.704.00 kr.

Dertil kommer overhead til entreprengren og merudgifter pa en reekke andre materialer. De samlede udgifter til
prisstigninger pa NHN estimeres at belgbe sig til meromkostninger pa 156 mio. kr.

B Hojere timelgn
I Ekstraordinzere prisstigninger

Da regionen konsoliderede budgettet i 2023, var det pa baggrund af en for optimistisk antagelse om markedets
fremtidige udvikling, ligesom det fulde omfang af flere entrepriser (fx de tekniske installationer) ikke var fuldt

, § _ kendt pa daveerende tidspunkt.
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Region Hovedstaden

Reserver - arsagsforklaringer

Fordeling af reserver

C\,"‘

S‘;;S FASTSATTELSE AF RESERVESTRATEGI ~=7 TILTANKT ANVENDELSE
Kendte risici er nu indeholdt i budgettet. Der er afsat en reserve Reservepuljen skal deekke omkostningerne i tilfeelde af, at
pa i alt 140 mio. kr. indeholdt i de enkelte fagomrader, svarende projektet udsaettes for uforudsete omkostninger.
til ca. 4 pct af restomsaetningen. Eksempler pa tilfeelde, der eventuelt skal deekkes af
Herudover laegges op til en generel bygherrereserve pa 306 reservepuljen:
mio. kr., svarende til ca. 9 pct af den samlede restomsaetning.
Det samlede reserveniveau udger ca. 13 pct. af restomszet- &J @get bemanding

ningen (bygherrereserve ikke medregnet). Bygherrereserven
kan kun tilgas af projektet efter godkendelse fra

hospitalsbyggestyregruppen (HBSG) og forretningsudvalget. Gransefladeomkostninger

Reservebehovet er estimeret ud fra en generel erfaring fra de
store byggeprojekter, da der fortsat kan veere usikkerhed om
bl.a endeligt timeforbrug og n@dvendig omfang af
kvalitetssikring, test og indregulering (i byggetermer
commissioning (Cx)).

Tidsplansforlengelse

Uforudsete haendelser

> B

PR Y
e Lo RGN WSS ORY L PTG 2




Region Hovedstaden

Aktiveringsperioden Wi

Statu S tlds p I an Projektets tidsplan illustreret ift. forventet fremdrift
Feb. 2026

Drift

Projektets tidsplan er kompakt som falge af det
hgje aktivitetsniveau og slutfasens komplekse
og styringskraevende natur.

@ Byggeriets fysiske fremdrift (Y i 75%

(0}
75 /0 B Aktuel fremdrift

Det samlede projekt Planlagt fremdrift

* Det samlede projektstade pa 75% er i solid fremdrift. Projektet vurderer saledes, at
93% tidsplanen med modtagelse af farste patient i september 2027 fortsat er realistisk men

Rahus, anlaeg og lukning meget kompakt og uden vaesentlig buffer til at handtere uforudsete haendelser i byggeriet.

» Det kreever stram styring, koordinering af de igangveerende arbejder pa byggepladsen,
o herunder koordinering med aktiveringsfasens aktiviteter samt stort fokus pa risikostyring,
54 A) at overholde tidsplanen.

Komplettering

y * Som fglge deraf, kan uforudsete, betydelige forhold have konsekvenser for tidsplanen og
dermed pavirke traek pa restreserven.
730/0 * Projektet vil rapportere manedligt om den faktiske fysiske fremdrift ift. det forventede stade
Installationer og straks iveerkseette mitigerende handlinger ved afvigelser.
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Region Hovedstaden

Styrkelse af gkonomi- og risikostyring (1/2)

Center for Ejendomme har labende iveerksat tiltag for at imgdega forsinkelserne og yderligere styrke
gkonomistyringen

o e g o<
e aw

AEndringer i ledelsen i Stgrre Byggerier, Center for Ejendomme

Genforhandling af cost+-aftale med teknikentreprengren og hovedentreprengren, sa der er en lavere
og gradvist faldende deekningsgrad og steerkere incitamenter til budget- og tidsplansoverholdelse

Flere ressourcer til gkonomistyring pa projektet og aendret organisering, der skal styrke
koordinationen, kontrakthandtering og indkeb med fokus pa budgetoverholdelse

Forcering af en raekke arbejder (el, malerarbejder, gulvbelzegning mv) med henblik pa at gare
tidsplanen mere robust

Manedlige gkonomirapporteringer til regionens eksterne operationelle advisory board (OAB) med
udvikling i gkonomi, tidsplan og teknisk stade

AEndret format pa kvartalsrapportering, sa udvikling pa tid og gkonomi fremstar tydeligt og lettere kan
folges fra kvartal til kvartal, og sa der kan ageres rettidigt pa eventuelle udfordringer

Styrkelse af de centrale rammer, krav og support omkring projekternes arbejde med gkonomi- og
risikostyring, herunder udvikling af benchmarks
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Region Hovedstaden

Styrkelse af gkonomi- og risikostyring (2/2)

Der iveerkseettes endvidere en raekke tiltag, der styrker den organisatoriske og politiske med budget- og
tidsplansoverholdelsen pa regionens store byggeprojekter

» Direkte afrapportering pa hvert forretningsudvalgsmade pa projektets udvikling i forhold til fremdrift,
gkonomi, tid og risici

» Krav om seerskilt godkendelse i forretningsudvalget ved anvendelse af bygherrereserven, foruden
det eksisterende krav om godkendelse i hospitalsbyggestyregruppen

* Ved etablering af Region @stdanmark oprettes et nyt centralt gkonomiomrade med eget
ledelsesansvar, som far mandat til at fastleegge rammer for skonomi- og risikostyring

Fremtidige byggeprojekter i Region Jstdanmark vil desuden blive underlagt en ny faseinddelt
projektmodel med tydeligere beslutningspunkter og @get politisk godkendelse, der skal give bedre
grundlag for rammestyring og kontrol af byggeprojekter.
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Region Hovedstaden

Sammenlignelige projekter

Hospitalsprojekter rangeret efter kvadratmeterpris

En analyse fra Oxford Global Projects (januar 2026) viser, at
NHN prismaessigt ligger i den gverste tredjedel men er
sammenligneligt med andre hospitalsbyggerier i Norden.
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Nye Radium-Hospitalet
Regional sikkerhetsavdeling Ila

Nyt sykehus Drammen

Estimeret kvadratmeterpris for hospitalsbyggeri i

SKandinaVien Nye Rikshospitalet

New Hospital North Zealand

TBS, Goteborg

Norge Gennemsnitlig kvadratmeterpris 79.455 DKK

New Hospital Bispebjerg
Nye UNN Narvik sykehus

(&E%'ﬁnNg) Gennemsnitlig kvadratmeterpris 79.000 DKK Mary Elizabeth’s Hospital
: : Nybygg Helse Kristiansand
Nye Aker Sykehus

SIEe[cB Gennemsnitlig kvadratmeterpris 60.570 DKK

Sjukehuset Nordmgre og Romsdal

Nye Stavanger Universitetsykehus

Region H gennemsnitlig kvadratmeterpris

Kilde: Oxford Global Projects H-huset, Orebro
Psykisk helse Nordbyhagen Ahus

Analysen er baseret pa estimerede totalomkostninger opgjort i 505 By70, Stockholm .
2025-_prise_r ved_byggerierne N)_/t Hospital Nor_dsjaelland, Nyt _ Nye Hammerfest sykehus %
Hospital Bispebjerg og Mary Elizabeths Hospital. For byggeriet - =z
af Nyt Hospital Bispebjerg er der tale om forelgbige budgettal. e =

k21, Katrineholm T MNorge

, - zZ -
Opgjort i 2025-priser er totalbudgettet for NHN 10.519 mio. kr., Utbygning somatikk Skien - Region H
hvilket giver byggeriet en kvadratmeterpris pa 85.520 kr. NS5, Nykoping |_|§J Sverige

D1, -huset, Jonkoping

o

20000 40000 60000 80000 100000 120000
Cost per M2 (DKK,2025)
14 af 14 T
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