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Arsrapport for 2025

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pi selskabets bestyrelsesmgde den. 12. marts
2026.

Direktgr

Flemming Sonne
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt rsrapporten for 2025 for Amgros I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet
et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025
samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kebenhavn @, den 12. marts 2026

Flemming fonne
Administrerende direktgr

Bestyrelse

) M
Per Larsen Maria Gud Conhy Jenen
Formand Naestformand

Lo Vo

ine Ervolder Anders Koefoed Lars Mogensen

you

Jgrgen Henriksen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i Amgros IfS

Revisionspitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Amgros I/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og penge-
stramme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uvafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfrd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette,

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p3
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af feji, idet besvigelser kan omfatte sam-

mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opn3ede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom p& oplysninger herom i rsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspateg-

ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke lzengere kan
fortszette driften.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende hillede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
driften af virksomheden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer,
at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen
har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgransede emner, som vi skal udfgre
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understptter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af virksomheden og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnds fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene
har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os
med sikkerhed om, at der ikke kan veaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa
omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Brendby, den 12. marts 2026

ALBJERG
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 353828 79

fﬂi;QL [ f/ﬁf ﬂ@(ﬂqf
Lissen Fagerlin HYmmer

statsautoriseret revisor
mne2?747
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Amgros I/S

Dampfargevej 22

2100 Kgbenhavn @

Telefon: 88713000

Hjemmeside: www.amgros.dk
CVR-nr.: 14 47 98 80
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Per Larsen, Formand

Maria Gudme, Nastformand
Conny Jensen

Line Ervolder

Anders Koefoed

Lars Mogensen

Jergen Henriksen

Flemming Sonne, Administrerende direktgr
ALBJERG

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ringager 4C, 2. th.

2605 Brgndby

Danske Bank
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Hovedtal og nggletal

Resultatopgerelse:

Nettoomszetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkastningsgraden
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr, t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
299.226 272.065 235.227 201.716 192.125
235.317 212.615 193.298 187.346 179.960
100.284 86.565 75.747 79.833 77.891
2.762 650 47 -214 -3.657
103.046 87.215 75.794 79.619 74.234
2.038.172 1.595.842 1.520.679 2.075.462 1.441.885
0 873 840 0 0
205.091 188.219 150.397 164.786 123.677
215.914 603.000 464.373  -471.094 368.138
-6.205 -16.422 -34.585 -37.230 -19.381
-86.399 -129.513 -471.413 362.321 -332.578
123.310 457.065 -41.625 -146.003 16.179
144 134 136 134 125
78,6 78,1 82,2 92,9 93,7
33,5 31,8 32,2 39,6 40,5

4,9 5,6 4,2 4,5 5,0
106,9 107,0 104,5 105,4 107,3
10,1 11,8 9,9 7.9 8,6
52,4 51,5 48,1 55,2 68,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte negletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkastningsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Samlede aktiver
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Hovedtal og nggletal

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Introduktion tit virksomheden

Sammen med vores samarbejdspartnere i sundhedsvaesenet sikrer Amgros en effektiv forsyning af
leegemidler, hpreapparater og legemiddelrelaterede Igsninger til borgerne i Danmark.

Det gor vi ved at tilretteleegge og gennemfgre udbud og indkgb pd vegne af regionerne. Det giver hvert
ar betydelige besparelser — alene i 2025 sparede vi regionerne 10,9 milliarder kroner. Det er midler, der
kan omszttes direkte til mere behandling og bedre sundhed.

Forsyningsopgaven er kompleks og pavirkes af forhold, vi ikke selv kan styre. Nationalt skal vi handtere
sundhedsreformens fokus p& det nare sundhedsveaesen og de nye samarbejdsflader mellem regioner,
kommuner og almen praksis. Internationalt oplever vi stgrre geopolitisk uro, sanktioner og stigende
konkurrence om legemidler. Det skaber risiko for ustabil forsyning og hgjere priser.

Derfor skal vi i Amgros Ipbende udvikle vores forretning. Vi skal sikre, at Danmark i fremtiden har et
staerkt nationalt beredskab for laegemiddelforsyning. Vi skal understptte fremtidens behandlinger,
herunder personlig medicin. Og vi skal bidrage til, at flere borgere kan modtage behandling i deres eget
hjem — uden at g pd kompromis med kvalitet eller sikkerhed.

Amgros er organiseret som et politisk ledet interessentskab jf. Sundhedslovens paragraf 78 stk. 3.
Bestyrelsen bestar af repraesentanter fra landets regioner.

Amgros’ vigtigste forretningsomrader

Indkeb af laegemidler

Amgros er sat i verden for at sikre forsyningen af laegemidler til rette tid, p3 rette sted og til rette pris,
uden at gd pa kompromis med kvaliteten og altid med baeredygtighed for gje. Vi planlaegger og
gennemfarer udbud, sa de passer til markedssituationen pa det konkrete behandlingsomride.

Gennem lgbende dialog med sygehusapotekerne, Medicinradet, det kliniske personale og leverandgrer,
sikrer vi, at de krav, vi stiller i vores udbud, afspejler virkelighedens behov.

Forsyningssikkerhed er centralt. COVID-19-pandemien har laert os, at “just-in-time” leveringer af,
seerligt de generiske laegemidler, ikke langere er nok. Derfor har Amgros opbygget strategiske lagre og
en national taskforce, der overvager og handterer forsyningsproblemer. | 2025 omfattede Amgros’
strategiske lager omkring 500-550 varenumre. Lagerstgrrelsen justeres lgbende i samarbejde med
sygehusapotekerne efter forbrug og viden om markedet og varierer mellem 1-5 maneders forbrug.

Lagerveerdien har gennemsnitlig ligget pa 200 millioner kroner gennem &ret, og var ved arets udgang p3
183 millioner kroner.

Markedet bevaeger sig mod flere meget dyre og personligt tilpassede leegemidler. Her arbejder vi med
nye afregningsmodeller, herunder risikodelingsaftaler, hvor regionerne kun betaler, hvis behandlingen
virker. Det kraever bedre datagrundlag og samarbejde med klinikkerne.
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Ledelsesberetning

Indkgb af h@reapparater og udvalgt medicinsk udstyr

Amgros samarbejder desuden med regionernes indkgbsafdelinger om at udpege omrader, der egner sig
til tvaerregionale udbud. Det skyldes, at det er vores vurdering, at der kan vaere tilfalde, hvor der er
fordele ved at hele vaerdikaeden fra udbud og indkeb til den efterfglgende opfelgning og kontraktstyring
ligger samme sted. Herved kan vi opnd de bedste resultater, udnytte allerede eksisterende
kompetencer og skabe synergi med den gvrige kerneforretning. Omraderne for faelles udbud har typisk
en sammenhazng til medicin og sygehusapotekerne.

P3 hpreapparatomradet forvalter vi kontrakterne og sikrer, at nye teknologier Ipbende indarbejdes i
sortimentet. Derved sikrer vi, at kommende teknologiske fornyelser pad hgreapparatomradet til
stadighed er til radighed i behandlingen af borgere med hgretab. Amgros samarbejder med regionerne
om at gge datasikkerheden og sikre et mere smidigt samarbejde mellem parterne.

Amgros har udviklet et system til e-handel med hgreapparater, der, i samarbejde med hgreklinikkerne
og regionerne, optimerer processen og forbedrer systemunderstgttelsen fra bestilling til fakturering af
hereapparater. Vores system bruges i dag af alle hgreklinikker vest for Storebalt og effektiviserer
bestillingen af h@reapparater. Systemet implementeres pa Sjzlland og gerne i 2026.

Registrering og fremstilling af lzzgemidler

Amgros ejer markedsf@ringstilladelserne til SAD-laegemidlerne, som produceres pa sygehusapotekerne.
Det indebaerer ansvar for kvalitet, sikkerhed og Igbende dokumentation. | 2025 fortsatte vi arbejdet
med at sikre compliance pa hele det registreringsmaessige omrade. Det foregdr i taet samarbejde med
de to SAD-producerende sygehusapoteker i hhv. Region Hovedstaden og Region Sjzelland.

Vi understgtter ogsa produktionen af magistrelle lzegemidler, der fremstilles til en enkelt patient eller til
mindre patientgrupper. Det gor vi blandt andet ved at samle indkgb af ravarer, gennemfgre audits,
koordinere kvalitet og udvikling og understgtte arbejdet med at ensrette sortimentet.

Sygehusapotekerne producerer arligt mere end 300.000 fardigtilberedte kemokure. Sammen arbejder
vi pa at optimere processerne og gge holdbarheden for at sikre kapacitet og robusthed i behandlingen.

Internationalt udsyn og samarbejde

Amgros’ internationale engagement og udsyn er helt centralt, hvis vi skal fortsaette med at kunne levere
pa vores kerneopgaver, for legemiddelomridet er internationalt og pavirket af internationale
tendenser om MFN (Most Favored Nation) og EU-lovgivning.

Forsyningskaederne for laegemidler straekker sig ofte over mange lande og kontinenter. Store dele af de
aktive indholdsstoffer produceres for eksempel i Kina og Indien. Det gar forsyningen sarbar over for
kriser, geopolitiske konflikter og eksportrestriktioner. Samtidig vokser behovet for falles europaeiske og
nordiske lpsninger — bade nar det gaelder beredskab og adgang til kritiske lazgemidler.

EU spiller en stadig stgrre rolle pa lzegemiddelomradet. Saerligt EU’s Krise- og Beredskabsmyndighed
{HERA) har fdet ansvar for koordinering af faelles europaeiske indkgb, hvis der opstar mangelsituationer.
Europa-Kommissionens forslag til en Critical Medicines Act og den nye “Strategi for medicinske
modforanstaltninger” viser, at EU styrker indsatsen for at sikre sikker og stabil forsyning.
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Ledelsesberetning

Amgros felger disse udviklinger tat og bidrager, hvor det er relevant, for at sikre, at a&ndringerne
understptter den danske model og regionernes behov. Et zndret europaisk regelsat kan fi stor
indvirkning pa det danske lzegemiddelmarked, og derfor er det vigtigt, at vi er pa forkant og deltager
aktivt i droftelserne.

Vores mest etablerede internationale samarbejde er Nordisk Laagemiddel Forum, som i 2025 fejrede sit
10-drs jubilzzum. Her arbejder de nordiske lande taet sammen om blandt andet forsyningssikkerhed,
feelles indkgb og udveksling af markedskendskab. Samarbejdet er blevet rost for sin pragmatiske tilgang
og giver konkrete resultater for alle deltagende lande.

I de kommende ar forventer vi, at samarbejdet i Norden bliver endnu vigtigere. Der skal blandt andet
tages stilling til, om samarbejdet skal udbygges pd omrader som beredskab, produktion, fzelles nordiske
udbud og falles prisforhandlinger.

Amgros’ vision og strategiske fokusomrider

Kernen i Amgros’ forretningsstrategi er samarbejde. Vi er den partner, der far tingene til at lykkes - for
regionerne, for samarbejdspartnere og ikke mindst for de danske patienter. Vores vision er at vare
internationalt anerkendt som rollemodel i forsyningen til fremtidens sundhedsvaesen.

Vi vil sikre en effektiv og baeredygtig forsyning af laegemidler og hgreapparater til fremtidens
sundhedsvaesen. Det kraever, at vi Igbende tilpasser os udviklingen i sundhedsvzesenet, teknologien og
markedet — bade nationalt og i EU.

Amgros har i forretningsstrategien identificeret tre strategiske fokusomrader, der skal skabe retning og
effektivitet i organisationens strategiske indsats:

1. Procesoptimering og systemunderstgttelse - vi gnsker at optimere arbejdsgange og processer og
anvende relevante systemunderstpttende teknologiske vaerktsjer og lgsninger.

2. Sikker borgernzer forsyning — vi gnsker at sikre baeredygtig og effektiv forsyning af laegemidler og
leegemiddelrelaterede Igsninger.

3.Strategisk samarbejde — vi gnsker at sikre Amgros' gnskede omdgmme nationalt og internationalt ved
at skabe veerdi for vores interessenter.

For hver af de tre strategiske fokusomrader har vi identificeret en rzekke initiativer. De skal hjselpe os
med at udvikle og tilpasse Amgros til fremtidens sundhedsvassen.

Ad 1) Procesoptimering og systemunderstgottelse

Amgros’ udvikling pd data- og digitaliseringsomradet er tat knyttet til realiseringen af vores strategi.
Den teknologiske udvikling ggr det muligt at transformere vores forretning, arbejdsgange og
samarbejde med sygehusapoteker, regioner og leverandgrer. Data og digitalisering bliver en integreret
del af at sikre forsyning til fremtidens sundhedsvasen.

Vi har taget Al i brug og gennemfgrt et introduktionsforlgh i samarbejde med sygehusapotekerne for
omkring 150 ledere. | 2026 undersgger vi konkrete muligheder for, hvordan Al kan understgtte indkgb
og forsyning. Vi har sammen med sygehusapotekerne fokus pa at styrke hele kaden fra leverandgr - via
Amgros og sygehusapoteker - til patienterne.

Amgros opererer i dag i et komplekst it-landskab, hvor data udveksles pa tvaers af sygehusapoteker,

10

Penneo dokumentnagle: NNYDU-HVLIM-7JKB4-ZUSZ9-OR8IK-5U63C



Ledelsesberetning

hereklinikker og leverandgrer. | 2026 vurderer vi behovet for modernisering, sd vi kan understptte
fremtidige udbud, kontraktstyring og et stigende samarbejde pa tvaers af lande.

Amgros opsamler data i hele forsyningskaeden. Det anvendes blandt andet som grundlag for analyser af
forsyningssituationen, udbud, forhandlinger og kontrakter samt til at understgtte beslutninger i
Medicinradet.

I 2025 fik Amgros myndighedsadgang til flere nationale sundhedsdatabaser, herunder
Sygehusmedicinregisteret. Det giver nye muligheder for at fglge op pa aftaler og arbejde med
effektbaseret prissatning. Sammen med Sundhedsdatastyrelsen arbejder vi pa at styrke datakvalitet og
sikre en robust fremtidig datainfrastruktur blandt andet til gavn for sygehusapotekerne.

Ad 2) Sikker borgernzer forsyning

Med sundhedsreformen rykker behandlingen ud af hospitalerne og ind i borgernes hjem, lokale
sundhedshuse og almen praksis. Det betyder, at forsyningen ikke lzengere kan taenkes som én samlet
national forsyningslinje — den skal kunne forgrene sig, tilpasse sig og understgtte behandling dér, hvor
patienterne faktisk er.

Det stiller nye krav til alt det, Amgros gor: fra udbud og logistik, til stgtte for nyt udstyr, nye laegemidler
og nye samarbejder. Borgerne skal trygt kunne forvente, at medicinen kommer frem — uanset om det er
pd de private apoteker, via hjemmebehandling eller fra hospitalet. Samtidig vokser presset pa
forsyningskaederne globalt. Det betyder, at Amgros’ rolle i Danmark bliver endnu vigtigere: vi skal bygge
et system, hvor forsyningen ikke bare er stabil, men fleksibel og fremtidssikret.

Denne udvikling kreever sikre, sammenhangende og fleksible Igsninger, som bdde understatter
borgerne og aflaster hospitalerne. Amgros’ strategi leegger bl.a. vagt pa en effektiv borgernaer
forsyning af lzegemidler og en aktiv rolle i udviklingen af det naere sundhedsvaesen. Det indebaerer
Ipbende vidensopsamling, koordinering og ivaerksattelse af nye initiativer, nar der opstér behov, som
ikke dackkes af eksisterende indsatser.

1 2025 oprettede vi et nyt forum for ledelsesreprasentanter fra sygehusapotekerne og Amgros, hvor vi
udvikler feelles lgsninger pa tvaers af sektorer. Vi har styrket samarbejdet mellem sygehusapoteker og
privatapoteker, sarligt om udlevering af vederlagsfri medicin og handtering af restordrer. Erfaringerne
opsamles og evalueres i starten af 2026.

Ad 3) Strategisk samarbejde

Amgros tager aktivt del i at udvikle sundhedsvaesenet. Vi samarbejder med alle de parter, der bidrager
til at forsyne de offentlige sygehuse med de rette laegemidler, og som bidrager til at forsyne
hgreklinikkerne med moderne hgreapparater til gavn for patienterne. Vi lgser opgaver, der bliver affgdt
af de gnsker og behov, som sygehusapotekerne, klinikken og regionerne har. Vi skal anvende vores
viden om lzegemiddelmarkedet til at sikre valg af solide hjemmebehandlingslgsninger som for eksempel
klar-til-brug-lgsninger, eller bidrage med radgivning i forhold til digitalisering.

Vi skal vaere bindeled, radgive og finde igsninger, som tilgodeser mange parter. Bide de politiske, de
kliniske og de kommercielle samarbejdspartnere. Gode og taette relationer med gensidig accept og

forstielse for hinandens verden skaber et mere smidigt og effektivt samarbejde i hverdagen.

Verden star aldrig stille. Behov og muligheder forandres. Interessenterne kan skifte
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holdning, og relationer kan forandres Det pavirker Amgros. Nar vi i Amgros forstar vores interessenter
og har en god og tillidsfuld relation til dem, har vi gode muligheder for at made interessentens behov
eller forudse potentielle problemstillinger, far der opstar en krise. Derfor skal vi vaere pa forkant og
felge op pa, hvordan vores interessenter har det, hvad der fungerer, hvad der udfordrer dem, og hvad
de har brug for.

@konomi

Laagemidler

| 2025 indkgbte regicnerne lzegemidler til sygehusene via Amgros for 10,204 milliarder kroner. Det er
en stigning i forhold til samme periode sidste ar pa cirka 131 millioner kroner, svarende til cirka 1,3 %.
De indkgbte maengder opgjort i DOD (Definerede Dggn Doser) er samlet set steget med cirka 3 %.
Denne stigning skpnnes at vaere udtryk for et mix af et faldende prisniveau og en andret
sammensatning af de lagemidler, der indkgbes.

Den samlede besparelse, Amgros opnar i forbindelse med udbud og forhandlinger pd leegemidler til
brug pa sygehusene, udger knapt cirka 10,9 milliarder kroner for hele 2025. Besparelsesprocenten for
2025 ligger dermed pa cirka 51 %, hvor den i 2024 13 pa cirka 49 % under de gaeldende listepriser (AIP —
Apotekets IndkgbsPris).

De 30 mest udgiftstunge {egemidler havde i 2025 en omsatning pa cirka 4,519 milliarder kroner. De 30
mest udgiftstunge laegemidler havde i 2024 en omsatning pa cirka 4,504 milliarder kroner. Hvilket
udger en beskeden stigning fra 2024 til 2025 pé kun cirka 0,3 %.

Omsaetningen for de 30 stgrste leegemidler udger tilsammen cirka 44 % af den samlede omszetning af
lzgemidler i Amgros. Det svarer til niveauet fra sidste ar. Det er fortsat laegemidlet Darzalex (til
knoglemarvskraeft), der indtager fgrste pladsen pa listen over mest udgiftstunge laegemidler.

| forhold til top-30-listen for 2024 er omsaetningen for fire laeegemidler faldet s& meget, at de ikke
laengere er pa top-30. Det drejer sig om Kalydeco, Tecfidera, Kyprolis samt Gilenya. Nye produkter p3
listen er til gengeeld Kisqali, Evrysdi, Zessly og Biktarvy.

Hgreapparater og udvalgt medicinsk udstyr

Amgros solgte i 2025 hgreapparater, grepropper, streamere og diverse tilbehgr til hgreapparaterne for
cirka 181 millioner kroner. Antallet af udleverede hgreapparater endte pa cirka 117.000 stk., hvilket er
en smule over 2024 niveau. Gennemsnitsprisen pr. solgt hgreapparat var pa 1.236 kroner. Det er meget
positivt at konstatere, at 99% af de solgte hgreapparater kgbes inden for sortiment. Det viser, at
hareklinikkerne stptter op om vores aftaler, bade med hensyn til kvalitet og pris.

Udviklingen og implementering af Amgros e-handelsplatform for hgreapparater har fortsat fyldt meget
ogsd i 2025. Platformen forventes fuldt implementeret i Igbet af 2026. Formalet med udvikling og
implementering af den nye platform er, at alle klinikker, der bestiller hgreapparater i offentlig regi, skal
bestille i samme system. P4 den made bliver det nemmere at bestille hgreapparater og have overblik
over alle bestillinger inden for sortiment.
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Innovation og udvikling

Amgros’ strategiske tilgang og ambition er fortsat at veere kendt for at veere den samarbejdspartner,
der far tingene til at lykkes, og hvor vi tilbyder enkle Igsninger i en kompleks verden. Med vores strategi
har vi lagt op til at udvikle og konsolidere den interne struktur, herunder at stimulere organisationens
engagement, evne til at se tendenser, tilpasse sig omverden, udvikle nye idéer og dokumentere sin
veerdiskabelse.

Gennem viden, dialog og samarbejde gnsker vi at bidrage til at forbedre det danske sundhedsvaesen og
skabe resultater af hgj kvalitet. Vi gnsker at vaere den naturlige sparringspartner i udviklingen af det
danske sundhedsveaesen og vil fortsat have fokus pa at udbygge og vedligeholde vores netvaerk tit
inspiration for os selv og dem, vi samarbejder med.

Laegemiddelberedskab

De ggede geopolitiske spaendinger og den globale afhaengighed af feerre producenter understreger
behovet for et robust nationalt leegemiddelberedskab. Amgros arbejder derfor pd at skabe et samlet
overblik over sundhedsvaesenets handtering af kritiske laegemidler for at identificere sirbarheder i
forsyningssikkerhed, produktion og international afhaengighed, herunder kritiske rivarer.

Danske Regioner har bedt om dette overblik, og kortlagningen bygger pd danske, nordiske og
europzeiske lister over behandlings- og forsyningskritiske lagemidler og danner grundlag for en
vurdering af, hvor Danmark er mest sérbar. P4 baggrund af kortlaegningen foretager Amgros en s3kaldt
sdrbarhedsanalyse, hvor Amgros vil udarbejde anbefalinger til styrkelse af det nationale
laegemiddelberedskab, herunder i forhold til lagerkapacitet, forsyningssikkerhed og samarbejde med
regionale, nordiske og europaiske aktgrer,

Amgros forventer, at sdrbarhedsanalysen afsluttes i Q1 2026, hvorefter Amgros kan fa en central rolle i

udviklingen og implementeringen af det nationale legemiddelberedskab og sikre kontinuerlig adgang til
kritisk medicin i beredskabssituationer.

Innovative lzegemidler - ATMP

Udviklingen af nye former for Advanced Therapy Medicinal Products (ATMP) gér staerkt. Avancerede
terapier har potentiale til i fremtiden at udggre et af de stgrste vaekstomrader for den internationale
life-science-branche, og Danmark har staerke forudszetninger for at kunne blive et foregangsland inden
for bade udvikling og ibrugtagning af ATMP. Det skyldes blandt andet vores position og kompetencer
inden for klinisk forskning og personlig medicin.

Med politisk aftale om Strategi for Life science 2024-2027 af den 21. november 2024 samt strategien
for personlig medicin fra august 2025 har Amgros faet bevilliget 28,5 millioner kroner i perioden 2024-
2027 til at opbygge ATMP Danmark som én indgang for klinikere, forskere og virksomheder indenfor
ATMP. Amgros varetager projektledelsen og skal inden 2027 gennemfgre blandt andet analyser og
pilotprojekter.

Med midlerne gnsker regeringen at gennemfgre en flerstrenget strategisk indsats for at fremme
udvikling og ibrugtagning af effektive avancerede terapier. Indsatsen forankres i en national
samarbejdsstruktur (ATMP Danmark), der skal understptte samarbejde og koordination p3 tvzers af
regioner, universiteter, lagemiddelindustrien og relevante myndigheder. Amgros varetager
sekretariatsfunktionen for ATMP Danmark og spiller dermed en vaesentlig rolle i forhold til at sikre
samarbejde, fremdrift og resultater i programperioden.
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Ambitionen er, at Danmark skal vaere et foregangsland inden for ATMP-omridet ved at styrke
rammevilkar for klinisk forskning, for at tiltraekke flere kliniske forsgg til Danmark, understgtte
overgangen fra forskning til behandling, samt ggre det mere attraktivt at markedsfgre ATMP’er i
Danmark. Indsatsen skal fokusere pa bade kommercielle ATMP'er, der udvikles af virksomheder, og p3
akademiske ATMP’er, der udvikles af hospitaler og universiteter.

Forhandling af priser for primaersektor

| forbindelse med Pkonomiaftalen 2025 mellem Danske Regioner og Finansministeriet blev der opn&et
enighed om at indfgre mulighed for, at Amgros, forelgbigt i en periode pa tre ar, kan forhandle
konfidentielle rabatter pd udvalgte leegemidler i tilskudssystemet. Dette under forudsaetning af, at
rabatterne vurderes at lede til lavere samlede regionale udgifter til tilskudsmedicin. De laegemidler, der
kan kandidere til forhandling, er nye, dyre lagemidler, hvor der ansgges om generelt tilskud, og
lzegemidler, der undergdr revurdering af tilskud eller udlaegges til behandling i praksissektoren.
Forsggsordningen er et nybrud og vil bidrage til, at patienter fir adgang og tilskud til lazgemidler, de
ellers ikke ville fa adgang til. Samtidig er det en mulighed for virksomhederne til at f4 deres leegemidler
ud til flere borgere.

Siden 1. juli 2025 har Amgros kunnet forhandle fortrolige priser pa udvalgte lzegemidier, som de private
apoteker saeiger direkte til borgerne. Amgros har ogsa faet til opgave at sekretariatsbetjene en regional
vurderingskreds nedsat af Danske Regioner. Vurderingskredsen vurderer eventuel gkonomisk
fordelagtighed for regionerne, hvorefter Regionsdirektgrkredsen treeffer beslutning om, hvor vidt der
skal indgas aftale om den forhandlede fortrolige pris.

Virksomhederne kan derefter anvende prisen til at anspge Laegemiddelstyrelsen om generelt eller
klausuleret tilskud til leegemidlet. Ordningen geelder originalproducenter af laegemidler, der har
begraensede muligheder for at opna positiv tilskudsstatus til leegemidiet baseret pd listeprisen.

Ny sundhedsreform pr. 1. januar 2027

Amgros skal i samarbejde med sygehusapotekerne sikre, at medicinforsyningen understgtter de nye
sundhedstilbud, der indfgres med Sundhedsreformen den 1. januar 2027. Sundhedstilbuddene - og
dermed medicinforsyningen — skal taettere pad borgerne for at skabe stgrre sammenhaeng i
behandlingen.

Reformens mest markante zendring for medicinforsyningen omfatter opgaveflytningen, hvor
akutsygepleje, patientrettet forebyggelse, specialiseret rehabilitering og hovedparten af de kommunale
midlertidige sengepladser overgar til regionerne. Disse pladser omdannes til nye regionale sundheds- og
omsorgspladser, som sundhedsradene far ansvar for at administrere. Hertil kommer en forventning om
at flere patienter skal behandles i eget hjem.

Sundhedsriddenes nye rolle i planlaegning og prioritering af nare sundhedstilbud vil indirekte pavirke
efterspergslen af lagemidler og behandlingslgsninger, fordi nye indsatser - for eksempel
hjemmebehandlingsteams og styrkede forebyggelsestitag — kan @ndre behovsmgnstrene i
sundhedsvaesenet. Desuden vil etableringen af sundheds- og omsorgspladser og de nye regionale
behandlingsenheder skabe nye krav til forsyning og koordinering pa tvaers af sektorer. Samtidig
understptter reformens fokus pd digitalisering og national data-infrastruktur et styrket behov for
datadrevet planlegning og prognoser, hvor Amgros vit fd en central rolle i at sikre robust og
fremtidssikret forsyning.
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Baredygtig forsyning

Amgros arbejder malrettet med ansvarlig virksomhedsadfaerd og baeredygtighed som en integreret del
af vores strategi. Vi fglger etablerede internationale principper og stiller krav til leverandgrerne om
bade etisk og miljgmaessigt ansvarlighed.

I 2023 offentliggjorde vi Amgros’ Ambition for mere Baeredygtig Forsyning, som sztter konkrete
retninger for vores arbejde inden for klima, cirkulzer gkonomi, medicinrester i spildevand, antimikrobiel
resistens og ansvarlig virksomhedsadfzerd.

Sammen med regionerne har vi forpligtet os til at reducere CO2e-udledningen med 50 procent i 2035
og opnda CO2e-neutralitet i 2050. Disse mal indgar i Strategien for Grgnne Hospitaler fra 2024,
Strategien understptter vores egen ambition og betyder, at vi blandt andet:

» stiller flere grgnne krav i udbud

¢ arbejder for mindre spild af medicin

* samarbejder t=t med leverandgrer om dokumentation og forbedringer
» udvikler og deler granne indkgbskriterier

Amgros har ansvar for arbejdet med grgnne kriterier i laegemiddeludbud og for baeredygtighed i
hgreapparatudbuddene. Region Syddanmark har ansvaret for arbejdet med beeredygtige leegemidler,
og sammen driver vi Implementeringsgruppen for grgn omstilling. Her deler klinikere, sygehusapoteker
og baredygtighedsteams erfaringer om, hvilke tiltag der virker i praksis.

Vi samarbejder ogsa nordisk gennem Nordisk Laegemiddel Forum om faelles bzeredygtighedskrav og er i
lebende dialog med europaeiske indkghsorganisationer for at styrke brugen af baeredygtighedskriterier i

lzegemiddeludbud.

Lees mere i Baeredygtighedsberetning 2025 pd Amgros hjemmeside.
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Redeggrelse for samfundsansvar, herunder CSR og ansvarlig virksomhedsadfaerd

ESG sociale nggletal

| Amgros’ bestraebelser pd at fremme baeredygtighed og social ansvarlighed spiller de sociale nggletal
en central rolle. Disse nggletal hjaelper med at male og evaluere vores indsats inden for omrader som
medarbejdertrivsel, diversitet og inklusion, arbejdsforhold og samfundsengagement.

Amgros vil i de kommende ar identificere og male pd relevante ESG-nggletal.

Amgros’ ESG sociale npgletal

2025 2024 2023 2022
Antal ansatte 148 144 138 135
Fuldtidsarbejdsstyrke, FTE 144 134 136 134
Kgnsdiversitet medarbejdere % andel K 70,0 72,0 72,0 73,0
*Medarbejderomsaetning % 10,0 16,0 14,0 9,0
Sygefravaer dage %/FTE 2,33 2,22 1,96 1,98
Ledelsesdata
Direktion kgnsdiversitet % andel K 33,3 33,3 66,7 75,0
Bestyrelsen kgnsdiversitet % andel K 43,0 43,0 43,0 28,6
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmpder 100 96,4 100

*Den samlede medarbejderomsaetning indeholder ogsd studentermedhjalpere og piccolo/piccoliner,
der fastansasttes, men helt naturligt, typisk ikke forbliver ansat i laengere tid.

Vaesentlige begivenheder i 2025 med mulig indflydelse p3 arsregnskabet
Transaktioner med naertstdende parter

Som nzertstadende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller mgdelokaler, postfunktion og
kantinefaciliteter til rddighed for Amgros mod betaling. Prisen herfor udgjorde i 2025 knap 2,6 mio. kr.

Betydningsfulde handelser, der er indtruffet efter regnskabsdrets afsiutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
virksomhedens finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

1

Nettoomszetning

Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver
Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat f@r skat

4 Arets resultat

2025 2024
t.kr. t.kr.
299.226 272.065
0 2.924

1.703 1.442
-65.612 -63.816
235.317 212.615
-118.436 -111.040
-16.597 -15.010
100.284 86.565
3.063 3.955
-301 -3.305
103.046 87.215
103.046 87.215
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Anlxzgsaktiver
5 Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 77.072 87.662
5 Udviklingsprojekter under udfgreise og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver 1.302 491
Immaterielle anlegsaktiver i alt 78.374 88.153
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 761 1.380
Materielle anlzegsaktiver i alt 761 1.380
Anlaegsaktiveri alt 79.135 89.533
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 193.649 175.712
Varebeholdningeri alt 193.649 175.712
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.172.564 862.321
Andre tilgodehavender 5.247 3.626
7 Periodeafgransningsposter 1.044 1.427
Tilgodehavender i alt 1.178.855 867.374
Likvide beholdninger 586.533 463.223
Omsaetningsaktiver i ait 1.959.037 1.506.309
Aktiver i alt 2.038.172 1.595.842
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 13.893 13.893
Reserve for udviklingsomkostninger 78.373 88.152
Foresldet udbytte for regnskabsaret 112.825 86.174
Egenkapital i alt 205.091 188.219
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 35 260
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.749.920 1.260.692
Anden geeld 83.126 146.671
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.833.081 1.407.623
Galdsforpligtelser i alt 1.833.081 1.407.623
Passiveri alt 2.038.172 1.595.842

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
10 Naertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte
Resultatdisponering

Arets opskrivning
Egenkapital 1. januar 2025
Udloddet udbytte
Resultatdisponering

Arets opskrivning

Reserve for Foresliet ud-
Virksomheds- udviklingsom- Overfgrt resul- bytte for regn-
kapital kostninger tat skabsaret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13.893 87.111 o 49,393 150.397
0 0 0 -49.393 -49.393
0 0 0 86.174 86.174
0 1.041 0 0 1.041
13.893 88.152 0 86.174 188.219
0 0 0 -86.174 -86.174
0 0 0 112.825 112.825
0 -9.77% 0] 0 -9.779
13.893 78.373 0 112.825 205.091
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Note

11
12

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra ordinaer drift

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Keb af materielle anlaegsaktiver
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Z&ndring i kortfristet gzeld til pengeinstitutter

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2025
Likvider 31. december 2025

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2025

2025 2024
t.kr. t.kr.
103.046 87.215
13.835 14.361
96.266 500.774
213.147 602.350
3.063 3.955
-296 -3.305
215914 603.000
215.914 603.000
-6.205 -15.549

0 -873

-6.205 -16.422
-86.174 -49.393
-225 -80.120
-86.399 -129.513
123.310 457.065
463.223 6.158
586.533 463.223
586.533 463.223
586.533 463.223
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Noter

Nettoomsatning

Medicin

Hgreapparater

@vrige

Omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskasftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlzegsaktiver

Afskrivning pa udviklingsprojekter
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Overfart, reserve for udviklingsomkostninger

Disponeret i alt

2025 2024

t.kr. t.kr.
10.204.592 10.073.869
180.561 184.954
998 3.561
-10.086.925 -9.990.319
299,226 272.065
99.111 93.684
18.176 16.351
1.149 1.005
118.436 111.040
2.306 2.237

144 134

15.985 14.507

612 415

0 88

16.597 15.010
112.825 86.174
-9.779 1.041
103.046 87.215
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Noter

Immaterielle anlazgsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmazaessig vaerdi 31. december 2025

Periodeafgraensningsposter

Faerdiggjorte
udviklingspro-
jekter, her-

Udviklingspro-

under patenter jekter under

og lignende udfgretlse og

rettigheder, forudbetalin-

der stammer ger for immate-

fra udviklings-  rielle anizgsak-

projekter tiver

t.kr. t.kr.

120.022 491

5.394 811

125.416 1.302

32.359 0

15.985 0

48.344 0

77.072 1.302
Andre anlag,

driftsmateriel Indretning

og inventar lejede lokaler

t.kr. t.kr.

3.995 2.419

3.995 2.419

2.664 2.370

570 41

3.234 2.411

761 8

Virksomhedens periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte kontingenter mv. vedrgrende

naste regnskabsperiode.
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Noter

10.

11.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet pant eller andre sikkerhedsstillelser i aktiver pr. 31. december 2025.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

t.kr.
Andre kontraktlige forpligtelser 16.171
Kontraktlige forpligtelser i alt 16.171
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 16.171

Lejeforpligtesen omfatter huslejeforpligtelse med i alt t.kr 4.325 (2024: t.kr 4.296) Lejemalet kan
opsiges med 6 manederes varsel.

Der er indgdet kontrakt med lager- og logistikleverandgr. Aftalen kan opsiges med 12 maneders
varsel. Priserne er variable afhaengig af den Igbende ydelse. Estimeret kontraktlig forpligtelse for
den resterende periode udger t.kr 11.846.

Naertstiende parter

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter interessenterne som fplge af deres
indskudte interessentskabskapital. Interessenterne bestar af de 5 danske regioner:

Region Hovedstaden
Region Sjxlland
Region Syddanmark
Region Nordjylland
Region Midtjylland

Der har vaeret transaktioner med naertstdende parter i regnskabsaret pd markedsmaessige vilkar.

2025 2024
t.kr. t.kr.
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 16.597 15.011
Andre finansielle indtasgter -3.063 -3.955
@vrige finansielle omkostninger 301 3.305
13.835 14.361
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Noter

12,

2025 2024
tkr. t.kr.

&ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -17.937 18.635
Zndring i tilgodehavender -311.481 364.677
Z&ndring i leverandgrgeeld og anden gzeld 425.684 117.462
96.266 500.774
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amgros I/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflaegges i danske kroner.

Omvregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapaositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
gzldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af medicin og h@reapparater indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen bestar af administrationsgebyr for virksomhedens rolle som indkgbsagent.
Nettoomsaetningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre in-
terne omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immate-
rielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver, refusion fra
Laegemiddelstyrelsen for lagerhdndtering mv. samt modtagne Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belpb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som om-
kostninger i anskaffelsesaret.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pdvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opg@res som forskellen meliem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3-5 ar. Egenudviklet ERP-
system afskrives dog over en periode pa 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes 3rligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret p3 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3ar
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resuitatopgerelsen under andre driftsindtzegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning p3 anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FEFO-metoden (First Expired First Out). Er nettorealisations-
vaerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggorelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p3 at imgdegd forventede tab. Virksomheden
har vaigt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Pvrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gald, miles til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved rets begyndelse og afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ndring i driftskapital.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestrpmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @@ndringer i stgrrelse eller sammensaetning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,

og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdizendringer.
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