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Region Hovedstaden Risikovurdering af emne ift.
Center for Ejendomme tidsmaessig og skonomisk pavirkning

Hagj risiko .

Middel risiko

Resume - 1- kval'ta| 2026 Lav risiko @)
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FfE STATUS PA TIDSPLANEN [Cs.] STATUS PA @KONOMI

» Efter en grundig gennemgang af budgettet i andet halvar af 2025, er der blevet
udarbejdet et nyt konsolideret budget, som blev godkendt i regionsradet den 5.
maj 2026. Der pagar dialog med Indenrigs- og Sundhedsministeriet om
lanefinansiering af merbehovet.

* Fremdriften pa projektet forlgber overordnet set godt. Blandt andet er
analysehallen overdraget til hospitalet, som har pabegyndt montering af
robotter.

« Tidsplanen er dog en anelse bagud (-2 %) i forhold til forventningen, hvilket
iseer skyldes kompleksiteter pa sengestuerne pa etage 3. Projektet arbejder
labende med tiltag, der kan mindske afvigelsen pa fremdriften.

Pa baggrund af den aktuelle risikovurdering og projektets stade er der i
tabellen nedenfor identificeret en reekke veesentlige opmaerksomhedspunkter.
Projektet har iveerksat styringstiltag med henblik pa at reducere de potentielle
* | slutningen af kvartalet er der identificeret en udfordring med samspillet gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser af de identificerede risici.
mellem byggeriets tekniske installationer (BMS-systemet). Projektet arbejder
pa at fa kortlagt omfanget og mulighederne for at mitigere de potentielle
tidsmaessige og skonomiske konsekvenser.

Risikovurderingen skal ses i lyset af, at der i takt med byggeriets fremdrift
labende opstar uforudsete forhold, der ikke kan undgas ved komplekse
byggeprojekter som NHN.

0 ANDRE OPM/ZERKSOMHEDSPUNKTER

Vurdering Vurdering o :

Bygherre gennemfgrer aktuelt en dybdegaende analyse af overgangen til aktiveringsfasen med henblik
Projektets stramme tidsplan - pa at afdaekke yderligere optimeringspotentialer. Parallelt hermed styrkes koordineringen og
arbejdsplanleegningen mellem bygherre, entreprengrer og totalradgiver.

Bemandingsplan for totalradgiver og Bygherre arbejder aktuelt pa at optimere ressourceanvendelsen pa tveers af bygherreteam,
hovedentreprengr i slutfasen hovedentreprengr og underentreprengrer gennem en revideret planleegning.

Der pagar aktuelt neermere analyser med henblik pa at kortlaegge udfordringsbilledet og identificere

Selferelimgreir e Ehie-sys Eme i . relevante mitigerende tiltag. Forventet afklaring foreligger i lobet af 2. kvartal 2026.

Der holdes en teet dialog med entreprengrerne vedr. pavirkningen af de stigende olie- og
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Fremdriften i byggeriet (1/2)

m Byggepladsens fremdrift

* Byggeriet befinder sig aktuelt pa hgjeste aktivitetsniveau
med mere end 1.000 mand pa pladsen hver dag.

» Der noteres god fremdrift i alle omrader, dog en anelse
bagud (-2 %) i forhold til forventningen, hvilket
hovedsageligt kan henfagres til kompleksiteter vedr. arbejdet
pa sengestuerne pa etage 3. Der er ivaerksat tiltag til at
indhente tidsplanen.

Laboratorium i Klinisk Biokemisk Opvagningen tager form
Afdeling (KBA)

» Etablering af udendgrsarealerne, herunder omradet i
taghaven til genoptraening, er i god fremdrift.

Faerdigmonterede loftpaneler i Omrade i taghave til
: 3% KBA-omradet genoptraening under etablering
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Fremdriften i byggeriet (2/2)

m Bygherreleverancers fremdrift

» | starten af aret naede byggeriet en vigtig milepeel, da
analysehallen i Klinisk Biokemisk Afdeling (KBA) blev
overdraget til Nordsjeellands Hospital, og afleveringsproceduren
stod sin prgve.

* Der er stabil fremdrift pa bygherreleverancer: Herunder rgrpost-
system, IT-infrastruktur, patientlifte mm.

* Alle PET-scannere er indkgbt, og snart er
blodprgvemodtagelsens robot ogsa sendt i udbud. | takt med at
scannere og robotter kommer i hus, falder risikoen for, at vi
opdager et behov for at tilpasse bygningen i forbindelse med
installation.

ABOTT har pabegyndt montage af analyserobotter i analysehallen (KBA)
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Budgetversion: 2026 Mar Myt Hospital Mordsjaslland

Region Hovedstaden
Center for Ejendomme
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Projektets tidsplan illustreret ift. forventet fremdrift vinne-z0z
T- d I Aflevering af byggeri
I S p a n —Realiseret = = = * Forventet 15-03-2026
) ) 100 % 95 % e == t00% s
Projektets tidsplan er fortsat meget - 2% _ _ __e=="" - S
kompakt som falge af det hgje 8% _-=="7"7 L i
aktivitetsniveau og slutfasens komplekse 20 % T e Aktivering st
. ) 120 76% _ o = *
og styringskraevende natur 1% - 01-04-2027
- I I drift
- - - 68 %
o 66%
Byggeriets fysiske fremdrift 60 % | : : | [ —
jan 2026 jul 2026 jan 2027 jul 2027
1. patient
Realiseret. Afvigelse fra forventet. s o
— p— Status
(J o w
76 % -2 % o . .
- Siden sidste kvartal er projektets samlede stade steget med 4% til 76%. Dette er dog en anelse bagud end
Total Total forventningen og kan hovedsageligt henfares til kompleksiteten vedr@grende arbejdet med sengestuerne pa etage 3.
- Udfordringen skyldes, at sengestuerne i en hgj grad ikke har vaeret faerdigprojekteret og at der Igbende er opstaet
o ©1%) forhold, som har vaeret tidskraevende at tilpasse. Derfor har projektet blandt andet ivaerksat forcering af
93 % bygningsarbejderne for at mindske pavirkningen pa tidsplanen.
Rhus, anlaeg og lukning - Projektet vurderer, at tidsplanen fortsat er realistisk, men meget kompakt og uden vaesentlig buffer til at handtere
uforudsete handelser i byggeriet. Det kraever stram styring, koordinering af de igangvaerende arbejder pa
(45%) byggepladsen, herunder koordinering med aktiveringsfasens aktiviteter samt stort fokus pa risikostyring, for at
56 % overholde tidsplanen.

- Det er bygherres erfaring, at der vil komme forhold i overgangen til aktiveringsfasen, som vil kraeve ekstra

opmaerksomhed fra parterne (bygherre, entreprengrer og totalradgiver) med henblik pa fastholdelse af tidsplanen
(70%) - Aktuelt kigges der ind i planerne for ressourceanvendelse samt nedmanding hos entreprengrer og den falles

75 % byggeledelse. Nedmanding hos teknikentreprengren er pabegyndt.

Komplettering

Installationer

Bemeaerk: Tal i parentes er opgjort ved sidste rapportering.
Afvigelser er opgjort i procentpoint.
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Budgetversion: 2026 Mar Forbrug pr.: 31-03-2026 Nyt Hospital Nordsjaelland

Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

- Status
@konomi v
- Regionsradet i Region Hovedstaden godkendte 28. april 2026 et nyt konsolideret budget for NHN med et samlet
merbehov pa 3.172 mio. kr., inkl. bygherrereserve pa 306 mio. kr. Det konsoliderede budget afventer godkendelse
af Region @stdanmark og Indenrigs- og Sundhedsministeriet.
- Den gkonomiske prognose vurderes at vaere i balance, safremt den prognosticerede afvigelse fra budgetrammen
pa 3.172 mio. kr. bevilges til byggeriet af Nyt Hospital Nordsjzelland.
- Indtil det konsoliderede budget er endeligt godkendt, og projektet har en bevilling, der modsvarer det
konsoliderede budget, har projektets gkonomi en hgj (red) risikovurdering.
- Projektet har foretaget en PL-regulering af prognosen fra 2025 til 2026-prisniveau pa i alt 72 mio. kr. (lebende
priser).
- Afvigelsen pa 3.172 (2.866 mio. kr. + 306 mio. kr.) er inklusiv den tidligere PL-manko pé 155 mio. kr.
- Projektet har iveerksat en raekke styringstiltag til at mitigere de resterende risici pa projektet (der henvises til det
fortrolige bilag).

E Okonomisk status

7.419mio. 2.879mio.

Budgetramme Restprognose

10.591mio. 7.712mio.
Prognose Forbrug

- 3.172mio. 73 %
Afvigelse @k. faerdiggerelsesgrad

Bemaerk: @konomisk feerdiggerelsesgrad er ift. prognosen.
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Region Hovedstaden

Fokuspunkter

Udfordringer og kommende fokusomrader

Tidsplan

» Bemandingen skal planlaegges og tilpasses ud fra milepaele og kritiske aktiviteter sa der altid er tilstreekkelig kapacitet og de
rette kompetencer til stede. Derudover skal det sikres, at nedmanding sker i takt med feerdigggrelse af arbejder. Ajourfaring af
bemandingsplaner foregar lgbende i takt med fremdriften.

* Infrastruktur omkring op- og nedmanding skal tilvejebringes (arbejdsmilja, skurforhold, styring, tilsyn mv.)

Samspil mellem tekniske installationer (BMS-system) (f.eks. lysstyring, ventilation, klimaanlaeg, dgre mv.)

» Der eri farste kvartal af 2026 fremkommet en varsling fra underentreprengren om, at omfanget af projektet er stagrre end forst
antaget. Projektet arbejder med at fa kortlagt den preecise udvikling af omfanget siden kontraktindgaelse og dermed de
potentielle tidsmaessige- og skonomiske konsekvenser samt mitigerende handlinger. Forventes afklaret i labet af 2. kvartal.

Krigen i Mellemgsten

* Krigen i Mellemgsten har allerede medfert en kraftig stigning i oliepriserne. Desuden varsles markante prisstigninger pa
byggematerialer grundet dyrere produktion og transport. Udviklingen fglges ngje, og der arbejdes blandt andet pa at fremskynde
indkeb af bygherreleverancer for at undga prisstigninger.

Omorganisering af den fzlles byggeledelse i slutfasen
* NHN ledelsen arbejder pa styringstiltag, der kan optimere den faelles byggeledelse med henblik pa effektiv brug af ressourcer i
projektets slutfase og dermed en reduceret bemanding. Implementering af disse styringstiltag vil ske hurtigst muligt for at opna

maksimal gevinst af omorganisering.
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Risikooversigt

Risici pa projektet

For en mere detaljeret gennemgang af projektets risikoprofil se risikooversigt i fortroligt bilag 2.

Vaesentlige identificerede risici pa projektet Beskrivelse af mitigerende handlinger

Udfordring med samspillet mellem byggeriets tekniske installationer (f.eks. lysstyring,
ventilation, klimaanlag, dere mv.): Der er i farste kvartal af 2026 fremkommet en varsling fra
underentreprengren om, at omfanget af projektet er langt stgrre end fgrst antaget.

Udfordring med tidsplanen: Som falge af projektets kompakte tidsplan og den fortsat hgje
kompleksitet i installationsarbejder samt udferslen af sengestuerne pa etage 3 er der risiko for
udfordringer i tidsplanen.

Uforudsete forhold i udferelsesfasen: | takt med at byggeriet skrider frem, opstar der
labende uforudsete forhold, som ikke kan undgas i et komplekst byggeri som NHN. Disse
forhold vil kreeve kontinuerlige tilpasninger i planlaegning, koordinering og udfgrelse.

Kompleksitet i komplettering- og installationsarbejder: Der ses en vaesentlig risiko
forbundet med kompletterings- og installationsarbejder, hvor hgj kompleksitet og koordinering
mellem fag (el, VVS, ventilation mv.) og entrepriser kan pavirke fremdriften og dermed
feerdiggerelsen af byggeriet

Overgang til aktivering og commissioning: | overgangen til aktiveringsfasen og
commissioning, hvor systemer og installationer skal testes og idriftsaettes, er der risiko for fejl,
mangler eller utilstraekkelig dokumentation medfare behov for yderligere justeringer, for
bygningen kan tages fuldt i brug.

Ressourceanvendelse: Projektets kompleksitet og storrelse kan medfere perioder med behov
for @gede ressourcer hos hovedentreprise og totalradgiver ud over det forudsatte, hvilket ogsa
har veeret tilfeeldet tidligere i projektet.

$ @

Projektet arbejder pa at fa kortlagt omfanget og mulighederne for at mitigere de
potentielle tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser. Forventes afklaret i
lgbet and 2. kvartal.

Projektet arbejder pa at finde uudnyttede optimeringsl@sninger i tidsplanen.
Herunder undersagges muligheden for at arbejde i parallelitet i commissioning-
og aktiveringsfasen. Forventes afklaret i Igbet and 2. kvartal.

Handtering af uforudsete forhold, tilpasning og koordinering sikres ved
malrettet entreprisestyring og mobilisering af task force-bemanding, der kan
lgse akutte problemstillinger.

Projektet arbejder malrettet med at bruge erfaringer fra gentagne
arbejdsprocesser til at forbedre samarbejde og effektivitet. Opnaede
effektiviteter indarbejdes lgbende i tidsplanen.

Der arbejdes lgbende med detaljeret planlaegning afovergangen af byggeri til
aktiveringsfasen for at sikre sammenhaeng. Desuden fokus pa teet
koordinering, ansvarsfordeling og arbejdsplanlaegning mellem alle parter
(bygherre, entreprengrer, totalradgiver).

Bygherre er i gang med at bearbejde en optimeret plan for
ressourceanvendelse mellem bygherreteam, hovedentreprengr og
underentreprengrer. Forventes afklaret i Iabet af 2. kvartal.
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Region Hovedstaden

DT@ risikovurdering — sammenfatning

"Projektet forventes ikke at kunne gennemfgres inden for den eksisterende budgetramme pa 8.160
mio. kr. og star over for et vaesentligt merforbrug i forhold til det styrende budget. Det estimerede
merbehov udgar 3.172 mio. kr., hvilket medfgrer et samlet konsolideret budget pa 11.332 mio. kr.
Ansa@gning herom er forelagt regionsradet i Region Hovedstaden og afventer godkendelse.

Der er behov for et fortsat skeerpet ledelsesmaessigt fokus pa akonomistyring, herunder styrket
budgetopfalgning, granskning af vaesentlige udgiftsposter samt stram styring af aftalegrundlaget
med entreprenarer.

Samtidig er det centralt at fastholde fremdriften i byggeriet gennem en realistisk og labende tilpasset
tidsplan samt sikre en hensigtsmeaessig organisering, herunder fokus pa kritiske kompetencer,
entreprengrstyring og planleegning af nedmanding frem mod projektets afslutning.”

Funktionen som Det Tredje Qje (DTQ) varetages af det operationelle advisory board (OAB), der er
et projekt-uafhaengigt organ. Den samlede DTWQ-rapport fremgar af bilag 3 (fortrolig) til mgdesagen.
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Region Hovedstaden

Bilag 4 — Revisionserklaring

« Den uafhaengige revisionserkleering omfatter det gkonomiske forbrug for det
kvalitetsfondsfinansierede : elland i 1. kvartal 2026. Desuden
omfatter revisionserklaering marts 2026 for samtlige af
regionens kvalitetsfondsfin;

_ Skal opdateres af BAR
* Region Hovedstadens eks

fremsendt revisionserkleeri
godkendes af regionsradet
Sundhedsministeriet.

bt kvartalsrapporten og har
er hvis kvartalsrapporten
sendt til Indenrigs- og

» Erkleeringen er alene udarbejdet til brug for regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets
gkonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici
knyttet hertil.

* Revisionserkleeringen fremgar af bilag 4 til mgdesagen.
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Bilag 5 — Generelle principper

* Der henvises til seerskilt bilag 5 i mgdesagen for en beskrivelse af projektets
generelle forudsaetninger samt principper for opgarelser og tabeller. Her
fremgar det ligeledes, hvornar projektets styringsmanual senest er opdateret.
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