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BAGGRUND

Under behandlingen af det konsoliderede budget for Nyt Hospital Nordsjaelland den 28.
april 2026 tilfgjede forretningsudvalget i Region Hovedstaden et supplerende indstillings-
punkt 6 med fglgende ordlyd:

"At administrationen frem mod naeste made i forretningsudvalget vender tilbage med et
forslag til, hvilke relevante undersagelser der bar gennemfgres eksternt, og hvilke data og
afdaekninger der allerede foreligger internt, med henblik pa at belyse udviklingen i over-
skridelsen fra sommeren 2025 til nu, samt om mulighederne for at gare leverandgrer an-
svarlige er udtemte.”

Indstillingspunktet blev efterfalgende godkendt af regionsradet den 5. maj 2026. Neervae-
rende kommissorium indeholder administrationens forslag hertil.

Pa made i forretningsudvalget i Region Hovedstaden den 26. maj og i regionsradet den 2.
juni blev der mundtligt orienteret om en mulig tidsforskydning i projektet, hvilket ogsa
fremgik af dagsorden til mgde i det forberedende forretningsudvalg og forberedende regi-
onsrad i Region @stdanmark hhv. den 9. og den 16. juni. Der pagar saledes aktuelt yderli-
gere analyser af tidsplanleegningen, som forventes afklaret i labet af efteraret.

FORSLAG TIL UNDERS@GELSER

Pa baggrund af regionsradets beslutning foreslar administrationen, at der gennemfgres to
separate eksterne konsulentundersggelser, som koordineres teet. Undersggelserne skal
tilsammen udgere en samlet og uafhaengig faglig vurdering primeert baseret pa eksiste-
rende materiale.



Undersggelserne opdeles som fglger:
1. Styringsfaglig undersogelse
Udfares af en konsulent med fokus pa projekt- og gkonomistyring.

Undersggelsen daekker perioden fra sagens forelaeggelse for regionsradet i juni 2025 over
den efterfglgende periode frem til den mundtlige orientering af regionsradet den 2. juni
2026 om en ny mulig tidsforskydning i projektet, og videre frem til igangsaettelsen af den
eksterne analyse med forretningsudvalgets godkendelse af naervaerende kommissorium
den 25. august 2026.

Undersggelsen omfatter:

e En gennemgang af grundlaget for opgarelserne af udgifter og udestaende timefor-
brug pa Nyt Hospital Nordsjaelland.

¢ En gennemgang af grundlaget for eendringen i projektets tidsplan, herunder de
vaesentligste arsager til forskydningen af ibrugtagningstidspunktet fra arsskiftet
2026/2027 til sensommeren 2027 samt vurderingen og dokumentationen, der Ia til
grund for den tidsmeaessige revurdering, herunder en vurdering af hvordan der op-
star varsling af ny tidsforskydning kort tid efter fremlaeggelse af skonomiudfordrin-
ger for Forretningsudvalget i april 2026.

e En vurdering af projektets styring, herunder gkonomistyring, tidsplanstyring og
kontrolmekanismer.

e Vurdering af hvordan viden deles i savel bygherreorganisationen, internt i Region
Hovedstaden som mellem bygherre, styringsentreprengr og radgivere, herunder
om vaesentlig viden farer til relevante ledelsesreaktioner og rettidige handlinger.

e Vurdering af hvordan tekniske udfordringer i projektet handteres og lgses, sa pa-
virkning pa gkonomi og tid handteres og opsamles i styringssystemerne.

2. Juridisk undersggelse
Udfgres af en konsulent med juridiske kompetencer.
Undersggelsen omfatter:

e En vurdering af mulighederne for ansvarsplacering og eventuel gkonomisk kom-
pensation fra radgivere og entreprengarer.

METODE

Begge undersggelser baseres pa allerede foreliggende materiale, erfaringsopsamlinger
og analyser, som stilles til radighed for de eksterne konsulenter. Begge konsulenter vil
kunne gennemfare interviews med centrale ngglepersoner i Center for Ejendomme og
projektorganisationen for Nyt Hospital Nordsjeelland, OAB, koncerndirektionen og rele-
vante personer fra den gvrige administration
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Konsulenterne har adgang til alt relevant materiale. Dette omfatter blandt andet:

Notatet "Arsager til @ndring i vurderingen af budgetbehovet pa Nyt Hospital Nord-
sjeelland” (forelagt regionsradet den 5. maj 2026).

Tidligere abne og lukkede sager vedrgrende projektets gkonomi behandlet i forret-
ningsudvalget og regionsradet.

Materiale fra hospitalsbyggestyregrupper, politisk falgegruppe, regionsradsmeader,
koncerndirektionsmgder, interne notater samt revisorerklaeringer relateret til pro-
jektets gkonomi.

Materiale og referater fra droftelser i regionens eksterne operationelle advisory
board (OAB).

Materiale om gkonomistyring, tidsplanstyring, kontrol med entreprengrernes opga-
relser samt handtering af eendringsanmodninger.

De gkonomiske prognoser og budgetforudsaetninger, der ligger til grund for opge-
relserne.

Interne madereferater i bygherreorganisationen fx byggemgader, tidsplansmgder
mv.

Den juridiske konsulent vil herudover fa adgang til administrationens juridiske vurderinger
samt beskrivelser af fejl og mangler, herunder vurderinger af potentialet for gkonomisk
kompensation samt kontrakter og kontraktgrundlag.

LEVERANCER

Styringsfaglig undersagelse (del 1)

Den styringsfaglige undersggelse skal som minimum levere:

Udviklingen i merbehovet: En gennemgang af de vaesentligste forklaringer pa
stigningen i merbehovet siden juni 2025, herunder hvornar der opstar en formod-
ning om vaesentlige overskridelser, og en vurdering af hvordan denne viden kom-
mer op i organisationen

Projektets styring: En vurdering af projektets interne styring, herun-

der de anvendte mekanismer til gkonomistyring og tidsplansstyring. |

relation til tidsplansstyringen omfatter vurderingen de metoder og pro-

cesser, der anvendes til planlaegning, opfalgning og handtering af

fremdrift (herunder fx stadeopgerelser, log af fremdrift, registrering af

faktisk forbrug samt handtering af tekniske forespargsler, afvigelser og

tilhgrende mitigerende handlinger).

Vurderingen har saledes til formal at belyse styringsgrundlag og prak-

sis.

Kort sammenfatning: En sammenfatning malrettet forretningsudvalget og regi-
onsradet.

Erfaringsopsamling: En opsamling af lseringspunkter med relevans for fremtidige
byggeprojekter.
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Juridisk undersogelse (del 2)
Den juridiske undersggelse skal som minimum levere:

o Muligheder for ansvarsplacering: En samlet vurdering af, hvor det ud fra en
gkonomisk helhedsbetragtning kan veere relevant at sgge kompensation fra radgi-
vere og entreprengrer ud over de forhold, administrationen allerede har identifice-
ret.

e Kort sammenfatning: En sammenfatning malrettet forretningsudvalget og regi-
onsradet.

o Erfaringsopsamling: En opsamling af laeringspunkter med relevans for fremtidige
byggeprojekter, saerligt med fokus pa juridiske forhold, kontraktstyring og risiko-
handtering.

Unders@agelserne planleegges, sa ressourceforbruget i projektorganisationen begraenses
mest muligt.

Resultaterne skal foreligge i oktober med henblik pa forelaeggelse for Forretningsudvalget
den 24. november 2026.
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