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Bilag 1 - Kvartalsrapportering for 2. kvartal 2026
Nyt Hospital Nordsjeelland
Forretningsudvalget

8. september 2026
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Region Hovedstaden

Baggrund

* Forretningsudvalget besluttede den 24. marts (og regionsradet den 7. april) 2026 at supplere rapporteringen
vedr. de stgrre byggerier i Region Hovedstaden med en rapportering pa hvert mgde i forretningsudvalget.

+ Formalet er at skeerpe den politiske styring af de store byggeprojekter efter flere store budgetoverskridelser.

* Pa forretningsudvalgsmadet den 25. august 2026 blev forelagt rapportering om Nyt Hospital Bispebjerg. Pa
mgadet den 8. september foreleegges kvartalsrapportering til Sundheds- og Kirkeministeriet (for projekter
finansieret af kvalitetsfondsmidler) for Nyt Hospital Bispebjerg og Nyt Hospital Nordsjaelland.

* Rapporteringen vedr. Mary Elisabeth Hospital foreleegges fra forretningsudvalgsmgdet den 8. september 2026
manedligt fremfor som hidtil hver anden maned.

* Fremadrettet foreleegges der rapportering for hvert projekt pa hvert made i forretningsudvalget og regionsradet.

» Direktgr for CEJ, Mogens Kornbo, deltager i FU-madet den 8. september for kort at introducere det nye koncept
og muligheden for bade konkret og generel dialog om rapporteringen.

» Der kan desuden orienteres om, at regionsradet har igangsat en ekstern undersggelse af projektet Nyt Hospital
Nordsjzelland med bistand fra BDO og Kammeradvokaten (jf. sag til forretningsudvalget den 25. august 2026).
Undersggelsen skal belyse udviklingen i projektets gkonomi, tidsplan og styring samt afdaekke mulighederne for
eventuel ansvarsplacering og gkonomisk kompensation, og forventes forelagt for forretningsudvalget i november
2026.
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Region Hovedstaden

Resumeé

E STATUS PA TIDSPLANEN

NCC har i 2. kvartal af 2026 varslet, at nye udfordringer med stor
sandsynlighed vil forsinke projektet. Udfordringerne synes umiddelbart at
skyldes for meget tilbagegang pa grund af ufuldsteendigt projektmateriale, og
at arbejdet med at fa bygningsautomatikken* til at fungere korrekt, forventes at
veere mere tidskreevende end fgrst antaget — baseret pa erfaringer fra KBA-
omradet™. Samtidig kan det tidsmaessige efterslaeb pa etage 2 og 3 ikke
indhentes.

| juni maned har projektet i samarbejde med entreprengrerne opstartet en
analyse af projektets tidsplan. Der er iveerksat initiativer og arbejdsgrupper,
med det formal at effektivisere beslutningstagen, samt undersgge yderligere
optimeringsmuligheder.

Tidsplansanalysen, herunder udkast til revideret tidsplan, vil blive gransket af
en uvildig tredjepart i labet af efteraret 2026.

* Med bygningsautomatikken menes Building Management System (BMS) som
daekker over samspillet mellem installationer som ventilation, lys, klima og
adgangssystemer.

** KBA star for klinisk biokemisk afdeling.

*** Pris- og Ignindeks for 2026 er senest opdateret i juni 2026, hvorfor der ses en
afvigelse i forhold til seneste kvartalsrapportering.
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m STATUS PA GKONOMI

Det forberedende regionsrad i Region Jstdanmark godkendte den 16. juni
2026 et nyt konsolideret budget for NHN med et samlet merbehov pa 3.148
mio. kr. (3.172 mio. kr. i Q1), inkl. bygherrereserve pa 304 mio. kr. (306 mio. kr.
i Q1)***. Der pagar en dialog med Sundheds- og kirkeministeriet om udvidelse
af projektets laneadgang.

Forelgbige vurdering af den gkonomiske konsekvens af
tidsplansudfordringerne er under udarbejdelse. Ligesom tidsplanen, granskes
den gkonomiske vurdering af uvildig tredjepart i Iobet af efteraret 2026.

Projektet har i 2. kvartal arbejdet pa at afklare og begraense udfordringerne
relateret til bygningsautomatikken men konkluderer samtidig, at ikke alle
udfordringer kan overkommes. Derfor forventer projektet at det i labet af
efteraret bliver ngdvendigt at anmode FU om frigivelse af midler fra
bygherrereserven.

Projektet forventer at kunne orientere FU om udkast til en ny tidsplan og
dertilhgrende gkonomi i efteraret 2026.

Bemaerkning: | april varslede NCC sammen med sine underentreprengrer pa projektet, at der er indtruffet nye
udfordringer med tidsplanen, som med stor sandsynlighed vil forsinke projektet. De nye udfordringer er ikke
afspejlet i FU-materialet, da projektet fortsat er ved at granske udfordringernes betydning for tidsplan og gkonomi.
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Fremdriften i byggeriet

Byggepladsens fremdrift

* Byggeriet er fortsat i en fase med hgj aktivitet, og der er god fremdrift
pa adskillige omrader:

* Installationer over loft pa etage 0, 1 og 2 er tilneermelsesvis
afsluttet med undtagelse af traumeomradet, som forventes
afsluttet fierde kvartal.

* Der har i kvartalet vaeret stor aktivitet med transport af
materialer (grus, veekstmedie mv.) til haveanlaegget pa etage
2, som forventes faerdigudfgrt i fierde kvartal.

Endeligt lysarmatur er monteret pa Kapellet tager form — her et blik af
feerdig sgjle. loftet, set nedefra.

+ Slutaptering i kapellet er pabegyndt.

* Montering af dgre og inventar i hele OP-omradet er afsluttet.
* Fremdriften i byggeriet er dog udfordret pa andre omrader:

* Der er fortsat tidsmaessige udfordringer pa sengestuerne pa
etage 3.

» Udfordringer med fortsatte projektafklaringer i
apteringsarbejderne (lofter, dere, inventar) pavirker fremdriften
negativt.

* For at sikre en mere effektiv proces for projektafklaringer fremadrettet,
har projektet og NCC i juni igangsat et tvaergdende beslutningsforum
med relevante beslutningsdygtige repreesentanter fra de forskellige
fagomrader.

o2 et QMEFH

Patientgarderobe i dialysen er nu Feerdiggerelse af haveanleeg pa etage 2
monteret. .. skrider hastigt frem — her et eksempel fra
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Bemaerkning:

Region Hovedstaden Der pagar en analyse af projektets tidsplan, herunder gkonomiske
konsekvenser. Oplysningerne om tidsplansudfordringerne er sa
nye, at de endnu ikke er afspejlet i projektets rapporteringer, som
nedenstaende figur er en del af.

Tidsplan

Status pa tidsplan

Projektets tidsplan illustreret ift. forventet fremdrift

* Den fysiske fremdrift er opgjort til 81 %, hvilket er 3 procentpoint lavere
end forventningen.

1. april 2027 15. mar. 2026 — 15. aug. 2027 Ultimo sep. 2027
* NCC hari 2. kvartal af 2026 varslet om nye udfordringer, der med stor Teknisk aflevering Aktiveringsperiode 1. patient
sandsynlighed vil forsinke projektet. Dette har affgdt en teet dialog
mellem CEJ og entreprengrernes topledelse for at afklare arsager og Realiseret = = = - Forventet
Igsninger. 100 % 95% == +00 %
g R aa-nTT % %

» Udfordringerne synes umiddelbart at skyldes flere tilbagegangsarbejder
end antaget. Der har vist sig et starre behov end ventet for at justere

80 %
allerede udfgrt arbejde, fordi projektmaterialet har vaeret mangelfuldt.

» Erfaringer fra afleveringen af KBA*-omradet har vist, at indregulering
tager leengere tid end fgrst antaget. Det er forventningen, at der vil jan 2026 jul 2026 jan 2027 jul 2027
opsta lignende forsinkelser ved indregulering af andre omrader.

» Dertil kommer, at det tidsmeessige eftersleeb pa etage 2 og 3, som
projektet tidligere har oplyst om, ikke kan indhentes.

* Projektet udfgrer aktuelt en stagrre tidsplansanalyse, hvorunder en ny
revideret tidsplan er under udarbejdelse i samarbejde med
entreprengrerne.

* Den reviderede tidsplan, samt de gkonomiske fglger heraf, vil blive
valideret af tredjepart i labet af efteraret. Resultatet heraf forventes at
foreligge ultimo 3. kvartal 2026.

*KBA star for klinisk biokemisk afdeling. y O
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Region Hovedstaden

Risikooversigt — vaesentlige andringer

Vasentlige andringer siden sidste kvartalsrapportering

Projektet har i 2. kvartal af 2026 opdateret sin risikovurdering til 410 mio. kr. mod 341 mio. kr. ved seneste kvartalsrapportering.

Pa baggrund af 2. kvartals risikoworkshop kan fglgende hovedpointer fremhaeves:

e

Ift. udfordringen med bygningsautomatikken (BMS) forventer projektet at anmode FU om frigivelse af midler fra bygherrereserven, nar det
gkonomiske omfang af udfordringerne med bygningsautomatikken er endeligt afklaret. Indtil da fastholdes forholdet i risikovurderingen.

* Mitigerende handling: Granskning af BMS-entreprisen pagar og risikovurderet belgb er under afklaring

Risiko vedr. alternativ finansiering inkluderer risikoen for, at projektet ikke modtager de forventede midler i PL-regulering til at deekke
entreprengrernes indekseringskrav

* Mitigerende handling: Projektet arbejder pa at realisere en starre reduktion i entreprengrernes deekningsbidrag pa sagen. Desuden vil projektet
undersgge yderligere om entreprengrernes enhedspriser pa ekstraarbejder afspejler markedet.

NHN’s forsikring hos Tryg, i tilfeelde af, at byggeriet bliver forsinket, da nuvaerende forsikring kun daekker t.o.m. 2027.
* Mitigerende handling: Dialog med forsikringsselskabet pagar. Risikovurderet belgb forventes afklaret i 3. kvartal.

Erfaringer fra andre hospitalsbyggerier har vist udfordringer ved handtering af idriftseettelsen af ventilationsanlag, der har fort til ekstra
omkostninger til rensning af ventilationskanaler. Projektet er opmaerksom pa denne risiko.

» Mitigerende handling: Projektet er i dialog med gvrige hospitaler vedr. udfordringen for at vurdere risikoen.
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Region Hovedstaden

DT@’s risikovurdering — sammenfatning

* "OAB har fulgt projektet i neesten et ar og kan desvaerre konstatere at projektets arbejde i efteraret 2025 med
opdatering af budget og tidsplan, ikke ser ud til at kunne holde samt at de store budgetafvigelser er kommet i
periodiske hop. Der har vist sig en vaesentlig tidsplansudfordring og pa flere enkeltomrader problemer i forhold
til budgettet. OAB vurderer at problemerne har udgangspunkt i den made cost-plus aftalerne er indgaet i
kombination med organisationen. OAB anbefaler at der forhandles en ny styringsaftale med NCC hvor tidsplan
og budgetoverholdelse bliver helt centrale styrings- og betalingsparametre. OAB anbefaler ogsa, at
bygherrens organisation styrkes og at beslutningshastigheden @ges markant, sa der handles hurtigt pa

opstaede udfordringer.”

* Funktionen som Det Tredje Jje (DTQ) varetages af det operationelle advisory board (OAB), der er et projekt-
uafhaengigt organ. Den samlede DTQ-rapport fremgar af bilag 4 (fortrolig) til ma@desagen.
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Region Hovedstaden

Revisionserklaring

* Den uafhaengige revisionserklaering omfatter det gkonomiske forbrug for det kvalitetsfondsfinansierede
anleegsprojekt Nyt Hospital Nordsjeelland i 2. kvartal 2026. Desuden omfatter revisionserklzeringen
deponeringsgrundlaget pr. 30. juni 2026 for samtlige af regionens kvalitetsfondsfinansierede projekter.

* Region Hovedstadens eksterne revision BDO har gennemgaet kvartalsrapporten og har fremsendt
revisionserkleering for Nyt Hospital Nordsjeelland, der hvis kvartalsrapporten godkendes af regionsradet i sin
nuvaerende form, vil blive fremsendt til Sundheds- og Kirkeministeriet.

» Erklaeringen er alene udarbejdet til brug for regionsradets vurdering af dels anleegsprojektets skonomiske
forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

» Revisionserkleeringen fremgar af bilag 5 til madesagen.
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Region Hovedstaden

Generelle principper

« Der henvises til seerskilt bilag 6 i madesagen for en beskrivelse af projektets generelle forudsaetninger samt
principper for opgarelser og tabeller. Her fremgar det ligeledes, hvornar projektets styringsmanual senest er
opdateret.
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