Region Hovedstaden
Center for Ejendomme
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Kvartalsrapport, 4. kvartal 2025
Nyt Hospital Nordsjaelland




Risikovurdering af emne ift.

Region Hovedstaden
tidsmaessig og skonomisk pavirkning

Center for Ejendomme

Resume

E STATUS PA TIDSPLANEN

Projektet falger tidsplanen.

Udfordringer ved fremdriften:

Tidsplanen er stram, specielt er sengestuerne pa 3. sal udfordret, hvorfor der er
iveerksat forcering af bygningsarbejderne for at undga pavirkning pa tidsplanen.

Klinisk Biokemisk Afdeling (KBA) forventes overdraget som planlagt den 2.
marts 2026 og den midlertidige ibrugtagningstilladelse forventes at foreligge,
nar det kliniske personale pabegynder valideringsperioden i 1. september
2026.

0 ANDRE OPM/ZERKSOMHEDSPUNKTER

Hagj risiko .

Middel risiko ()

Lav risiko .
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Byggeriet af Nyt Hospital Nordsjaelland kan ikke gennemfgres inden for det
nuveerende styrende budget. Efter en grundig gennemgang af budgettet i andet
halvar af 2025 udarbejdes et nyt konsolideret budget, som skal godkendes i
regionsradet.

Der pagar dialog med Indenrigs- og Sundhedsministeriet (ISM) om, hvorledes
der kan tilvejebringes finansiering til merbehovet.

Faste manedsmgder med det Operationelle Advisory Board (OAB) er
indarbejdet som rutine. Emnemgderne er fastlagt midt-maned og manedsmgade
ultimo maneden.

Vurderlng Vurderlng

Bemandingsplan for Totalradgiver i
slutfasen

- Strategisk drgftelse hos Bygherre (og CEJ) om Totalradgivers omfang og rolle i slutfasen
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Fremdriften i byggeriet (1/2)

m Byggepladsens fremdrift

* Produktionen og planlagte arbejder forlagber
tilfredsstillende

* Hgijt aktivitetsniveau > 1.100 pa pladsen hver dag _ _
Der monteres veern ved sengestuebalkoner. Test af belysningsarmaturer i KBA
* Cost+ aftalen bidrager til, at bygherre og entreprengr i
feellesskab kan handtere tekniske udfordringer, og at
tekniske forespgrgsler kan handteres uden dyre og
tidskreevende konflikter

* Godt samarbejde mellem bygherre og entreprengrer og
generelt godt arbejdsmiljg

» Test og indregulering pagar i @get intensitet, blandt andet
test af belysningsarmaturer — fgdeafdelingen har bestaet
lydpraver

5 3 5 Lamel treelofter er igangsat i sengeslangen pa
Bygningen er nu tilsluttet permanent stramforsyning etage 2.

(hgjspaending)
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Fremdriften i byggeriet (2/2)

m Bygherreleverancers fremdrift

* Placering af analyserobotter i analysehallen er endelig
faldet pa plads — flytning fancoils er afsluttet

*  Farste stinkskabe er monteret (bygherreleverance) Der er monteret stinkskabe | KBA Montage af rarpostanizeg pagar

*  Montering rgrpostanleegget pagar planmaessigt

*  Faraday bur monteres i yderligere 2 scannerrum

*  Endnu et scanner udbud er afsluttet, denne gang PET
(standstill periode udlgber uge 4 2026)

{,‘% Icf * gﬁJ € 1 " | % ga \i
i e A GTH‘*#_ |2 aew i Sdi ¢ BffEm. Mab- HiE




Region Hovedstaden




Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Gkonomi

* Der henvises til det fortrolige bilag 2 for gennemgang af projektets gkonomi.
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Fokuspunkter

Udfordringer og kommende fokusomrader

Tidsplan

+ Sikring af opmanding (timelgnnede): Bemandingen skal planlaegges og tilpasses ud fra milepaele og kritiske aktiviteter sa
der altid er tilstraekkelig kapacitet og de rette kompetencer til stede.

* Infrastruktur omkring opmanding skal tilvejebringes (arbejdsmilja, skurforhold, styring, tilsyn mv.)

Klinisk Biokemisk Afdeling (KBA) d. 2. marts 2026 (teknisk aflevering)

» Fokus pa alle detaljer: Der skal gennemfgres systematiske fag- og mangelgennemgange med fokus pa at sikre hgj kvalitet
i finish og funktion

* Planlzegning og gennemfgrelse af systematiske tests af bygningens installationer med henblik pa at sikre, at alle systemer
fungerer som forudsat. Relevante driftsmedarbejdere bgr inddrages i testforlgbet, sa eventuelle fejl kan identificeres og
udbedres, inden bygningen tages i brug.

Fastholdelse af momentum

* Der skal folges teet op pa fremdrift og udfordringer skal handteres hurtigt for at bevare energi og fokus frem mod
aflevering.

Fremrykning af ITML indkeb

» Der er fokus pa at identificere og bestille materialer med lang leveringstid tidligt og med korrekte specifikationer. Desuden
skal der tages stilling til alternative lgsninger for at minimere risiko for forsinkelser
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Risici pa projektet

Identificerede risici pa projektet

+ Uforudsete forhold i udferelsesfasen: | takt med at byggeriet skrider frem, opstar der Igbende uforudsete forhold, som
kraever tilpasninger i planlaegning, koordinering og udfgrelse.

- Kompleksitet i installationsarbejder: De vaesentligste identificerede risici knytter sig hovedsageligt il
installationsarbejderne, hvor hgj kompleksitet og koordinering mellem fag (el, VVS, ventilation mv.) og entre entrepriser
(iseer kompletteringen) kan pavirke fremdriften og dermed faerdiggarelsen af byggeriet.

* Overgang til aktivering og commissioning: Der er desuden en risiko i overgangen til aktiveringsfasen og
commissioning, hvor systemer og installationer skal testes og idriftseettes. Her kan fejl, mangler eller utilstraekkelig
dokumentation medfare behov for yderligere justeringer, far bygningen kan tages fuldt i brug.

Risikooversigt

* For en mere detaljeret gennemgang af projektets risikoprofil se risikooversigt i fortroligt bilag 2.
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Region Hovedstaden

DT@ risikovurdering — sammenfatning

"Projektet forventes at blive feerdiggjort med et vaesentligt merforbrug i forhold til
det styrende budget. Byggeriet vurderes til ikke at kunne gennemfares inden for
den eksisterende budgetramme og de heri indregnede bygherrereserver.

DT@’s anbefalinger omhandler bl.a. den iveerksatte manedsrapportering samt det
fortsatte arbejdet med at verificere stadeopgarelse, timeforbrug og overholdelse af
tidsplan.

Der skal arbejdes med processen for manedsluk for at sikre valid og konsistent
gkonomi-rapportering. Desuden skal der leegges en plan for nedmanding i takt
med at projektet neermer sig sin afslutning.”

Den samlede DTQ-rapport fremgar af bilag 3 (fortrolig) til madesagen.
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Bilag 4 — Revisionserklaring
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Den uafhaengige revisionserkleering omfatter det gkonomiske forbrug for det
kvalitetsfondsfinansierede anleegsprojekt Nyt Hospital Nordsjeelland i 4. kvartal 2025. Desuden
omfatter revisionserklaeringen deponeringsgrundlaget pr. 31. december 2025 for samtlige af
regionens kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Region Hovedstadens eksterne revision BDO har gennemgaet kvartalsrapporten og har
fremsendt revisionserkleering for Nyt Hospital Nordsjeelland, der hvis kvartalsrapporten
godkendes af regionsradet i sin nuvaerende form, vil blive fremsendt til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Erklzeringen er alene udarbejdet til brug for regionsradets vurdering af dels anleegsprojektets
gkonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici
knyttet hertil.

Revisionserklzeringen fremgar af bilag 4 til mgdesagen.




Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Bilag 5 — Generelle principper

* Der henvises til seerskilt bilag 5 i mgdesagen for en beskrivelse af projektets
generelle forudsaetninger samt principper for opgarelser og tabeller. Her
fremgar det ligeledes, hvornar projektets styringsmanual senest er opdateret.
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