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Projektet følger tidsplanen.

Udfordringer ved fremdriften:

• Tidsplanen er stram, specielt er sengestuerne på 3. sal udfordret, hvorfor der er 
iværksat forcering af bygningsarbejderne for at undgå påvirkning på tidsplanen.

• Klinisk Biokemisk Afdeling (KBA) forventes overdraget som planlagt den 2. 
marts 2026 og den midlertidige ibrugtagningstilladelse forventes at foreligge, 
når det kliniske personale påbegynder valideringsperioden i 1. september 
2026.

STATUS PÅ TIDSPLANEN

• Byggeriet af Nyt Hospital Nordsjælland kan ikke gennemføres inden for det 
nuværende styrende budget. Efter en grundig gennemgang af budgettet i andet 
halvår af 2025 udarbejdes et nyt konsolideret budget, som skal godkendes i 
regionsrådet.

• Der pågår dialog med Indenrigs- og Sundhedsministeriet (ISM) om, hvorledes 
der kan tilvejebringes finansiering til merbehovet.

• Faste månedsmøder med det Operationelle Advisory Board (OAB) er 
indarbejdet som rutine. Emnemøderne er fastlagt midt-måned og månedsmøde 
ultimo måneden. 

STATUS PÅ ØKONOMI

ANDRE OPMÆRKSOMHEDSPUNKTER

Emne Vurdering 
sidste måned

Vurdering 
denne måned Mitigerende handlinger

Bemandingsplan for Totalrådgiver i 
slutfasen - Strategisk drøftelse hos Bygherre (og CEJ) om Totalrådgivers omfang og rolle i slutfasen 

Risikovurdering af emne ift. 
tidsmæssig og økonomisk påvirkning

Høj risiko

Middel risiko

Lav risikoResume
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Fremdrift Økonomi BilagRisiko

• Fremdrift på byggeriet

Risikovurdering af emne ift. 
tidsmæssig og økonomisk påvirkning

Høj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Fremdriften i byggeriet (1/2)

4

Test af belysningsarmaturer i KBA 

Lamel trælofter er igangsat i sengeslangen på 
etage 2.

Der monteres værn ved sengestuebalkoner.

I dialysen monteres dialysepaneler

• Produktionen og planlagte arbejder forløber 
tilfredsstillende

• Højt aktivitetsniveau > 1.100 på pladsen hver dag

• Cost+ aftalen bidrager til, at bygherre og entreprenør i 
fællesskab kan håndtere tekniske udfordringer, og at 
tekniske forespørgsler kan håndteres uden dyre og 
tidskrævende konflikter

• Godt samarbejde mellem bygherre og entreprenører og 
generelt godt arbejdsmiljø

• Test og indregulering pågår i øget intensitet, blandt andet 
test af belysningsarmaturer – fødeafdelingen har bestået 
lydprøver

• Bygningen er nu tilsluttet permanent strømforsyning 
(højspænding)

Byggepladsens fremdrift
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Fremdriften i byggeriet (2/2)
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• Placering af analyserobotter i analysehallen er endelig 
faldet på plads – flytning fancoils er afsluttet 

• Første stinkskabe er monteret (bygherreleverance)

• Montering rørpostanlægget pågår planmæssigt

• Faraday bur monteres i yderligere 2 scannerrum

• Endnu et scanner udbud er afsluttet, denne gang PET 
(standstill periode udløber uge 4 2026) 

Bygherreleverancers fremdrift

Montage af rørpostanlæg pågår

Illustration af placering af udstyr i analysehallen

Der er monteret stinkskabe i KBA
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Tidsplan Økonomi BilagRisiko

• Økonomi
• Fokuspunkter

Risikovurdering af emne ift. 
tidsmæssig og økonomisk påvirkning

Høj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Økonomi

• Der henvises til det fortrolige bilag 2 for gennemgang af projektets økonomi.
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Fokuspunkter

8

Udfordringer og kommende fokusområder

Tidsplan
• Sikring af opmanding (timelønnede): Bemandingen skal planlægges og tilpasses ud fra milepæle og kritiske aktiviteter så 

der altid er tilstrækkelig kapacitet og de rette kompetencer til stede.
• Infrastruktur omkring opmanding skal tilvejebringes (arbejdsmiljø, skurforhold, styring, tilsyn mv.)

Klinisk Biokemisk Afdeling (KBA) d. 2. marts 2026 (teknisk aflevering)
• Fokus på alle detaljer: Der skal gennemføres systematiske fag- og mangelgennemgange med fokus på at sikre høj kvalitet 

i finish og funktion 
• Planlægning og gennemførelse af systematiske tests af bygningens installationer med henblik på at sikre, at alle systemer 

fungerer som forudsat. Relevante driftsmedarbejdere bør inddrages i testforløbet, så eventuelle fejl kan identificeres og 
udbedres, inden bygningen tages i brug.

Fastholdelse af momentum
• Der skal følges tæt op på fremdrift og udfordringer skal håndteres hurtigt for at bevare energi og fokus frem mod 

aflevering.

Fremrykning af ITML indkøb 
• Der er fokus på at identificere og bestille materialer med lang leveringstid tidligt og med korrekte specifikationer. Desuden 

skal der tages stilling til alternative løsninger for at minimere risiko for forsinkelser
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Tidsplan Økonomi BilagRisiko

• Risikooversigt
• DTØs risikovurdering

Risikovurdering af emne ift. 
tidsmæssig og økonomisk påvirkning

Høj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Risici på projektet

• Uforudsete forhold i udførelsesfasen: I takt med at byggeriet skrider frem, opstår der løbende uforudsete forhold, som 
kræver tilpasninger i planlægning, koordinering og udførelse.

• Kompleksitet i installationsarbejder: De væsentligste identificerede risici knytter sig hovedsageligt til 
installationsarbejderne, hvor høj kompleksitet og koordinering mellem fag (el, VVS, ventilation mv.) og entre entrepriser 
(især kompletteringen) kan påvirke fremdriften og dermed færdiggørelsen af byggeriet.

• Overgang til aktivering og commissioning: Der er desuden en risiko i overgangen til aktiveringsfasen og 
commissioning, hvor systemer og installationer skal testes og idriftsættes. Her kan fejl, mangler eller utilstrækkelig 
dokumentation medføre behov for yderligere justeringer, før bygningen kan tages fuldt i brug.

• For en mere detaljeret gennemgang af projektets risikoprofil se risikooversigt i fortroligt bilag 2.

Identificerede risici på projektet

Risikooversigt
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”Projektet forventes at blive færdiggjort med et væsentligt merforbrug i forhold til 
det styrende budget. Byggeriet vurderes til ikke at kunne gennemføres inden for 
den eksisterende budgetramme og de heri indregnede bygherrereserver.

DTØ’s anbefalinger omhandler bl.a. den iværksatte månedsrapportering samt det 
fortsatte arbejdet med at verificere stadeopgørelse, timeforbrug og overholdelse af 
tidsplan.

Der skal arbejdes med processen for månedsluk for at sikre valid og konsistent 
økonomi-rapportering. Desuden skal der lægges en plan for nedmanding i takt 
med at projektet nærmer sig sin afslutning.”

Den samlede DTØ-rapport fremgår af bilag 3 (fortrolig) til mødesagen.

DTØ risikovurdering – sammenfatning
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Tidsplan Økonomi BilagRisiko

• Bilag 4. Revisionserklæring
• Bilag 5. Generelle principper 

Risikovurdering af emne ift. 
tidsmæssig og økonomisk påvirkning

Høj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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• Den uafhængige revisionserklæring omfatter det økonomiske forbrug for det 
kvalitetsfondsfinansierede anlægsprojekt Nyt Hospital Nordsjælland i 4. kvartal 2025. Desuden 
omfatter revisionserklæringen deponeringsgrundlaget pr. 31. december 2025 for samtlige af 
regionens kvalitetsfondsfinansierede projekter. 

• Region Hovedstadens eksterne revision BDO har gennemgået kvartalsrapporten og har 
fremsendt revisionserklæring for Nyt Hospital Nordsjælland, der hvis kvartalsrapporten 
godkendes af regionsrådet i sin nuværende form, vil blive fremsendt til Indenrigs- og 
Sundhedsministeriet. 

• Erklæringen er alene udarbejdet til brug for regionsrådets vurdering af dels anlægsprojektets 
økonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici 
knyttet hertil.

• Revisionserklæringen fremgår af bilag 4 til mødesagen.

Bilag 4 – Revisionserklæring
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• Der henvises til særskilt bilag 5 i mødesagen for en beskrivelse af projektets 
generelle forudsætninger samt principper for opgørelser og tabeller. Her 
fremgår det ligeledes, hvornår projektets styringsmanual senest er opdateret.

Bilag 5 – Generelle principper
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