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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Projektoverblik
Afsluttede projekter:
• P-hus
• Laboratorie- og 

logistikbygning
• Teknikbygning (ATES anlæg, 

køl og nødstrøm)
• Nedrivning, nye tunneller, 

etablering / opgradering af 
tekniske installationer frem til 
de nye bygninger

• Gasdepot
• Helende haver og renovering 

af veje

Igangværende projekt:
• Akuthuset, 69.500 kvadratmeter
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Resumé

Samlet tidsplan: Projektet forventer til stadighed at den samlede tidsplan med 
endelig aflevering af det samlede byggeri i 2030 – 2032 holder. Der er dog 
væsentlig risiko forbundet med følgende:

• Hvorvidt alle fejl i RdE’s dårligere design og fejl på det opførte er identificeret, 
eller om der er ikke-identificerede fejl, der kan påvirke fremdriften.

• Projektet har endnu ikke udbudt / entreret med entreprenør for tekniske 
installationer og aptering, hvilket kan påvirke tidsplanen.

STATUS PÅ TIDSPLANEN

Det er fortsat et faktum, at Nyt Hospital Bispebjerg ikke kan gennemføres inden 
for det nuværende styrende budget. Estimeret budgetmanko blev forelagt 
regionsrådet i februar 2025. Der pågår dialog med Indenrigs- og 
Sundhedsministeriet om, hvorledes der kan tilvejebringes finansiering til den 
estimerede budgetmanko. Endeligt budget fastlægges når tilbud og 
konkurrencegrundlag for entrepriser er klarlagt.

Der pågår fortsat voldgiftssag med den tidligere totalentreprenør RdE, og det har 
vist sig, at projektmaterialet er væsentlig mere mangelfuldt end forventet. Der 
pågår opretning heraf til bygbart design, ligesom der pågår udbedring af fejl og 
mangler på den overtagne konstruktion. Ekstraomkostninger pålignes 
voldgiftssagen. 

STATUS PÅ ØKONOMI

ANDRE OPMÆRKSOMHEDSPUNKTER

Emne Vurdering 
sidste kvartal

Vurdering 
dette kvartal Mitigerende handlinger

Opførelse: Udbedring af RdE’s fejl og 
mangler på eksisterende bygning mv.

Projektet har fokus på at gennemføre udbedring af fejl og mangler, så disse er udbedret i tide til, at 
opførelse af råhus ovenpå den eksisterende konstruktion kan påbegyndes i henhold til tidsplanen.

Design: Udbedring af fejl i det af RdE 
udførte design 

Totalrådgiver arbejder på at udbedre fejl og mangler i det af RdE udførte design materiale, der var af 
dårligere kvalitet end oprindeligt forventet. 

Udbud: Færdiggørelse af udbud til 
udsendelse 

Projektet arbejder pt. på at kvalitetssikre det kommende udbud for tekniske installationer og aptering, 
der forventes udsendt som et kombineret udbud.
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Fremdrift Økonomi BilagRisiko

• Fremdrift på byggeriet
• Tidsplan

Risikovurdering af emne ift. 
tidsmæssig og økonomisk påvirkning

Høj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Fremdriften i byggeriet

5

Fundamenter T71

Fokus på Akuthusbyggepladsen er til stadighed at komme ud af 
turnaround fasen – samt udføre arbejder under jord og 
fundamenter:

Fundamenter tårn 71: Under forberedelse (forskalling opsat 
og armering bundet; beskyttet mod vind og vejr)

Fundamenter tårn 75: Alle fundamenter er støbt 
Vest tunnel: Igangværende tests og undersøgelser: 

Isolering og afløb skal udskiftes. Arbejde forventes 
færdiggjort februar

RD pæle syd for tårn 72 op mod ambulancegården: Alle 
pæle færdiggjort. Der udgraves til jordankre og beton. 
Første fase (1,5m ned) er færdiggjort. Næste fase (3m) 
forventes færdig ultimo februar

Fortsat udbedring af fejl og mangler på konstruktioner mv. 
overtaget fra RdE 

Sprinklertank: Nedrivning færdiggjort ultimo januar 2026. 
Plads klargjort til spuns og kommende nødvendige 
kælderudvidelse til tekniske installationer.

Byggepladsens fremdrift

Fundamenter T75 Vest tunnel

RD pæle syd for T72 Udbedring fejl og mangler Nedrivning sprinklertank
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Planlagt udførelsesprogram det kommende halvår
Januar Februar Marts April Maj Juni

Rød markering: Igangværende

Blå markering: Opført
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Planlagt udførelsesprogram det kommende halvår
Januar Februar Marts April Maj Juni

Rød markering: Igangværende

Blå markering: Opført
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Tidsplan Økonomi BilagRisiko

• Økonomi
• Fokuspunkter

Risikovurdering af emne ift. 
tidsmæssig og økonomisk påvirkning

Høj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Afvigelse er differencen mellem prognose og 
budgetramme. Restprognose er differencen mellem 
prognose og forbrug.
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Fokuspunkter

• Projektet har fokus på, at: 
• Der sker opretning af projektmaterialet, der er overtaget fra RdE, så der sikres et bygbart design, der opfylder 

projektets kravspecifikationer. 
• Fejl og mangler i det allerede opførte råhus bliver udbedret og koordineret i forhold til den videre opførelse af 

råhus mv.
• Projektet til stadighed lever op til projektets tilsagnsbetingelser, så der kan leveres et fuldt funktionelt Akuthospital. 
• Sikre det nødvendige budget for at kunne færdiggøre Akuthuset i henhold til planlagt kvalitet og funktionalitet. 

Dette arbejde sker bl.a. i samarbejde med projektets nye Operationelle Advisory Board.
• Projektorganisationen tilpasses løbende, så den til hver en tid understøtter Akuthus-projektets entrepriseform.

• Endvidere arbejder projektet på, at: 
• Færdiggøre udbudsmaterialet, så udbud af tekniske installationer og aptering snarest kan udsendes – som et 

kombineret udbud for tekniske installationer og aptering, så projektet kan holde fremdriften og den samlede 
tidsplan.
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Tidsplan Økonomi BilagRisiko

• Risikooversigt
• DTØ risikovurdering - sammenfatning

Risikovurdering af emne ift. 
tidsmæssig og økonomisk påvirkning

Høj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Risikovurdering
• Nyt Hospital Bispebjerg har foretaget en samlet vurdering af projektets risikoprofil på baggrund af kendte forhold ultimo 4. 

kvartal 2025, herunder input fra rådgivere og entreprenører. Vurderingen omfatter risici vedrørende det samlede projekts 
færdiggørelse. Vurderingen er bl.a. sket med udgangspunkt i den videre plan for byggeriet af Akuthuset, der blev godkendt af 
regionsrådet den 4. februar 2025 samt ligeledes regionsrådets beslutning den 13. maj 2025 om fastholdelse af tidligere aftale 
om etablering af kvinde-barn center som en del af Akuthusprojektet.

• I den økonomi, som projektet har forelagt for regionsrådet i februar 2025, har projektet indarbejdet en væsentlig styrkelse af 
reserverne til imødegåelse af projektets risici og de udfordringer, der måtte opstå i forbindelse med færdiggørelse af Akuthus-
projektet.  

• Projektet har også i denne kvartalsrapport forudsat, at der findes en afklaring på projektets økonomiske udfordringer 
svarende til det estimat, der er forelagt regionsrådet, og under hensyntagen til de antagelser og forudsætninger, der indgår i 
projektets estimat af færdiggørelsesomkostninger. Der pågår drøftelser mellem regionen og Indenrigs- og 
Sundhedsministeriet herom. 

• Når ovenstående forudsættes, vil en del mulige risici være indarbejdet i budgetestimatet, og vil således ikke være at finde i 
risikologgen. 

• I praksis vil Indenrigs- og Sundhedsministeriets/Finansministeriets manglende eller kun delvise godkendelse af regionens 
låneanmodning medføre, at hele/dele af den estimerede budgetmanko, vil skulle egenfinansieres af regionen via 
anlægsrammen. Der er således risiko for, at der kan komme mindre anlægsbudget til øvrige anlægsprojekter i regionen. 
Center for Ejendomme er opmærksom herpå, men risikoen skal ikke værdisættes i Nyt Hospital Bispebjergs risikolog. 
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Risikooversigt 
Projektets væsentligste (røde og gule) risici, der alle vedrører Akuthus-projektet, fremgår af nedenstående risikooversigt. 
Tallene under kvalitet, tid og sandsynlighed er såkaldte risikopoint (RP), der er genereret af risikostyringsværktøjet Exonaut. 
Der er i kapitaliseringen ikke taget højde for, at såfremt en risiko indtræffer, kan den have effekt på de øvrige risici. 
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Risikooversigt (fortsat) 
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Risikooversigt – væsentlige ændringer
Væsentlige ændringer siden sidste kvartalsrapportering

• Projektet har i 4. kvartal 2025 opdateret tidsestimatet for enkelte risici. Værdisætning af de eksisterende risici er som udgangspunkt bibeholdt 
uændret i 4. kvartal 2025. Der er ikke lukket risici i 4. kvartal 2025. 

• Der er identificeret 3 nye risici i 4. kvartal 2025: 

• Akuthusrisiko 66 – At turn around omkostninger mv. afledt af aftaleforholdet med RdE bliver højere end estimeret. Det har bl.a. vist sig, at 
RdE’s projektmateriale var af væsentlig dårligere kvalitet og mere mangelfuldt end forventet. Projektet opgør særskilt alle omkostninger 
relateret til turnaround efter RdE. Udgifter relateret hertil vil blive tillagt voldgiften mod RdE.

• Mitigerende handling: Projektet har fokus på at komme ud af turnaround efter RdE. 

• Akuthusrisiko 67 – At hulgennemføringer i eksisterende konstruktion (udført af RdE) ikke respekteres af kommende entreprenør for 
tekniske installationer og/eller viser sig at være placeret forkert af RdE (relevant i etape 1). 

• Mitigerende handling: Projektet har fokus på at sikre, at de allerede udførte hulgennemføringer i det eksisterende råhus stadig passer 
med det endelige design. 

• Akuthusrisiko 68 – At hulgennemføringer i huldæk ikke passer til tekniske installationer, som følge af at der udføres sekventielt design. For 
at passe på regionens aktiver, er det vurderet væsentligt at færdigopføre råhus og facade hurtigst muligt, hvilket medfører at det er 
nødvendigt at udføre sekventielt design. Den iboende risiko ved sekventielt design, er at der ikke må ændres på design, der påvirker det 
strukturelle system. 

• Mitigerende handling: Projektet har således stor fokus på, at der lukkes for ændringer i design. 

• Der vurderes ikke at være forhold, der udgør en risiko for, at projektet ikke kan leve op til tilsagnsbetingelserne.
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Mitigering af risici
Iværksatte handlingsplaner til mitigering af risici

• I den daglige projektstyring, herunder den løbende dialog med rådgivere og entreprenører, arbejdes der som udgangspunkt 
med mitigering af risici og med udgangspunkt i totaløkonomiske principper, og der er stort fokus på økonomi, tid og kvalitet, 
herunder planlægning, koordinering etc. 

• Bygherre har stort fokus på klare rammer og ansvarsfordeling mellem parterne, såvel internt hos bygherre som i forhold til 
samarbejdet med rådgivere, byggeledelse, entreprenører mv., da et godt samarbejde er grundforudsætning for en god 
målopfyldelse. 

• For nuværende er der særligt fokus på opretning og færdiggørelse af designmaterialet, herunder med fokus på bygbarhed, 
samt færdiggørelse af udbudsmaterialet for tekniske installationer og aptering, hvor udsendelse af udbudsmateriale er nært 
forestående.   

• Forud for udsendelse af entrepriseudbud har projektet stor fokus på samlet vurdering af tid, økonomi og risiko – dette både for 
at sikre, at Akuthus-projektet kommer godt i mål, men også for at mindske risikoen for udfordringer undervejs i processen. 

• Etablere en udbudsform, der mitigerer snitflader mellem tekniske installationer og aptering, og samtidig sikrer stor grad af 
budgetsikkerhed.
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”Projektet forventes at blive færdiggjort med et væsentligt merforbrug i forhold til det styrende 
budget, hvilket også fremgår af mødesag til regionsrådet den 4. februar 2025. Akuthusbyggeriet 
vurderes ikke at kunne gennemføres inden for den eksisterende budgetramme og de heri 
indregnede bygherrereserver.

DTØ har i 4. kvartal 2025 haft særlig fokus på budget, og der er tilføjet nye anbefalinger relateret til 
anvendelse af target-pris som styringsredskab, og udarbejdelse og kvalitetssikring af et samlet, 
realistisk budget for tekniske installationer (MEP), Fitout m.v.”

Den samlede DTØ-rapport fremgår af bilag 3 (fortrolig) til mødesagen.

DTØ risikovurdering - sammenfatning
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Tidsplan Økonomi BilagRisiko

• Bilag 4 – Revisionserklæring
• Bilag 5 – Generelle principper

Risikovurdering af emne ift. 
tidsmæssig og økonomisk påvirkning

Høj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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• Den uafhængige revisionserklæring omfatter det økonomiske forbrug for det 
kvalitetsfondsfinansierede anlægsprojekt Nyt Hospital Bispebjerg i 4. kvartal 2025. Desuden 
omfatter revisionserklæringen deponeringsgrundlaget pr. 31. december 2025 for samtlige af 
regionens kvalitetsfondsfinansierede projekter. 

• Region Hovedstadens eksterne revision BDO har gennemgået kvartalsrapporten og har 
fremsendt revisionserklæring for Nyt Hospital Bispebjerg, der hvis kvartalsrapporten godkendes 
af regionsrådet i sin nuværende form, vil blive fremsendt til Indenrigs- og Sundhedsministeriet. 

• Erklæringen er alene udarbejdet til brug for regionsrådets vurdering af dels anlægsprojektets 
økonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici 
knyttet hertil.

• Revisionserklæringen fremgår af bilag 4 til mødesagen.

Bilag 4 – Revisionserklæring
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• Der henvises til særskilt bilag 5 i mødesagen for en beskrivelse af projektets generelle 
forudsætninger samt principper for opgørelser og tabeller. Her fremgår det ligeledes, hvornår 
projektets styringsmanual senest er opdateret.

Bilag 5 – Generelle principper
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