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Kvartalsrapport, 4. kvartal 2025
Nyt Hospital Bispebjerg




Region Hovedstaden

Projektoverblik

Afsluttede projekter:

* P-hus

* Laboratorie- og
logistikbygning

* Teknikbygning (ATES anleeg,
kal og nadstrgm)

* Nedrivning, nye tunneller,
etablering / opgradering af
tekniske installationer frem til
de nye bygninger

*  Gasdepot

* Helende haver og renovering
af veje

Igangvaerende projekt:
* Akuthuset, 69.500 kvadratmeter



Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Resumé

E STATUS PA TIDSPLANEN

Samlet tidsplan: Projektet forventer til stadighed at den samlede tidsplan med
endelig aflevering af det samlede byggeri i 2030 — 2032 holder. Der er dog
vaesentlig risiko forbundet med falgende:

* Hvorvidt alle fejl i RAE’s darligere design og fejl pa det opferte er identificeret,
eller om der er ikke-identificerede fejl, der kan pavirke fremdriften.

* Projektet har endnu ikke udbudt / entreret med entreprengr for tekniske
installationer og aptering, hvilket kan pavirke tidsplanen.

0 ANDRE OPM/ZERKSOMHEDSPUNKTER

oy o
[[s~] STATUSPA PKONOMI

Det er fortsat et faktum, at Nyt Hospital Bispebjerg ikke kan gennemfgres inden
for det nuvaerende styrende budget. Estimeret budgetmanko blev forelagt
regionsradet i februar 2025. Der pagar dialog med Indenrigs- og
Sundhedsministeriet om, hvorledes der kan tilvejebringes finansiering til den
estimerede budgetmanko. Endeligt budget fastleegges nar tilbud og
konkurrencegrundlag for entrepriser er klarlagt.

Der pagar fortsat voldgiftssag med den tidligere totalentreprengr RdE, og det har
vist sig, at projektmaterialet er vaesentlig mere mangelfuldt end forventet. Der
pagar opretning heraf til bygbart design, ligesom der pagar udbedring af fejl og
mangler pa den overtagne konstruktion. Ekstraomkostninger palignes
voldgiftssagen.

Vurdering Vurdering o :

Opfarelse: Udbedring af RdE’s fejl og
mangler pa eksisterende bygning mv.

Design: Udbedring af fejl i det af RAE
udferte design

Udbud: Feerdiggarelse af udbud til .
udsendelse

Projektet har fokus pa at gennemfgre udbedring af fejl og mangler, sa disse er udbedret i tide til, at
opfarelse af rahus ovenpa den eksisterende konstruktion kan pabegyndes i henhold til tidsplanen.

Totalradgiver arbejder pa at udbedre fejl og mangler i det af RAE udferte design materiale, der var af
darligere kvalitet end oprindeligt forventet.

Projektet arbejder pt. pa at kvalitetssikre det kommende udbud for tekniske installationer og aptering,
der forventes udsendt som et kombineret udbud.
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Fremdriften i byggeriet

IWI Byggepladsens fremdrift

Fokus pa Akuthusbyggepladsen er til stadighed at komme ud af
turnaround fasen — samt udfgre arbejder under jord og
fundamenter:

Fundamenter tarn 71: Under forberedelse (forskalling opsat
og armering bundet; beskyttet mod vind og vejr) .

Fundamenter tarn 75: Alle fundamenter er stgbt Fundamenter T71

Vest tunnel: lgangvaerende tests og undersggelser:
Isolering og aflgb skal udskiftes. Arbejde forventes
feerdiggjort februar

RD peele syd for tarn 72 op mod ambulancegarden: Alle
peele feerdiggjort. Der udgraves til jordankre og beton.
Forste fase (1,5m ned) er feerdiggjort. Neeste fase (3m)
forventes feerdig ultimo februar

Fortsat udbedring af fejl og mangler pa konstruktioner mv.
overtaget fra RdE

Sprinklertank: Nedrivning feerdiggjort ultimo januar 2026.

Plads klargjort til spuns og kommende nadvendige

keelderudvidelse til tekniske installationer.
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Tidsplan

Projektet felger den interne tidsplan
for Akuthus projektet.

Byggeriets fysiske fremdrift

Realiseret. Afvigelse fra forventet.
15 % ® 0%
Total Total
32% @ 0%

Rahus, anlaeg og lukning

@ 0%

Komplettering

Rahus, anlazg og lukning

0 %

Komplettering

0%

Installationer

4

@ 0%

Installationer
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Budgetversion: 2025 Dec

Projektets tidsplan illustreret ift. forventet fremdrift

Realiseret = = = - Forventet
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Status
v

2032

Nyt Hospital Bispebjerg

2030-2032
Allevering al byggeri

2030-2032

Aklivering start

2030-2032
Aktivering slul

2030-2032
1 drift

2030-2032

1. palient

Den officielle tidsplan for AB aflevering af det samledet akuthus projekt er 2030 - 2032 med aflevering og
ibrugtagning af etape 1 ca. 2 ar tidligere end etape 3 (etape 2 er nedrivning af bygning 7). Usikkerheden herfor

skyldes dels at projektet:

* stadig er | en turnaround efter ophavelse af kontrakten med RdE, herunder opretning af projektmateriale og

udbedring af fejl og mangler
* ikke har entreret med MEP (tekniske installationer) og Fitout (aptering) entreprengr

| de kommende & méaneder arbejdes der med felgende arbejder pa byggepladsen (ikke udtemmende):

* fortsatte arbejder pa fundamenter ved tarn 71 og 73
* fortsatte arbejder til sikring af tilstraekkelig plads ved tarn 72
* udgravning til ekstra kaelder nord for nordblokken (til tekniske installationer)
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Region Hovedstaden _: Tgangvaerende
EEEEEEE : Oporc
Planlagt udfgrelsesprogram det kommende halvar

Januar Februar
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Region Hovedstaden _: Igangvarende
B - Oporc
Planlagt udfgrelsesprogram det kommende halvar

Januar Februar Marts April Maj Juni
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Budgetversion: 2025 Dec  Forbrug pr: 31-12-2025 Nyt Hospital Bispebjerg
Region Hovedstaden

Center for Ejendomme

- Status
@konomi Y
Projeket har en forventet
budgetmanko pa 1.749 mio.kr. Med en prognose pa 6.519 mio. kr. har projektet en estimeret budgetmanko pa 1.749 mio. kr.

inkl. indekstab pa restbudgettet samt pa lanetilsagnet af 2023 (svarende til ca. 1,5 mia. kr. —
som tidligere forelagt til RR den 4. februar 2025 — tillagt indeksregulering).

Det samlede forbrug til dato er 2.237 mio. kr, hvilket giver en restprognose pa 4.282 mio. kr.

Den estimerede budgetmanko er dog behasftet med den iboende nisiko, at der bl.a. er flere
storre entrepriser, der endnu ikke er entreret (hvormed den endelige pris herpa endnu ikke
kendes). Endeligt budget fastleegges nar tilbud og konkurrencegrundlag for entrepriser er

4.771mio. 4.282mio. klarlagt.

Budgetramme Restprognose

E @konomisk status

Projektet anvender ovenstaende prognose pa 6.519 mio. kr. som det styrende budget indtil
finansieringsudfordringen er afklaret med Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

6.519mio. 2.237mio.
Prognose Forbrug
@® -1.749 mio.
Afvigelse

Afvigelse er differencen mellem prognose og
budgetramme. Restprognose er differencen mellem
prognose og forbrug.
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Fokuspunkter

* Projektet har fokus pa, at:

» Der sker opretning af projektmaterialet, der er overtaget fra RdE, sa der sikres et bygbart design, der opfylder
projektets kravspecifikationer.

» Fejl og mangler i det allerede opfarte rahus bliver udbedret og koordineret i forhold til den videre opferelse af
rahus mv.

* Projektet til stadighed lever op til projektets tilsagnsbetingelser, sa der kan leveres et fuldt funktionelt Akuthospital.

» Sikre det ngdvendige budget for at kunne feerdiggare Akuthuset i henhold til planlagt kvalitet og funktionalitet.
Dette arbejde sker bl.a. i samarbejde med projektets nye Operationelle Advisory Board.

* Projektorganisationen tilpasses Igbende, sa den til hver en tid understgtter Akuthus-projektets entrepriseform.

* Endvidere arbejder projektet pa, at:

» Feerdigggre udbudsmaterialet, sa udbud af tekniske installationer og aptering snarest kan udsendes — som et
kombineret udbud for tekniske installationer og aptering, sa projektet kan holde fremdriften og den samlede
tidsplan.
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Risikovurdering

Ry S .

Nyt Hospital Bispebjerg har foretaget en samlet vurdering af projektets risikoprofil pa baggrund af kendte forhold ultimo 4.
kvartal 2025, herunder input fra radgivere og entreprengrer. Vurderingen omfatter risici vedrgrende det samlede projekts
faerdiggarelse. Vurderingen er bl.a. sket med udgangspunkt i den videre plan for byggeriet af Akuthuset, der blev godkendt af
regionsradet den 4. februar 2025 samt ligeledes regionsradets beslutning den 13. maj 2025 om fastholdelse af tidligere aftale
om etablering af kvinde-barn center som en del af Akuthusprojektet.

| den gskonomi, som projektet har forelagt for regionsradet i februar 2025, har projektet indarbejdet en vaesentlig styrkelse af
reserverne til imgdegaelse af projektets risici og de udfordringer, der matte opsta i forbindelse med feerdigggrelse af Akuthus-
projektet.

Projektet har ogsa i denne kvartalsrapport forudsat, at der findes en afklaring pa projektets gkonomiske udfordringer
svarende til det estimat, der er forelagt regionsradet, og under hensyntagen til de antagelser og forudsaetninger, der indgar i
projektets estimat af faerdiggarelsesomkostninger. Der pagar drgftelser mellem regionen og Indenrigs- og
Sundhedsministeriet herom.

Nar ovenstaende forudseettes, vil en del mulige risici veere indarbejdet i budgetestimatet, og vil sadledes ikke veere at finde i
risikologgen.

| praksis vil Indenrigs- og Sundhedsministeriets/Finansministeriets manglende eller kun delvise godkendelse af regionens
laneanmodning medfgre, at hele/dele af den estimerede budgetmanko, vil skulle egenfinansieres af regionen via
anleegsrammen. Der er saledes risiko for, at der kan komme mindre anleegsbudget til gvrige anleegsprojekter i regionen.
Center for Ejendomme er opmaerksom herpa, men risikoen skal ikke veerdisaettes i Nyt Hospital Bispebjergs risikolog.




Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Risikooversigt

Projektets vaesentligste (reade og gule) risici, der alle vedrgrer Akuthus-projektet, fremgar af nedenstaende risikooversigt.
Tallene under kvalitet, tid og sandsynlighed er sakaldte risikopoint (RP), der er genereret af risikostyringsvaerktgjet Exonaut.
Der er i kapitaliseringen ikke taget hgjde for, at safremt en risiko indtraeffer, kan den have effekt pa de @vrige risici.

At turnaround og omkostninger afledt af aftaleforhold med RdE

Akuthus bliver dyrere end estimeret 31-12-25 31-03-32 1 1 50
Konstruktionskvaliteten er darligere end forventet (nye arbejder)

Akuthus 58 15-06-21 31-03-32 3 30

Risiko for at hulgennemfegringer i huld=ek ikke passer til MEP,
Akuthus som fplge af at der udferes sekventielt design 31-12-25 31-03-30 2 3 3 30

Risiko for at hulgennemfgringer i ekstisterende konstruktion
(udfgrt af RAE) ikke respekteres af MEP-entreprengr (etape 1)
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Risikooversigt (fortsat)

PL Reguleringssatsen udvikler sig markant anderledes end
Byggeomkostningsindekset - Risikoen vedrgrer fremtidig forskel i
indeks (fra 01.01.2025 og frem)

Akuthus

09-05-13 31-03-32
Projektet forsinkes, safremt bygning 7 ikke kan holdes i fuld drift,

Akuthus mens byggearbejder foregar pa det nye akuthus 01-01-17 31-12-29 1 1 1 5

Klinikkens forventninger/krav til funktionalitet kan ikke
efterkommes inden for budgettet.

Akuthus 8 OPMAAERKSOMHEDSPUNKT 07-10-13 31-03-32 1 1 1 5

Groundrisk - Miljgrisiko - Risiko for kampesten (boulders) og for
forurenet jord pa det resterende byggefelt (etape 2 og 3, dvs.
Akuthus 42 |areal under bygning 7 og p-kaelder) 29-03-19 31-12-29 1 1 1 5
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Risikooversigt — vaesentlige andringer

Vasentlige &ndringer siden sidste kvartalsrapportering

*  Projektet har i 4. kvartal 2025 opdateret tidsestimatet for enkelte risici. Veerdiseetning af de eksisterende risici er som udgangspunkt bibeholdt
uaendret i 4. kvartal 2025. Der er ikke lukket risici i 4. kvartal 2025.

*  Der eridentificeret 3 nye risici i 4. kvartal 2025:

*  Akuthusrisiko 66 — At turn around omkostninger mv. afledt af aftaleforholdet med RdE bliver hgjere end estimeret. Det har bl.a. vist sig, at
RdE’s projektmateriale var af vaesentlig darligere kvalitet og mere mangelfuldt end forventet. Projektet opgar seerskilt alle omkostninger
relateret til turnaround efter RAE. Udgifter relateret hertil vil blive tillagt voldgiften mod RdE.

* Mitigerende handling: Projektet har fokus pa at komme ud af turnaround efter RdE.

*  Akuthusrisiko 67 — At hulgennemfgringer i eksisterende konstruktion (udfert af RdE) ikke respekteres af kommende entreprengr for
tekniske installationer og/eller viser sig at vaere placeret forkert af RdE (relevant i etape 1).

+ Mitigerende handling: Projektet har fokus pa at sikre, at de allerede udferte hulgennemfgringer i det eksisterende rahus stadig passer
med det endelige design.

*  Akuthusrisiko 68 — At hulgennemfgringer i huldaek ikke passer til tekniske installationer, som fglge af at der udfares sekventielt design. For
at passe pa regionens aktiver, er det vurderet vaesentligt at feerdigopfere rahus og facade hurtigst muligt, hvilket medfgrer at det er
ngdvendigt at udfgre sekventielt design. Den iboende risiko ved sekventielt design, er at der ikke ma eendres pa design, der pavirker det
strukturelle system.

*  Mitigerende handling: Projektet har saledes stor fokus pa, at der lukkes for aendringer i design.

= Der vurderes ikke at veere forhold, der udgear en risiko for, at projektet ikke kan leve op til tilsagnsbetingelserne.

m%?.q’* 3 A €1
] A Y

Fos
A




Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Mitigering af risici

Ivaerksatte handlingsplaner til mitigering af risici

* | den daglige projektstyring, herunder den Igbende dialog med radgivere og entreprengrer, arbejdes der som udgangspunkt
med mitigering af risici og med udgangspunkt i totalgkonomiske principper, og der er stort fokus pa gkonomi, tid og kvalitet,
herunder planlaegning, koordinering etc.

« Bygherre har stort fokus pa klare rammer og ansvarsfordeling mellem parterne, savel internt hos bygherre som i forhold til
samarbejdet med radgivere, byggeledelse, entreprengrer mv., da et godt samarbejde er grundforudsaetning for en god
malopfyldelse.

*  For nuvaerende er der seerligt fokus pa opretning og feerdiggerelse af designmaterialet, herunder med fokus pa bygbarhed,
samt feerdiggerelse af udbudsmaterialet for tekniske installationer og aptering, hvor udsendelse af udbudsmateriale er neert
forestaende.

* Forud for udsendelse af entrepriseudbud har projektet stor fokus pa samlet vurdering af tid, gkonomi og risiko — dette bade for
at sikre, at Akuthus-projektet kommer godt i mal, men ogsa for at mindske risikoen for udfordringer undervejs i processen.

Etablere en udbudsform, der mitigerer snitflader mellem tekniske installationer og aptering, og samtidig sikrer stor grad af
budgetsikkerhed.
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

DT@ risikovurdering - sammenfatning

"Projektet forventes at blive faerdiggjort med et vaesentligt merforbrug i forhold til det styrende
budget, hvilket ogsa fremgar af madesag til regionsradet den 4. februar 2025. Akuthusbyggeriet
vurderes ikke at kunne gennemfgres inden for den eksisterende budgetramme og de heri
indregnede bygherrereserver.

DT@ har i 4. kvartal 2025 haft seerlig fokus pa budget, og der er tilfajet nye anbefalinger relateret til
anvendelse af target-pris som styringsredskab, og udarbejdelse og kvalitetssikring af et samlet,
realistisk budget for tekniske installationer (MEP), Fitout m.v.”

Den samlede DTWQ-rapport fremgar af bilag 3 (fortrolig) til mgdesagen.
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Bilag 4 — Revisionserklaring
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Den uafhaengige revisionserkleering omfatter det gkonomiske forbrug for det
kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekt Nyt Hospital Bispebjerg i 4. kvartal 2025. Desuden
omfatter revisionserklaeringen deponeringsgrundlaget pr. 31. december 2025 for samtlige af
regionens kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Region Hovedstadens eksterne revision BDO har gennemgaet kvartalsrapporten og har
fremsendt revisionserkleering for Nyt Hospital Bispebjerg, der hvis kvartalsrapporten godkendes
af regionsradet i sin nuvaerende form, vil blive fremsendt til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Erklzeringen er alene udarbejdet til brug for regionsradets vurdering af dels anleegsprojektets
gkonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici
knyttet hertil.

Revisionserklzeringen fremgar af bilag 4 til mgdesagen.
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Bilag 5 — Generelle principper

* Der henvises til seerskilt bilag 5 i mgdesagen for en beskrivelse af projektets generelle
forudsaetninger samt principper for opgarelser og tabeller. Her fremgar det ligeledes, hvornar
projektets styringsmanual senest er opdateret.
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