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1. NAVN OG HJEMSTED 

1.1 Interessentskabets navn er Amgros I/S. 

1.2 Interessentskabets hjemsted er Københavns Kommune.  

2. FORMÅL 

2.1 Interessentskabets formål er inden for rammerne af sundhedslovens § 78, stk. 3, at 

drive virksomhed indenfor sundhedsområdet, herunder varetage følgende opgaver:  

(i) Indkøbsvirksomhed med henblik på salg til Interessentskabets interessenter, 

andre offentlige myndigheder og offentlige organer. Interessentskabet kan 

desuden foretage forhandling og indkøb med henblik på salg til private per-

soner eller virksomheder (i) til brug for deres behandling af offentligt betalte 

patienter, (ii) hvis der ydes offentligt tilskud til lægemidlerne, eller (iii) hvis 

det er begrundet i hensyn til forsyningssikkerhed. 

(ii) Deltagelse i samarbejde med sygehusapotekerne om produktion af og sam-

handel om farmaceutiske produkter i henhold til gældende lovgivning, her-

under apotekerlovens kapitel 11, samt om andre varer og tjenesteydelser og 

opgaver i tilknytning hertil.  

(iii) Varetagelse af administrative opgaver, kommunikation og formidling, fælles 

udviklingsprojekter samt rådgivning, herunder via uddannelsesaktiviteter og 

konsulentvirksomhed, for interessenterne, andre offentlige myndigheder og 

offentlige organer, samt varetagelse af øvrige opgaver for interessenterne . 

(iv) Udvikling, administration og drift af it-systemer, andre former for it-logistik 

og it-fællesskaber, herunder hjemmesider, til og for interessenterne, syge-

husapoteker og Interessentskabets øvrige kunder inden for sundhedsområ-

det, herunder administration af indkøb via Interessentskabet.  

(v) Salg og/eller deling af dataoplysninger i generel form, som er genereret i 

forbindelse med Interessentskabets virksomhed, til offentlige organer samt 

private personer og virksomheder. 

(vi) Deltagelse i internationale samarbejder med udenlandske offentlige og/eller 

private organer, der varetager opgaver inden for sundhedsområdet, herun-

der indgåelse i fælles projekter og fælles indkøbsaftaler samt udvikling af 

innovative løsninger. 
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3. EJERFORHOLD 

3.1 Interessentskabet ejes af interessenterne i forhold til deres andel af interessentka-

pitalen.  

4. INTERESSENTSKABSKAPITAL 

4.1 Interessentskabskapitalen udgør kr. 13.892.500, idet hver region har indskudt kr. 

2,50 pr. indbygger ud fra de af Danmarks statistik opgjorte indbyggertal pr. 1. ja-

nuar 20061.  

4.2 Interessenterne har på baggrund af punkt 4.1 foretaget følgende indskud: 

Region Østdanmark  kr. 6.275.000,- 

Region Nordjylland kr. 1.469.212,- 

Region Midtjylland kr. 3.110.456,- 

Region Syddanmark kr. 3.037.832,- 

 

Region Østdanmark har pr. 1. januar 2027 overtaget tidligere indskud foretaget af 

Region Sjælland og Region Hovedstaden som følge af sammenlægningen af Region 

Sjælland og Region Hovedstaden. 

4.3 Interessenterne er forpligtet til, efter beslutning truffet efter reglerne i punkt  12, 

med 8 ugers varsel at foretage kontante kapitalindskud. Fordelingen heraf sker i 

forhold til den af interessenterne indskudte kapital.  

4.4 Fordelingen af kapitalindskuddene kan, såfremt der sker væsentlige ændringer i 

antallet af indbyggere, ændres ved interessenternes beslutning efter reglerne i 

punkt 12. Ændringer i kapitalindskuddene sker ved kontante ind - og udbetalinger. 

4.5 Ingen af interessenterne er, medmindre de øvrige interessenter og Indenrigs- og 

Sundhedsministeriet godkender det, berettiget til at disponere over ejerandelene, 

kapitalindskuddene og øvrige indeståender på kapitalkontiene, herunder ved over-

dragelse og pantsætning. 

 
1 Indbyggertal lene er i følge Danmarks Stat istik den 1.  januar 2006 følgende:  

Hovedstaden          1.634.000 

Sjælland                  812.000         

Syddanmark  1.186.000 

Midtjyl land  1.220.000 

Nordjyl land              577.000  
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5. OVERSKUD OG UNDERSKUD 

5.1 Med henblik på udviklingen af Interessentskabet skal interessenterne hvert regn-

skabsår efter indstilling fra bestyrelsen træffe beslutning om, hvorvidt der skal ske 

udbetaling af overskud. Bestyrelsen kan tillige foreslå hensættelser til planlagte 

tiltag, samt til en fast udviklingspulje, som kan anvendes til udvikling omfattet af 

punkt 2. Interessenternes beslutning om udbetaling af overskud og hensættelser 

skal træffes efter reglerne i punkt 12.1 og 12.2 om godkendelse af regnskab. 

5.2 Overskud og underskud fordeles mellem interessenterne i forhold til den enkelte 

interessents andel i regnskabsårets omsætning.  

5.3 Andel af overskud udbetales, når interessenterne har godkendt regnskabet.  

5.4 Andel af underskud skal indbetales af interessenterne på anfordring.  

5.5 Eventuelle hensættelser bogføres på interessenternes kapitalkonti i et forhold sva-

rende til det forhold, som overskud udbetales i eller skulle have været udbetalt i, 

såfremt der var sket udbetaling i stedet for hensættelse, jf. punkt 5.2. 

6. HÆFTELSE 

6.1 Interessenterne hæfter direkte og solidarisk for Interessentskabets forpligtelser.  

6.2 I det indbyrdes forhold hæfter interessenterne i forhold til deres andel af omsæt-

ningen i det pågældende regnskabsår, jf. dog punkt 6.3 - 6.4. 

6.3 Hvis Interessentskabet ifalder et ansvar for skader forvoldt af produkter, for hvilke 

Interessentskabet er registreringsindehaver, skal de hermed forbundne udgifter  i 

det indbyrdes forhold mellem interessenterne betales i forhold til det antal  af de 

pågældende produkter, der aftages af den enkelte interessent set i forhold til det 

af interessenterne samlede antal aftagne produkter . 

6.4 Hvis der rejses erstatningskrav som omtalt i punkt 6.3 mod et sygehusapotek/en 

interessent, skal det pågældende sygehusapotek/vedkommende interessent, imod 

hvilket kravet eventuelt er rejst, straks give Interessentskabet og de øvrige interes-

senter besked herom. Såfremt et sådant krav rejses mod Interessentskabet, skal 

Interessentskabet tilsvarende straks give interessenterne besked herom.  Bestyrel-

sen er bemyndiget til at tage stilling til eventuelle forligsmæssige løsninger af så-

danne krav efter drøftelse med interessenterne. 



6 

  

7. KONKRETE LEVERINGER OG MELLEMREGNINGSKONTO 

7.1 Der indgås konkrete aftaler mellem Interessentskabet og de enkelte regioner om 

leverings- og betalingsbetingelser for indkøb og andre ydelser m.v. leveret gennem 

Interessentskabet. 

7.2 For hver af interessenterne føres regnskabsmæssigt en kapitalkonto udvisende de 

værdier, som hver interessent har indskudt i Interessentskabet, herunder det hver 

af interessenterne tilkommende overskud eller det dem påhvilende underskud samt 

endelig, hvad der af hver af interessenterne er hævet i årets løb . 

7.3 Interessentskabet kan for forsinkede betalinger og forrentning efter punkt 7.2 fo-

retage modregning, førend overskud udbetales til de respektive interessenter. 

8. BESTYRELSENS SAMMENSÆTNING  

8.1 Interessentskabet ledes af en bestyrelse på i alt 9 medlemmer. Hvert regionsråd 

udpeger medlemmer til bestyrelsen som følger: 

• Region Nordjylland: ét medlem 

• Region Midtjylland: to medlemmer 

• Region Syddanmark: to medlemmer 

• Region Østdanmark: fire medlemmer 

  

Udpegning til bestyrelsen sker efter indstilling fra Danske Regioner til regionsrå-

dene. Regionsrådene er ikke forpligtede til at udpege bestyrelsesmedlemmerne 

blandt de indstillede. 

8.2 Samtidig udpeger regionsrådene efter reglerne i punkt 8.1 én stedfortræder for 

hvert bestyrelsesmedlem, der kan indkaldes ved medlemmets længerevarende for-

fald. 

8.3 Udpegning af bestyrelsesmedlemmer og stedfortrædere sker for regionsrådenes 

valgperiode, dog således at bestyrelsen eller de enkelte bestyrelsesmedlemmer om 

nødvendigt fungerer, indtil en ny bestyrelse eller et nyt bestyrelsesmedlem er valgt. 

8.4 Hvert bestyrelsesmedlem kan forud for hvert bestyrelsesmøde rådføre sig med en 

eller flere af regionsrådet udpeget embedsmand/-mænd for at opnå faglige input. 

8.5 Der fastsættes et honorar for bestyrelsesarbejdet, som indeksreguleres årligt efter 

de til enhver tid gældende reguleringssatser for lønninger for tjenestemænd i sta-

ten. Fastsættelsen af honoraret træffes af interessenterne, jf. punkt 12.1 og 12.2. 
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9. RÅD- & FAGUDVALG 

9.1 Interessentskabet kan nedsætte et eller flere udvalg bestående af repræsentanter 

fra interessenterne og/eller fra staten, kommunerne eller andet offentligt organ. 

Disse udvalg samarbejder med Interessentskabets medarbejdere i at styrke og ud-

vikle virksomheden indenfor sundhedsområdet. For hvert udvalg udfærdiger Inte-

ressentskabet et kommissorium, hvori også udvalgets funktionsperiode fastsættes.  

10. BESTYRELSENS KONSTITUTION, OPGAVER OG BESLUTNINGER 

10.1 Bestyrelsen vælger en bestyrelsesformand og næstformand efter indstilling fra for-

eningen Danske Regioners bestyrelse. Bestyrelsen for Interessentskabet er ikke for-

pligtet til at følge indstillingen. 

10.2 Bestyrelsen fastsætter selv sin forretningsorden.  

10.3 Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse og skal sørge for en 

forsvarlig organisation af Interessentskabets virksomhed. Bestyrelsen skal påse føl-

gende: 

(i) at bogføringen, formueforvaltningen og regnskabsaflæggelsen foregår på en 

efter Interessentskabets forhold tilfredsstillende måde,  

(ii) at der er etableret de fornødne procedurer for risikostyring og interne kon-

troller, herunder i relation til it-sikkerhed og øvrige for Interessentskabet re-

levante risici, 

(iii) at bestyrelsen løbende modtager den fornødne rapportering om Interessent-

skabets finansielle forhold,  

(iv) den administrerende direktør udøver sit hverv på en behørig måde og efter 

bestyrelsens retningslinjer og 

(v) at Interessentskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til 

Interessentskabets drift, herunder at der er tilstrækkelig likviditet til at op-

fylde Interessentskabets nuværende og fremtidige forpligtelser, efterhånden 

som de forfalder, og bestyrelsen er således til enhver tid forpligtet til at vur-

dere den økonomiske situation og sikre, at det tilstedeværende kapitalbered-

skab er forsvarligt.   

10.4 Der afholdes mindst 3 ordinære bestyrelsesmøder hvert år.  

10.5 Ekstraordinært bestyrelsesmøde afholdes efter beslutning af bestyrelsen eller den-

nes formand, samt hvis det begæres af et bestyrelsesmedlem, revisor eller en af 

interessenterne. Møderne indkaldes af formanden med mindst 8 dages varsel  med 
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angivelse af dagsordenen for mødet, jf. også punkt 10.7. Ekstraordinære møder kan 

indkaldes med forkortet varsel, såfremt særlige forhold gør det nødvendigt . 

10.6 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, såfremt mindst halvdelen af bestyrelsesmedlem-

merne/stedfortræderne er til stede. Bestyrelsen træffer beslutning ved simpelt 

stemmeflertal blandt de tilstedeværende, idet hvert medlem har én stemme.  

10.7 Et bestyrelsesmedlem kan i alle væsentlige sager forlange sagen behandlet på et 

nyt bestyrelsesmøde, der indkaldes med mindst 14 dages varsel. Dette gælder dog 

ikke, hvis sagens afgørelse ikke kan tåle udsættelse. Bestyrelsens flertal afgør, om 

der er tale om en væsentlig sag. 

10.8 Der føres en protokol over bestyrelsesmøderne, hvor der indføres et referat af hvert 

enkelte møde, som underskrives af de samtlige tilstedeværende medlemmer. Refe-

ratet udsendes af formanden til samtlige bestyrelsesmedlemmer/stedfortrædere.  

11. DIREKTION 

11.1 Bestyrelsen ansætter og afskediger Interessentskabets administrerende direktør, 

som ansætter og afskediger Interessentskabets eget personale, herunder eventuel 

øvrig direktion.  

11.2 Den administrerende direktør varetager den daglige ledelse af virksomheden . Den 

daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter virksomhedens forhold er af 

usædvanlig art eller stor betydning. Sådanne dispositioner kan den administrerende 

direktør kun foretage efter særlig bemyndigelse fra bestyrelsen, medmindre besty-

relsens beslutning ikke kan afventes uden væsentlig ulempe for virksomheden. Be-

styrelsen skal i så fald snarest underrettes om den trufne disposition.  

11.3 Den administrerende direktør skal sørge for, at bogføringen foregår i overensstem-

melse med lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregår på be-

tryggende måde. 

11.4 Den administrerende direktør har ret til at være til stede ved og udtale sig ved 

bestyrelsens møder, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfælde træffer anden 

beslutning. Den administrerende direktør har ret til at medtage Interessentskabets 

eventuelle øvrige direktion og andre ansatte eller rådgivere til konkrete dagsordens-

punkter, såfremt den administrerende direktør skønner dette nødvendigt, medmin-

dre bestyrelsen i det enkelte tilfælde træffer anden beslutning . 

12. GODKENDELSE FRA INTERESSENTERNE 

12.1 Ud over de beslutninger, der følger af punkt 15.1, 2. pkt., og punkt 16.1, som 

interessenterne skal godkende, kan følgende beslutninger kun træffes, såfremt 

samtlige interessenter godkender beslutningen, jf. dog punkt 12.2: 
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1. Ændring af denne interessentskabskontrakt, herunder optagelse af nye interes-

senter, udvidelse af interessentskabskapitalen, ændret fordeling af kapitalind-

skud og beslutning om honorar til bestyrelsens medlemmer, jf. punkt 8.5. 

2. Optagelse af lån, bortset fra kortvarige kreditter, overtagelse af garantiforplig-

telser og erhvervelse, opførelse, afhændelse samt pantsætning af fast ejendom.  

3. Godkendelse af regnskab. 

 

Interessenternes godkendelse sker skriftligt uden afholdelse af et fysisk eller virtuelt 

møde. 

12.2 Såfremt en interessent ikke godkender forslag som omhandlet i punkt 12.1, nr. 1-

3, behandles forslaget på ny af interessenterne, og forslaget er vedtaget, såfremt 

3/4 af interessenterne stemmer herfor.  

13. TEGNINGSFORHOLD 

13.1 Interessentskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsens formand eller 

af den administrerende direktør. Bestyrelsen kan meddele prokura. 

14. REGNSKAB, REVISION OG BUDGET 

14.1 Interessentskabets regnskabsår er kalenderåret . 

14.2 Årsregnskabet skal opstilles på en overskuelig måde og i øvrigt udarbejdes efter de 

principper i lovgivningen, som ville finde anvendelse, hvis Interessentskabet var et 

aktieselskab. 

14.3 Årsregnskabet udarbejdes af Interessentskabet og underskrives af bestyrelsen og 

den administrerende direktør. 

14.4 Interessentskabets regnskab revideres af en af bestyrelsen valgt statsautoriseret 

revisor, som opfylder lovgivningens krav til at kunne varetage revisionen af et regi-

onalt regnskab. 

14.5 Årsregnskabet med revisionsbemærkninger tillige med bestyrelsens afgørelser i for-

bindelse hermed fremsendes til interessenternes godkendelse senest 1. maj  i det 

følgende år.  

14.6 Interessentskabet udarbejder og vedtager årligt budget og budgetoverslag for kom-

mende år, som tilsendes bestyrelsen til godkendelse senest den 15. oktober forud 

for det år, budgettet dækker.   
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15. UDTRÆDEN 

15.1 Enhver af interessenterne er berettiget til med 12 måneders varsel til den 31. de-

cember at opsige sin deltagelse i Interessentskabet. Varslet kan dog forkortes, så-

fremt samtlige øvrige interessenter godkender det.  

15.2 Ved udtræden opgøres hver af interessenterne kapitalkonto pr. udtrædelsesdatoen. 

Såfremt Interessentskabets samlede formue pr. udtrædelsesdatoen ikke svarer til 

summen af interessenternes kapitalkonti, foretages en forholdsmæssig regulering. 

Interessentskabets samlede formue antages i så fald for at tilhøre interessenterne 

i samme forhold, som deres respektive kapitalkonti udgør i forhold til summen af 

alle kapitalkonti på udtrædelsesdatoen. 

15.3 Saldoen på en udtrædende interessents kapitalkonto pr. udtrædelsesdatoen, even-

tuelt korrigeret som foreskrevet i punkt 15.2, afregnes kontant til endelig afgørelse 

af kapitalmellemværender mellem den udtrædende interessent og Interessentska-

bet inden 1 måned fra udtræden. Inden samme frist udlignes tillige en eventuel 

mellemregningskonto, jf. punkt 7. 

15.4 I det indbyrdes forhold udtræder interessenten pr. udtrædelsesdatoen af bestående 

kontraktlige forpligtelser, som herefter videreføres af de øvrige interessenter. Den 

udtrædende interessent frigøres ikke i det indbyrdes forhold for eventuel hæftelse 

for erstatningskrav mod Interessentskabet/interessenterne, som vedrører tiden før 

udtræden fandt sted. 

16. LIKVIDATION AF INTERESSENTSKABET 

16.1 Beslutning om Interessentskabets likvidation (opløsning) træffes af interessenterne 

i enighed. 

16.2 Til at foretage likvidationen vælger bestyrelsen en eller flere likvidatorer.  

16.3 Likvidationen foretages efter reglerne i selskabsloven med de fornødne tilpasninger , 

som følger af Interessentskabets forhold og denne interessentskabskontrakt.  

16.4 Likvidationsprovenuet fordeles mellem interessenterne i et forhold svarende til for-

holdet mellem kapitalkontiene på opløsningsdatoen. Såfremt likvidationsprovenuet 

er negativt, er interessenterne forpligtede til inden 1 måned efter opløsningsdatoen 

at betale deres tilsvar. 

16.5 Forinden et positivt likvidationsprovenu fordeles, skal de fornødne beløb afsættes 

til imødegåelse af Interessentskabet påhvilende forpligtelser.  
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17. TVISTER 

17.1 Retsforholdet ifølge denne kontrakt og dens fortolkning afgøres efter dansk ret.  

17.2 Enhver tvist mellem interessenterne eller mellem én eller flere interessenter og In-

teressentskabet, der måtte opstå i forbindelse med denne interessentskabskontrakt, 

herunder tvister vedrørende kontraktens gyldighed, fortolkning, opfyldelse eller op-

hør, skal så vidt muligt søges løst ved mægling. Såfremt interessenterne ikke kan 

nå til enighed ved mægling, kan tvisten indbringes for domstolene, jf. dog punkt 

17.3.  

17.3 Såfremt en af interessenterne anmoder herom, skal tvisten afgøres endeligt og bin-

dende ved voldgift i overensstemmelse med reglerne i voldgiftsloven. Hver interes-

sent, der er en del af tvisten, skal have ret til at udpege en voldgiftsdommer.  For-

manden for voldgiftsretten udpeges af domstolene. Voldgiftsretten skal have sæde 

i København, og voldgiftssproget skal være dansk. 

17.4 Bestemmelserne i punkt 17.2 og 17.3 medfører ingen indskrænkninger i tilsynsmyn-

digheders evt. beføjelser. 

18. IKRAFTTRÆDELSE, OVERGANGSBESTEMMELSER OG UNDERSKRIFT 

18.1 Denne interessentskabskontrakt træder i kraft den 1. maj 2026. 

18.2 I perioden indtil 31. december 2026 deltager Region Hovedstaden og Region Sjæl-

land i interessentskabet og varetager i den forbindelse de rettigheder og forpligtel-

ser, som i interessentskabskontrakten er henlagt til Region Østdanmark. 

18.3 Region Hovedstaden og Region Sjælland udpeger for perioden til og med 31. de-

cember 2026 hver to bestyrelsesmedlemmer og hver to stedfortrædere af de i alt 

fire bestyrelsesmedlemmer og fire stedfortrædere, der tilkommer Region Østdan-

mark efter punkt 8.1.  Fra 1. januar 2027 indtræder i stedet fire bestyrelsesmed-

lemmer og fire stedfortrædere udpeget af Region Østdanmark. Af hensyn til konti-

nuitet og effektiviteten i bestyrelsesarbejdet bør Region Hovedstaden og Region 

Sjælland udpege medlemmer af det forberedende regionsråd for Region Østdan-

mark. Ligeledes bør Region Østdanmark i videst muligt omfang tilstræbe, at de 

samme 4 medlemmer af bestyrelsen og de samme 4 stedfortrædere genudpeges i 

forbindelse med konstitueringen af regionsrådet for Region Østdanmark   

18.4 Såfremt et bestyrelsesmedlem udpeget af Region Hovedstaden eller Region Sjælland 

er valgt til et tillidshverv efter punkt 10.1, og dette bestyrelsesmedlem genudpeges 

af Region Østdanmark, bevarer den pågældende sit tillidshverv. Hvis vedkommende 

ikke genudpeges af Region Østdanmark, foretages nyvalg til det pågældende tillids-

hverv. 
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18.5 De bestyrelsesmedlemmer, som frem til 31. december 2026 er udpeget af Region 

Hovedstaden og Region Sjælland kan i samme periode rådføre sig med embeds-

mænd fra den udpegende region og med embedsmænd fra det forberedende regi-

onråd for Region Østdanmark, jf. punkt 8.4. 

18.6 Region Østdanmark indtræder som fuldgyldig interessent pr. 1. januar 2027.  

18.7 Bestyrelsesmedlemmer udpeget efter punkt 18.3, jf. punkt 8.1, modtager det i punkt 

8.5 nævnte honorar svarende til den forholdsmæssige funktionsperiode  i Amgros’ 

bestyrelse, som de hver især skal varetage.  

18.8 Denne kontrakt er underskrevet på vegne af samtlige interessenter. Det forbere-

dende regionsråd for Region Østdanmark undertegner interessentskabsaftalen dels 

på vegne af regionsrådene for Region Sjælland og Region Hovedstaden , jf. lov om 

overgangen til en ny sundhedsstruktur (lovbekendtgørelse nr. 56 af 15. januar 

2026) § 66, stk. 4, dels på vegne af Region Østdanmark, jf. samme lovs § 66, stk. 

2, nr. 10 og 11. 

 

                den   /   2026                  den   /   2026  

 

_______________________  _______________________ 

Region Nordjylland  Region Midtjylland 

 

 

                den   /   2026                  den   /   2026 

 

_______________________  _______________________ 

Region Syddanmark  Det forberedende regionsråd for Re-

gion Østdanmark 


