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Forord

| Region Hovedstaden gear vi klar til fremtiden. Vi er pa en vigtig rejse mod at drive et
sundhedsveesen, der er blandt verdens bedste, og 2025 markerer et ar, hvor vi med
stolthed kan se tilbage pa markante resultater, samtidig med at vi forbereder os pa en ny
begyndelse.

Jkonomiaftalen for 2025 har givet os et historisk lgft. For sjette ar i traek kan vi praesentere
et budget uden krav om regionale centrale besparelser. Det giver en ngdvendig ro omkring
driftsekonomien pa vores hospitaler. Selvom vi fortsat skal prioritere skarpt, betyder den
gkonomiske balance, at vi kan fokusere pa det vigtigste: patienterne og den faglige
udvikling.

Det historiske gkonomiske lgft som fglge af gkonomiaftalen kommer dog ogsa med krav
om med- og egenfinansiering af en raekke ekstraordinzere udgifter til nationalt forankrede
initiativer. Det geelder bl.a. udgifter til nationale IT-projekter, etablering af en national
genomdatabase og en styrkelse af fertilitetsomradet.

Vi har i det forgangne ér bevist, at et langt, sejt treek nytter. Kampen mod ventelisterne har
veeret hard, men vi star i dag med ventetider, der er tilbage pa niveauet fra fgr corona — og
det pa trods af en betydelig vaekst i aktiviteten. Det er en bedrift, som vidner om en
ekstraordineer indsats fra vores ledere og medarbejdere.

Vi ser ogsa frugterne af vores prioriteringer pa andre vitale omrader:

e Fodeomradet: Vi har over de sidste tre ar gget antallet af jordemadre med over 25
%, hvilket skaber mere tryghed for de nye familier.

e Akutberedskabet: Vi har vendt udviklingen med kg pa 1-1-2, sa hjaelpen nu
kommer hurtigere frem, nar det virkelig geelder.

o Patienttilfredshed: Vores systematiske arbejde med hurtigere udredning og
behandling kan aflaeses direkte i en stigende tilfredshed hos patienterne.

Region Hovedstaden er kendt for sin abne kultur og evne til innovation. Vi har haft modet
til at tale om udfordringerne — hvad enten det gaelder presset pa barne- og ungepsykiatrien
eller behovet for bedre sikkerhed for vores medarbejdere mod ubehagelige eller voldelige
episoder. Vi teenker nyt gennem teknologi, og tvaersektorielt samarbejde, fordi vi ved, at
fremtiden kreever nye lgsninger.

Region Hovedstaden og Region Sjzelland nedlaegges som selvstaendige enheder og
lzegges sammen til en ny enhed Region stdanmark pr. 1. januar 2027.
Sammenlaegningen sker som et led i sundhedsreformen 2024 for at skabe en mere robust
struktur, forbedre patientforlgb og age effektiviteten. 2026 er et overgangsar med fokus pa
forberedelse.



Det er en historisk strukturaendring, der stiller store krav til vores ledelseskraft. Vores
fornemmeste opgave i denne overgang er at sikre en stabil drift og bevare det staerke
fokus pa trivslen blandt de medarbejdere, der hver dag baerer vores sundhedsvaesen.

Vi afleverer en region med en sund gkonomi og — vigtigst af alt — en kultur praeget af
samarbejde og handlekraft.

Jeg vil gerne rette en dybfglt tak til hver eneste medarbejder og leder pa vores hospitaler, i
klinikkerne, i beredskabet, i Den Sociale Virksomhed og i administrationen. Det er jeres
fortjeneste, at vi kan se tilbage pa 2025 med rank ryg. Vi har vist, at vi ikke blot forvalter,
men udvikler. Vi saetter patienterne fgrst — ogsa i tider med store forandringer.

Lars Gaardhg;j

Regionsradsformand, Region Hovedstaden



1. Preesentation af Region Hovedstaden

Hovedstadsregionen er Danmarks befolkningsrigeste region med 1,9 mio. indbyggere i de
29 kommuner.

Kort over kommunernes beliggenhed i Region Hovedstaden

Region Hovedstaden er en politisk styret organisation, der har sit politiske og
administrative hovedsaede i Hillerad. Regionsradet med regionsradsformand Lars
Gaardhgij i spidsen er Region Hovedstadens gverste organ, der styrer regionens
anliggender. Regionsradet bestar af 41 medlemmer, der ogsa sidder i en reekke udvalg.
Regionsradet veelges for fire ar ad gangen af borgerne i regionen, og den nuvaerende
valgperiode Igber til udgangen af 2025. Med tiltreedelsen af sundhedsreformen i 2024 og
dermed beslutning om etablering af Region @stdanmark er det tillige besluttet, at forleenge
den nuvaerende valgperiode med et ar, det vil sige til udgangen af 2026.



Regionen tilbyder borgerne i regionen et sammenhangende sundhedsvaesen med fokus
pa hospitalsdrift og psykiatri samt forskning og uddannelse. Region Hovedstaden har
desuden en raekke opgaver, som skal styrke udviklingen i regionen inden for miljg, trafik,
erhverv, uddannelse og det sociale omrade. For at kunne Igfte disse opgaver er der
beskeeftiget over 40 tusind medarbejdere.

Regionsradet tager de overordnede beslutninger og prioriteringer inden for de gkonomiske
rammer, som regeringen stiller til radighed. De gkonomiske rammer er defineret inden for
de tre hovedomrader:

e Sundhed
e Social- og specialundervisningsomradet
e Regional Udvikling

Regionsradet kan prioritere inden for omraderne, men de kan ikke fordele midler pa tveers
af omraderne. Der skal desuden veere balance mellem udgifter og finansiering inden for
hvert omrade.

Region Hovedstadens koncerndirektion bestar af en regionsdirektar og to
koncerndirektgrer og fungerer som én samlet koncerndirektion. Koncerndirektionen har
ansvaret for at fgre politikernes gkonomiske prioriteringer ud i livet. Vi har siden 2016
arbejdet for, at behandlingen sker ud fra patientens gnsker og behov og skaber veerdi for
den enkelte patient. Vi bygger nyt og renoverer vores bygninger, sa de fysiske rammer for
patienter og medarbejderne forbedres. Pa nogle omrader er vores ambitioner ikke indfriet
endnu, og vi vil derfor seette saerlig fokus pa fem omrader.

Bgrne- og ungeomradet

Patientrettigheder

Det nzere og sammenhaengende sundhedsvaesen
Fremtidens Hospital

Digitalisering

Formalet med strategien er at fokusere og forenkle processer og opgaver.

Finansiering

Region Hovedstadens budget er baseret pa regionsradets beslutninger om politiske
prioriteringer, pa strategien og pa hospitalernes input til, hvordan politik og strategi fares
ud i praksis.

En stor del af finansieringen af sundhedsvaesenet kommer fra staten, men Region
Hovedstaden far ogsa finansiering fra kommunerne, hver gang én af deres borgere
behandles i sundhedsvaesenet. Det regionale udviklingsomrade finansieres bade af staten
og af et udviklingsbidrag fra kommunerne. Indenfor social- og
specialundervisningsomradet betaler kommunerne for deres egne borgere, nar de benytter
sig af regionens institutioner.



Organisation

Region Hovedstaden har landets stgrste sundhedsveesen, og malet er, at Region
Hovedstaden ogsé skal have landets farende sundhedsvaesen. | dag har Region
Hovedstaden saledes fire store akuthospitaler, et hgjt specialiseret hospital
(Rigshospitalet), Bornholms Hospital samt et hospital for psykiatri. Samtidig er Region
Hovedstaden ved at bygge nye hospitaler eller store tilbygninger til de eksisterende
hospitaler. Det betyder, at flertallet af patienter og medarbejdere vil mgde langt bedre
fysiske rammer pa hospitalerne om blot fa ar.

Foruden de syv hospitaler, bestar Region Hovedstaden af:

e Den Sociale Virksomhed, som driver 19 sociale bolig-, beskeeftigelses- og
aktivitetstilbud

e Region Hovedstadens Akutberedskab — der modtager og handterer opkald til
akuttelefonen 1813 og alarmcentralen 112

e Steno Diabetes Center, der er specialiseret i behandling, forskning, forebyggelse af
diabetes samt uddannelse af sundhedspersonale inden for diabetes

o Region Hovedstadens Apotek, som producerer og leverer medicin til hospitalerne

¢ Den Feelles Sterilcentral, der forsyner alle hospitalsafdelinger med sterile kirurgiske
instrumenter og proceduresaet

Derudover administrerer Region Hovedstaden praksissektoren, som bestar af godt 1.000
praktiserende leeger og godt 3.000 praktiserende speciallaeger, tandleeger, fysioterapeuter,
kiropraktorer og fodterapeuter mv.

Til at understatte de ovennaevnte funktioner har regionen en central administration, der
bestar af syv centre.

Region Hovedstadens organisation pr. 31. december 2025 ser dermed saledes ud:

\
Regionsrad hed
Koncerndirektion  pen Soclale Virksom

Ejendomme HRog ITog Politik og Regional Sundhed @konomi Den Falles Apoteket
L Sterilcentral




2. Generelle bemaerkninger

Arsregnskabet for Region Hovedstaden er aflagt i overensstemmelse med regionsloven
samt budget- og regnskabssystem for regioner.

Region Hovedstadens resultatopgarelse bestar af udgifter og omkostningselementer samt
drifts- og finansieringsindteegter, der tiisammen udger regionens samlede driftsregnskab.

Region Hovedstaden har siden 2020 som felge af Covid-19 pandemien faciliteret det
nationale lager af vaernemidler pa vegne af staten. Dette lager er i 2023 overgaet til
regionerne og Region Hovedstaden har siden 2024 veeret i gang med at fordele
lagervarerne til de gvrige regioner. Denne uddeling og lukning af feelleslageret er naesten
afsluttet i 2025. Den andel af lagervaerdien, som fortsat fysisk var hos Region
Hovedstaden pr. 31. december 2025, medtages, i lighed med tidligere ar, som en del af
Region Hovedstadens varelager. Den tekniske geeld, som tidligere fremgik af regionens
regnskab som en gaeld til staten er nu fordelt efter bloktilskudsngglen som en geeld til de
fire gvrige regioner. Region Hovedstadens egen andel af lageret er optaget som en
reserve pa egenkapitalen.

Udgiftsloft

Udgiftsloftet (driftsrammen) pa sundhedsomradet er pa 45.360 mio. kr. i 2025 og
arsresultatet blev 45.304 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 56 mio. kr. i forhold til
udgiftsloftet, hvilket svarer til blot 0,12 % af driftsrammen.

Udgiftsloftet (driftsrammen) pa det regionale udviklingsomrade er pa 982 mio. kr. i 2025 og
arsresultatet blev 883 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 99 mio. kr. i forhold til
udgiftsloftet.

Mio. kr. Udgiftsloft 2025 | Regnskab 2025 Afvigelse
Sundhedsomradet 45.360 45.304 56
Regional Udvikling 982 883 99

Sammenhang mellem den Isbende gskonomirapportering og arsregnskabet

Fokus i regionens lgbende gkonomiopfalgning ligger pa udviklingen i nettodriftsudgifterne,
der ligger til grund for gkonomiaftalerne med regeringen, herunder opgerelsen af
udgiftsloftet.

Arsregnskabet opgares og afleegges imidlertid efter omkostningsbaserede principper.
Bade det udgifts- og det omkostningsbaserede regnskab indeholder Ign, gvrig drift samt
indteegter, hvorimod det omkostningsbaserede regnskab yderligere indeholder
omkostningselementer uden likviditetsmaessig konsekvens, som afskrivninger, forskydning
i hensaettelser til feriepenge og pensioner samt lagerforskydninger.



Bevillingsoverholdelse

Regnskabsresultatet pa sundhedsomradet er pa 45.308,3 mio. kr. Sammenlignet med de
samlede bevillinger til sundhedsrammen er der et samlet mindreforbrug pa 949,9 mio. kr.
Den samlede udgiftsramme pa sundhedsomradet er saledes overholdt. Det daekker dog
over bevillingsomrader, hvor bevillingerne er overholdt, og andre bevillingsomrader, hvor
det ikke er tilfeeldet.

Pa socialomradet er der et udgiftsbaseret merforbrug pa 4,7 mio. kr., og pa rammen
vedrgrende Regional Udvikling er der et mindreforbrug pa 32,9 mio. kr.

Nedenfor er vist det udgiftsbaserede regnskab 2025 i hele millioner kroner.

Udgiftsbaseret

(nettodriftsudgifter) Oprindeligt| Tillaegs- | Korrigeret
budget |bevilinger| budget |Regnskab | Afvigelser *)
Belgb i mio. kr. 2025 2025 2025 2025 mio. kr. %

Omrade Bevillingsniveau

Hospitaler 26.711,3 | 1.038,3 |27.749,5 |27.071,6 678,0 2,4%
Sundhedsomradet, feelles 8.794,9 59,7 8.854,6 8.622,6 232,0 2,6%
Praksisomradet 8.526,8 23,8 8.550,6 8.475,9 74,7 0,9%
Social- og specialundervisningsomradet -58,2 -11,6 -69,9 -65,1 -4,7
Regional udvikling 892,6 0,8 893,4 860,5 32,9 3,7%
Administration 1.065,5 86,7 1.152,2 1.188,4 -36,2  -3,1%
Sundhed 1.020,7 82,7 1.103,4 1.138,2 -34,8 -3,2%
Socialomradet 24.4 2,2 26,6 27,3 -0,7 -2,7%
Regional udvikling 20,4 1,8 22,2 22,8 -0,6 -2,8%
| alt driftsvirksomhed 45.932,9 | 1.197,6 |47.130,5 |46.153,8 976,6 21%
Investeringer, kvalitetsfondsmidler 1.539,8 846,3 2.386,0 2.397,4 -11,4 -0,5%
Investeringer, sundhedsomradet avrigt | 1.189,6 533,5 1.7231 1.333,1 390,1 22,6%
Investering, social- og handicapomradet 25,0 27,2 52,2 33,6 18,6 35,6%
Regional udvikling 70,0 0,0 70,0 70,7 -0,7 -
Investeringer i alt 28244 | 1.407,0 | 4.2314 3.834,8 396,6 9,4%

Nettodrifts- og investeringsudgifterialt |48.757,2 | 2.604,6 |51.361,8 |[49.988,6 |1.373,2 2,7%
*) Afvigelser: mindreudgifter (+) merudgifter (-)
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Nggletal i resultatopggrelsen

Resultatopgerelse Sundhed Socialomradet Regional Udvikling Regioneni alt
Mio. kr. Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Driftsresultat 43.492 45.884 48 43 890 873 44.430 46.800
Finansieringsindteegter -45.232 -46.548 -37 -53 -955 -984 -46.224 -47.584
Driftsresultat -1.740 -664 11 -10 -65 -111 -1.795 -784

Driftsresultat fgr finansieringsindteegter blev pa 46.800 mio. kr. mod 44.430 mio. kr. i 2024,
hvilket er en stigning pa 2.370 mio. kr., svarende til en stigning pa 5,3 %.

Finansieringsindtaegterne er steget med 1.360 mio. kr. eller 2,9 % i forhold til regnskab
2024. Dette resulterer i et samlet overskud i driftsresultatet pa 784 mio. kr. i 2025 for
regionen.

Sundhed
Sundhedsomradet viser et driftsresultatet pa 664 mio. kr. mod 1.740 mio. kr. i regnskab
2024.

Social- og specialundervisningsomradet
Dette omrade er som udgangspunkt fuldt finansieret via takstindteegter. Mer- eller
mindreudgifter pa dette omrade skal indregnes i taksterne i det efterfelgende budgetar.

Driftsresultatet udviser et overskud pa 10 mio. kr. for 2025. Samlet udger det
akkumulerede resultat for omradet en gaeld til kommunerne péa 45,6 mio. kr. jf. balancen.

Regional Udvikling

Omradet for regional udvikling finansieres via bidrag fra staten og kommunerne. Disse
bidrag skal daekke arets omkostninger, som ud over driftsomkostninger ogsa indeholder de
direkte og indirekte henfgrbare administrationsomkostninger.

Driftsresultatet udviser et overskud pa 111 mio. kr. for 2025. Heraf fragar der
anlaegsudgifter pa 70,7 mio. kr. Samlet udger det akkumulerede resultat for omradet 92,3
mio. kr., jf. egenkapitalnoten.

Investeringsomradet

Som det fremgar af investeringsoversigterne over det udgiftsbaserede regnskabsresultat
pa investeringsomradet, er forbruget netto opgjort til 3.834,8 mio. kr.
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Oprindeligt Tilleegs- Korrigeret

budget bevillinger budget Regnskab Afvigelser *)
Mio. kr. 2025 2025 2025 2025 mio. kr.
Kvalitetsfondsmidler 1.5639,8 846,3 2.386,0 2.397,4 -11,4
Sundhedsomradet gvrigt 1.189,6 533,5 1.723,1 1.333,1 390,0
Social- og specialundervisningsomradet 25,0 27,2 52,2 33,6 18,6
Regional Udvikling 70,0 0,0 70,0 70,7 -0,7
Investeringer i alt 2.824,4 1.407,0 4.231,4 3.834,8 396,6

*) Afvigelser: + = bedre end budget, - = ringere end budget.

Som det fremgar af oversigten, er der pa investeringsomradet samlet set et mindreforbrug
pa 396,6 mio. kr. i forhold til radighedsbelgbet opgjort i 4. gkonomirapport 2025.

Finansiering

| det korrigerede budget for 2025 er der budgetteret med samlede finansieringsindteegter
pa 46.542 mio. kr. vedrgrende sundhedsomradet og 984 mio. kr. vedrgrende Regional
Udvikling. Regnskabet blev 5 mio. kr. bedre end det korrigerede budget pa
sundhedsomradet. Pa det regionale udviklingsomrade er regnskabsresultatet identisk med
budgettet.

Likviditet
Regionerne under ét oplever generelt et pres pa likviditeten i disse ar.

Region Hovedstadens likvide beholdning udger 1.907,1 mio. kr. ultimo 2025 og der er
saledes tale om et fald i likviditeten ultimo 2025 pa 691,1 mio. kr. i forhold til ultimo 2024.
Korrigeres der for uforbrugte eksterne midler, udger de likvide midler dog en negativ
beholdning pa -729,7 mio. kr. ultimo 2025. Det er derfor af afggrende betydning for
regionens likviditet, at disse eksterne midler indgar i regionens likvide beholdning.

Den beregnede likviditet (ogsa omtalt som den reelle likviditet eller nettolikviditeten) er
opgjort som likvide beholdninger tillagt kortfristede tilgodehavender minus kortfristede
geeldsforpligtigelser. Som det fremgar af note 16 om de likvide aktiver, er regionens
nettolikviditet blevet forveerret med 175,4 mio. kr. i 2025. Saledes udgear regionens
nettolikviditet ultimo 2025 i alt -2.112,8 mio. kr.

Eftersom nettolikviditeten er blevet forveerret i labet af 2025, er det fortsat nadvendigt med
fokus pa en styrkelse af likviditetsberedskabet i de kommende ar.

| grafen nedenfor vises regionens likviditet opgjort efter kassekreditreglen samt den likvide
beholdning ultimo hver maned. Begge grafer er illustreret i forhold til budgetlovens krav pa
ca. 1.940 mio. kr. svarende til 1.000 kr. pr. indbygger. Denne forudsaetning er opfyldt i
2025.

12



Likviditetsudviklingen 2025 i mio. kr.
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Varelagre

Det tidligere nationale vaernemiddellager, nu regionale restlager af vaernemidler, havde
ultimo 2025 en regnskabsmeessig veerdi pa nu blot 24 mio. kr. RescEU-lageret havde en
veerdi ultimo 2025 pa 25 mio. kr. og regionens eget lager beliggende i Fabriksparken i
Glostrup havde en bogfert veerdi ultimo 2025 pa ca. 256 mio. kr. Veerdien af de tre lagre er
ogsa i lebet af 2025 veesentlig reduceret som en fglge af udleveringer fra det regionale
lager, naturligt forbrug fra lageret, men ogsa som en konsekvens af ukurans og
regnskabsmaessige nedskrivninger.

Region Hovedstadens medicinlager under Region Hovedstadens Apotek udger 578 mio.
kr. ultimo 2025, hvilket er en stigning pa 35 mio. kr. i forhold til 2024, hvor veerdien var 543
mio. Kr.

Langfristet gaeld

Region Hovedstadens samlede langfristede geeld er ved udgangen af 2025 opgjort til
8.830 mio. kr. mod 7.620 mio. kr. ved udgangen af 2024. Stigningen i den langfristede
geeld pa netto ca. 1.210 mio. kr. skyldes primaert optagelse af et nyt konkret lan pa 1.667
mio. kr. til Nyt Hospital Nordsjeelland samt ekstraordineer indfrielse af leasinggaeld, der
mindsker den langfristede geeld. Stort set al regionens langfristede geeld er optaget i
KommuneKredit.

Egenkapital

Egenkapitalen er ultimo 2025 opgijort til 17.956 mio. kr. inklusive driftsresultatet for 2025,

svarende til en stigning pa 724,1 mio. kr. i forhold til ultimo 2024. Stigningen skyldes dels
driftsresultatet pa netto 784,0 mio. kr. og @vrige formuereguleringer pa netto -60,0 mio. kr.
Der er naermere redegjort for egenkapitalen under note 17.
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3. Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Region Hovedstadens regnskabspraksis er baseret pa retningslinjerne i Indenrigs- og
Sundhedsministeriets "Budget- og Regnskabssystem for Regioner”, og beskrevet i bilag til
regionens kasse- og regnskabsregulativ. Dette bilag er Isbende opdateret i ngdvendigt
omfang.

Regnskabet afleegges efter samme praksis som tidligere ar.
Der vil forekomme afrundingsdifferencer i enkelte tabeller i regnskabet.

Totalregnskab
Selvejende institutioner med driftsoverenskomst er omfattet af regionens registreringer og
indgar pa samme made som regionens egne institutioner.

Indkeb af vaernemidler i forbindelse med Covid-19

Siden foraret 2020 har regionen indkgbt ekstraordinaert mange vaernemidler til bade internt
og eksternt brug. Stgrstedelen af disse indkeb af veernemidler er foretaget pa foranledning
af staten via forst den Nationale Operative Stab (NOST) og siden hen Styrelsen for
Forsyningssikkerhed (SFOS). Lageret er i 2023 overgaet til regionerne, men hele lageret
er ikke fordelt 31/12 2024. Regionen har derfor lavet en fordeling af lageret efter
blokngglen og indregnet en teknisk geeld til de @vrige regioner. Alt lager, som ikke er
fordelt 31/12 2025 er medregnet i Region Hovedstaden lagerbeholdning.

Generelt om indregning og maling

Hovedreglen er, at alle indtaegter og udgifter henfgres til det regnskabsar, de vedrgrer,
uanset betalingstidspunkt. Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at en
fremtidig ekonomisk fordel vil tilga regionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at en fremtidig skonomisk fordel
vil fraga regionen og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Resultatopgerelsen

Resultatopgarelsen indeholder alle regnskabsarets indteegter og omkostninger, herunder
afskrivninger, lagerforskydninger, forskydninger i feriepenge og hensaettelser til pension
mv.

| det omkostningsbaserede regnskab indregnes og males aktiver i balancen, og de
afskrives over forventet levetid.
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Balancen - Aktiver

Indregning og maling af anlaegsaktiver
Som udgangspunkt aktiveres alle registreringer foretaget pa dranst 3 (anleeg), mens
registreringer foretaget pa dranst 1 (drift) kun undtagelsesvist aktiveres.

Anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

| balancen indgar anleeg under udfgrelse.

Anlzegsaktiver, samt forbedringer/opgraderinger af eksisterende aktiver, indregnes i

balancen nar aktivet:

e forventes anvendt i mere end et regnskabsar

e har en veerdi, som kan males palideligt

e konkret vurdering inden for vise overordnede rammer, f.eks. en vurdering af udgiftens
starrelse og karakter i forhold til den pagaeldende institutions eller aktivets saedvanlige
udgiftsniveau.

@vrige anskaffelser udgiftsfgres i anskaffelsesaret.

Op- og nedskrivning af aktiver kan finde sted, safremt en veerdisendring antages at veere
permanent, og den har baggrund i en faktisk haendelse, f.eks. ny lovgivning.

Ved afheendelse af materielle anleegsaktiver straksafskrives den bogfarte veerdi i
resultatopgerelsen. Salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger registreres som
hovedregel som en anleegsindtzegt.

Finansielt leasede aktiver indregnes og males pa tilsvarende vis som aktiver, der ejes af
Region Hovedstaden.

For finansielle leasingkontrakter opggres kostprisen til nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet vaerdi
herfor. Den kapitaliserede leasingforpligtelse indgar under finansielle forpligtelser.

Indkgb af leasede aktiver (fx medicotekniske apparaturanskaffelser) aktiveres i
anleegskartotek, nar hele indkgbet er afsluttet. De oparbejdede renter i indkgbsperioden
tilbagebetales sammen med den Igbende leasingydelse. Anskaffelser, der fortsat er i
etablering ved arets udgang, og som derfor ikke kan feerdiganskaffes i aret, bliver aktiveret
samlet som anleegsaktiv under udferelse. Der vil efterfglgende ske en opdeling, nar
aktiverne er feerdiganskaffet.

For flerarige anskaffelser, hvor leasingfinansiering anvendes, fx Sundhedsplatform og
Sterilcentraler, hvor det er planlagt, at anskaffelsen straekker sig over flere ar, betales de
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palgbne renter Igbende. Disse flerarige anskaffelser aktiveres som anleegsaktiver under
udferelse, indtil de er endeligt anskaffet.

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver er defineret som identificerbare ikke finansielle aktiver uden
fysisk substans til vedvarende eje eller brug mv. | Region Hovedstaden vil der typisk veere
tale om omkostninger til udviklingsprojekter erhvervet mod vederlag, internt oparbejdet
samt visse softwareudgifter, herunder fx patenter, rettigheder og licenser.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert med en brugstid, der typisk fastsaettes til
mellem 3 og 10 &r ud fra en konkret vurdering af det enkelte aktiv.

Materielle anlaagsaktiver
Materielle anleegsaktiver er defineret som et anleegsaktiv med fysisk substans til
vedvarende eje eller brug.

Materielle anleegsaktiver afskrives linezgert over den forventede brugstid, baseret pa
felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

e Bygninger 15-50 ar

e Tekniske anleeg, installationer, maskiner, og transportmidler 5-30 ar

e Inventar, computer- og andet IT-udstyr 3-10 ar

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel veerdi eller kursveerdi. Der foretages nedskrivning til
imgdegaelse af forventede tab. Som hovedregel sker dette over driften. | regnskabet
redegeres for den nominelle veerdi af tilgodehavender og udlan.

Som udgangspunkt anses tilgodehavender, der forfalder til betaling inden for et ar, for kort-
fristede tilgodehavender. Tilgodehavender, der forfalder til betaling efter et ar, indregnes
som langfristede tilgodehavender.

Seerligt fremhaeves:

o For aktiver tilhgrende fonde og legater geelder, at vaerdipapirer optages til kursveerdi,
0g @vrige aktiver optages til nominel veerdi.

e Pantebreve indregnes med det aktuelle resttiigodehavende.

o Noterede aktier indregnes til kursveerdien pr. 31. december, og ikke-noterede aktier og
andre kapitalandele indregnes efter den indre veerdis metode (selskabets egenkapital).

e Tilgodehavende vedrgrende Landsbyggefonden er optaget under eventualrettigheder,
og indskud veerdiansaettes til 0 kr. ultimo aret.

o |kke-likvide obligationer indregnes til den nominelle vaerdi.

Varebeholdninger

Region Hovedstaden medtager som udgangspunkt varebeholdninger og
forbrugsmaterialer, nar lagervaerdien overstiger 1 mio. kr. Som fglge af forskelligartede
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varebeholdninger opggr Regionslageret lagerveerdien efter en "glidende gennemsnitspris”
og Apoteket opger lagervaerdien efter historisk kostpris. Lagerforskydning modposteres i
driften. Det regionale restlager af veernemiddellager og RescEU lageret indgar i regionens
varebeholdninger.

Fysiske anlzeg til salg

Grunde og bygninger til videresalg omfatter aktiver, hvor der er truffet beslutning om salg,
og hvor aktivet ikke anvendes i produktionen. Vaerdien males til kostpris tillagt eventuelle
forarbejdnings omkostninger, herunder omkostninger til byggemodning. Der foretages ikke
afskrivning pa bygninger til videresalg.

Likvide aktiver

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger, indestadender i pengeinstitutter samt
kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger.
Veerdipapirer optages til markedsveerdi pa balancedagen. Saldoen svarer som
udgangspunkt til den tilstedeveerende eller disponible beholdning.

Balancen - Passiver

Egenkapital

Egenkapitalen er malt som forskellen mellem aktiver og forpligtelser. Egenkapitalen er pa
denne made et udtryk for regionens formue. Dette sker med baggrund i de
veerdiansaettelsesprincipper, som er anvendt ved indregning af aktiver og forpligtelser.

Ved registrering af aktiver i balancen pa baggrund af gaver/sponsorater samt modtagne
tilskud til specifikke anleegsprojekter, optages der en tilsvarende gaeldspost/’forpligtelse”
direkte pa egenkapitalen. Aktivet samt tilsvarende modpost pa egenkapitalen indregnes
med genanskaffelsesveerdi.

Hensatte forpligtelser

Forpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket, optages i balancen under
hensaettelser. Hensatte forpligtelser kendetegnes ved, at der pa opggrelsesdagen
foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse, og det desuden er sandsynligt, at afviklingen
heraf vil medfere et traeek pa regionens gkonomiske ressourcer af uvis stgrrelse eller pa
uvist tidspunkt.

Seerligt fremhaeves:

e For ydelsesbaserede ordninger (medarbejdere som hidtil har veeret ansat som
tienestemeend eller pa tjenestemands-lignende vilkar) foretages nu hvert 5. ar en
aktuarmaessig beregning af nutidsvaerdien af de fremtidige ydelser pa baggrund af
forudseetninger om udvikling i lgnniveau, rente, inflation, dedelighed mv. Seneste
aktuarberegning er foretaget ultimo 2023.

e Pensionsforpligtelsen vedrgrende tjenestemaend formindskes som folge af de faktiske
pensionsudbetalinger.

e Henseettelser til arbejdsskader indregnes pa baggrund af aktuarmaessig beregning.
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e Henseettelser til patientskader males og indregnes ud fra forudsaetninger om skader
anmeldt til Patientforsikringen, samt forventninger om anerkendelsesprocent og
gennemsnitlige erstatningsbelgb pa baggrund af tidligere ars erfaringer.

e Henseaettelse af engangsbelgb vedrgrende tienestemaend med 37 ars eller mere
opsparet anciennitet.

e Seniorbonus indgar ikke som en hensaettelse.

Passiver tilhgrende fonde og legater
Indregnes som hovedregel til nominel veerdi, dog indregnes veerdipapirer til kursveerdi.

Langfristet gaeld
Geeld til (real-) kreditinstitutter indregnes til det modtagne provenu ved lanoptagelsen
fratrukket afholdte transaktionsomkostninger og nedskrives Igbende til restgeelden.

Ved fortidsindfrielse af eventuelle leasingforpligtelser vil leasingforpligtelsen blive
nedskrevet med den ekstraordinaere leasingydelse. Kapitaliserede restforpligtelser pa
finansielle leasingkontrakter indregnes.

| forbindelse med betalingen af den skyldige geeld til Lanmodtagernes Feriemidler i august
2021 har regionen optaget et langfristet lan i KommuneKredit til finansiering heraf.

Kortfristet gaeld
Geeld som optages og afvikles inden for et ar, anses som udgangspunkt for kortfristet
geeld, og optages til nominel veerdi.

Seerligt fremhaeves:

e Uforbrugte eksterne midler (forskningsmidler mv.) optages ultimo regnskabsaret som
kortfristet geeld.

e Under kortfristet geeld indgar ogsa modtagne forudbetalinger samt kab hvor levering
har fundet sted, men fakturaen endnu ikke er modtaget.

¢ Den kortfristede feriepengeforpligtelse falder i takt med overgangen til
samtidighedsferie.

e Feriepengeforpligtelse vedrerende medarbejdere ansat som tjenestemaend eller pa
tjenestemandslignende vilkar udgiftsfgres, nar belgbet forfalder til betaling.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgamme
vedrgrende drift, investering og finansiering samt regnskabsarets forskydning i likvider.
Desuden vises likvid beholdning ved regnskabsarets begyndelse og afslutning.

Eventualrettigheder og -forpligtelser

Operationelt leasede aktiver, afgivne garantier og eventualposter indregnes ikke i balan-
cen.
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Der oplyses om afgivne garantier og eventualposter, der overstiger 1 mio. kr. i et saerskilt
kapitel til arsregnskabet.

19



4. Resultatopgarelse

Arsregnskabet indeholder en resultatopgarelse, jf. opstillingen i skemaet pa nseste side.
Redeggarelsen for vaesentlige afvigelser mellem bevilling og regnskab foretages i
arsregnskabets afsnit "TRegnskabsoversigt og specielle bemaerkninger”. Regionens
resultatopgerelse viser regionens ressourceforbrug for aret sammenlignet med foregaende
ar.
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Resultatopggerelse 2025 Sundhed speciglzt:gtl;\gsning Regional Udvikling Regionen i alt
Regnskab Regnskab Regnskab | Regnskab Regnskab | Regnskab Regnskab | Regnskab
Belgb i 1.000 kr. Note 2024 2025 Note 2024 2025 Note 2024 2025 Note 2024 2025
Driftsindteegter
Takstbetalinger -3.651.518 -3.778.670 -1.154.888 | -1.246.220 -84.704 -101.527 -4.891.111| -5.126.416
Qvrige driftsindtaegter -3.512.685 -3.756.204 -33.253 -36.952 -27.844 -11.607 -3.573.782 | -3.804.763
Driftsindteegter i alt -7.164.203 -7.534.873 -1.188.141 | -1.283.172 -112.548 -113.134 -8.464.892 | -8.931.179
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger 26.577.298 28.168.173 1.031.115 1.113.080 236.046 242.816 27.844.459 | 29.524.069
Materiale- og aktivitetsomkostninger 1.208.763 2.542.364 52.783 57.842 85.747 100.118 1.347.293 | 2.700.323
Af- og nedskrivninger 1.778.868 1.762.881 24.130 24.904 115 101 1.803.113 1.787.886
Andre driftsomkostninger 20.677.894 20.378.327 103.554 102.934 671.101 629.433 21.452.548 | 21.110.694
Fzelles formal og administration 1 544.222 593.078 | 1 11.917 13.464 | 1 10.476 11.244 | 1 566.615 617.785
Renter 2 -130.623 -26.077| 2 12.399 13.687 | 2 -1.141 2.603| 2 -119.364 -9.786
Driftsomkostninger i alt 3 50.656.422 53.418.747 | 3 1.235.898 1.325.910 | 3 1.002.344 986.315| 3 52.894.664 | 55.730.972
Driftsresultat for finansieringsindtaegter ‘ | 43.492.219 45.883.873 | | 47.757 42.738 | ‘ 889.795 873.182 ‘ | 44.429.772 | 46.799.793
Finansieringsindteegter
Bloktilskud fra staten (1.90.90 / 2.90.91 / 3.90.90) -37.941.732| -38.993.364 -727.164 -746.088 -38.668.896 | -39.739.452
Grund- og udviklingsbidrag fra kommunerne (1.90.91 /
3.90.91) 0 0 -227.844 -237.600 -227.844 -237.600
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten (1.90.93) -519.781 -537.129 -519.781 -537.129
Aktivitetsafhaengige bidrag fra kommunerne (1.90.92) -6.770.754 -7.017.010 -6.770.754 | -7.017.010
@vrige finansieringstilskud (1.90.99) 0 0 0 0
Objektive finansieringsbidrag (2.90.90) -37.087 -52.630 -37.087 -52.630
Finansieringsindtaegter i alt -45.232.267 | -46.547.503 -37.087 -52.630 -955.008 -983.688 -46.224.362 | -47.583.821
Driftsresultat ‘ 4 | -1.740.048 -663.630 | 4 | 10.670 -9.893 | 4 ‘ -65.213 -110.506 ‘ 4 | -1.794.591 -784.028
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5. Balancen

Social og Regionen i alt
special- Regional | lkke fordelte
Aktiver i 1.000 kr. Note Sundhed | undervisning | Udvikling aktiver 31-12-2025
Immaterielle anlaegsaktiver 5 281.463 0 0 0 281.463
Materielle anlaegsaktiver 36.756.464 449.948 1.470 230.043 37.437.925
Grunde 6 1.957.397 99.988 1.470 177.170 2.236.025
Bygninger 7 16.245.092 297.108 0 51.572 16.593.772
Tekniske anleeg og maskiner 8 2.783.087 17.577 0 0 2.800.664
Inventar - herunder IT-udstyr 9 332.752 4.262 0 1.301 338.315
Materielle anlsegsaktiver under udfgrelse 10 15.438.136 31.013 0 0 15.469.149
Aktiver vedrgrende belgb til
opkraevning eller udbetaling for andre 0
Kommuner og regioner mv. 0
Staten 0
Aktiver tilhgrende fonds og legater 11 98.091
Langfristede tilgodehavender 12 224.573
Akkumuleret resultat vedr. social og
specialundervisning 13 -45.592 -45.592
Varebeholdninger 850.816 0 0 0 850.816
Fysiske anlaeg til salg 0 0 0 0 0
Tilgodehavender hos staten 14 1.949.564
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 15 1.381.409
Likvide aktiver 16 1.907.117
Aktiver i alt 44.085.365
Social og Regionen i alt
special- Regional | Ikke fordelte
Passiver i 1.000 kr. Note Sundhed | undervisning | Udvikling aktiver 31-12-2025
Egenkapital 17 -17.182.048
Driftsresultater overfort til nzeste ar 17 -663.630 -110.506 0 -774.136
Hensatte forpligtelser 18 -8.238.491
Passiver tilhgrende fonds og legater 11 -68.274
Passiver vedrgrende belgb til
opkraevning eller udbetaling for andre 0
Kommuner og regioner mv. 0
Staten 0
Langfristet gzeld 19 -8.829.619
Kortfristet geeld til pengeinstitutter 20 -19.449
Kortfristet geeld til staten 21 515.209
Kortfristet gaeld i gvrigt 22 -9.488.556
Passiver i alt -44.085.365
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6. Pengestramsopgarelse

Formalet med pengestreamsopgerelsen er at vise pengestremmen fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteterne. | tilknytning til
engestrgmsopggrelsen for social- og specialundervisningsomradet vises det likviditetsmaessige mellemvaerende mellem omradet og regionen.

Pengestromsopgorelse Sundhed Social og specialundervisning Regionaludvikling Regionii alt

Belgb i 1.000 kr. Regnskab 2024 Regnskab 2025 Regnskab 2024 | Regnskab 2025 | Regnskab 2024 | Regnskab 2025 | Regnskab 2024 | Regnskab 2025
Driftsresultat

Likviditetsreguleringer til driftsresultat 1.740.048 663.630 -10.670 9.893 65.213 110.506 1.794.591 784.028
+ afskrivninger 1.778.868 1.762.881 24.130 24.904 115 101 1.803.113 1.787.886
+/- regulering af varebeholdninger -668.830 -71.933 0 0 0 0 -668.830 -71.933
+/- regulering af feriepenge -683.001 100.680 3.351 3.784 662 -1.271 -678.988 103.193
+/- regulering af pensionshenszettelse 24.372 20.344 1.158 963 18 0 25.548 21.307
+/- pvrige periodiseringer* -387.285 -660.332 1.273 11.847 -17.535 -8.510 -403.546 -656.995
Likviditetsvirkning fra drift 1.804.172 1.815.269 19.242 51.390 48.473 100.827 1.871.887 1.967.486
Likviditetsreguleringer fra investeringer

- keb af anleegsaktiver -2.734.012 -3.732.917 -23.733 -31.175 -69.104 -70.715 -2.826.849 -3.834.807
- igangvaerende arbejder 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Salg af anlaegsaktiver 14.274 0 0 0 0 0 14.274 0
+ Salg af anlaegsaktiver i forbindelse med kvalitetsfondsinvesteringer 0 0 0 0
Likviditetsvirkning af investeringer -2.719.738 -3.732.917 -23.733 -31.175 -69.104 -70.715 -2.812.575 -3.834.807
Likviditetsvirkning fra drift og investering -915.566 -1.917.648 -4.491 20.215 -20.631 30.112 -940.688 -1.867.321
@vrige likviditetsforskydninger:

+/- forskydninger i kortfristede tilgodehavender 424474 -625.051
+/- forskydninger i kortfristede geeldsforpligtelser -129.740 561.469
+ optagelse af eksterne lan 496.900 251.200
- afdrag pa eksisterende 1an -985.858 372.774
- hensaettelser til finansiering af projekter med kvalitetsfondsstatte 0 0
+ forbrug af henszettelser til finansiering af projekter med kvalitetsfondsstatte 1.525.542 1.773.225
+/- veerdiregulering af likvide aktiver 0 0
+/- gvrige finansielle poster 446.180 -411.867
@vrige likviditetsforskydninger 1.777.498 1.176.202
Arets samlede likviditetsforskydninger 836.811 -691.118
+ likvid beholdning primo regnskabsaret 1.761.425 2.598.236
Likvid beholdning ultimo regnskabsaret 2.598.236 1.907.117
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/. Noter til resultatopgarelse og

balance

Note 1: Fzlles formal og administration

| forbindelse med aflaeggelsen af regionens arsregnskab foretages en fordeling af

feelles formal og administration (hovedkonto 4) til hver af de tre regionale

aktivitetsomrader; sundhedsomradet (hovedkonto 1), socialomradet (hovedkonto 2)
samt det regionale udviklingsomrade (hovedkonto 3). Fordelingsnaglen er fastsat af
administrationen under hensyntagen til de tre aktivitetsomraders belastning af

feellesomradet.

Afvigelse
. mindreudgifter (+)
bllfg;rtlagt’;;ez; Regnskab 2025 merudgifter (-)
end korrigeret

Belgb i 1.000 kr. budget
Fordelingsregnskab udgifter
Sundhedsomradet 1.103.416 1.135.786 -32.370
Socialomradet 26.570 27.277 -707
Regional Udvikling 22.190 22.780 -590
I alt 1.152.176 1.185.843 -33.668
Fordelingsregnskab omkostninger
Sundhedsomradet -335.723 -542.709 206.986
Socialomradet -8.545 -13.813 5.268
Regional Udvikling -7.136 -11.536 4.400

| alt -351.404 -568.058 216.654
Fordelingsregnskab i alt
Sundhedsomradet 767.693 593.078 174.615
Socialomradet 18.025 13.464 4.561
Regional Udvikling 15.054 11.244 3.809

| alt 800.772 617.785 182.986

Pa administrationsomradet er 64,1 mio. kr. af de registrerede udgifter i regnskabet
direkte fordelt til sundhedsomradet. De resterende administrationsudgifter er fordelt
med 95,54 % til sundhedsomradet, 2,43 % til socialomradet og 2,03 % til det regionale

udviklingsomrade. Den anvendte fordelingsnagle er pa niveau med tidligere

regnskabsar.

Note 2: Renter

Regionens samlede renteindteegter og renteudgifter registreret pa hovedkonto 5 i 2025

udger i alt en nettorenteindtaegt pa 9,8 mio. kr.
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Fordelingen af regionens udgifter og indtagter vedreorende renter
Regionens renteudgifter, -indteegter og -omkostninger skal i forbindelse med det om-
kostningsbaserede arsregnskab 2025 fordeles.

Den samlede fordeling af renter i det omkostningsbaserede regnskab vedrgrer savel
drifts- som anlaegskapital, herunder ogsa anlaegskapital i relation til igangveerende
investeringsarbejder. Dette indebaerer, at investeringsudgifter finansieres som interne
lan, der forrentes med en intern rentesats og afdrages i det felgende ar. Det arlige
afdrag svarer som minimum til afskrivningen pa aktiviteten, og rentesatsen er ens for
alle omkostningsbaserede bevillingsomrader.

Den interne rentesats fastsaettes pa basis af markedsrenten. Renten som anvendes for
2025 er 3,28 % p.a. beregnet ud fra et 20-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit.
Dette indebaerer, at der pa hvert omrade palaegges en intern rente af veerdien af aktivet
pr. 1. januar 2025.

De interne lan vedrgrende socialomradet udger for regnskabsaret den bogfgrte veerdi
af de materielle anlaegsaktiver primo aret og eendres i aret med den likviditetsvirkning
(inkl. den beregnede rente), som driften og investeringerne i omradet pafgrer regionens
kasse. Derudover er der i nettorenterne indeholdt direkte henfgrbare renter til det
sociale omrade for 414,5 t.kr.

Desuden fordeles renteudgifterne vedrgrende lan til lokalbaneinvesteringerne direkte til
Regional Udvikling. De direkte renter udggr i 2025 3,26 mio. kr.

De resterende renter overfgres til sundhedsomradet og det regionale omrade, saledes
at alle renter fordeles fuldt ud.

Rentefordeling

Belgb i 1.000 kr. 2025
Renter Sundhed -26.077
Renter Social- og specialundervisning 13.687
Renter Regional Udvikling 2.603
| alt -9.786

Note 3: Driftsomkostninger
Der henvises til resultatopgerelsens opdeling pa de tre aktivitetsomrader.
Note 4: Regnskabsposten driftsresultat

Noten til driftsresultatet er samme note, som tilfgjes balanceposten driftsresultater
overfort til naeste ar. Der henvises derfor til specifikationen af egenkapitalen i note 17.
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Note 5: Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver Social- og Fzelles formal
special- Regional og
Belgb i 1.000 kr. Sundhed undervisning Udvikling administration | alt
Kostpris pr. 1.1.2025 1.202.379 0 0 189.077 1.391.456
Tilgang 244 0 0 0 244
Afgang -4.026 0 0 0 -4.026
Overfort 51.862 0 0 0 51.862
Kostpris pr. 31.12.2025 1.250.459 0 0 189.077 1.439.536
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2025 -864.100 0 0 -189.077 -1.053.177
Arets afskrivninger -108.922 0 0 0 -108.922
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 4.026 0 0 0 4.026
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 -968.996 0 0 -189.077 -1.158.073
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2025 281.463 0 0 0 281.463
Note 6: Materielle anlaagsaktiver — Grunde
Grunde Social- og Feaelles formal
special- Regional og

Belgb i 1.000 kr. Sundhed undervisning Udvikling administration 1 alt
Kostpris pr. 1.1.2025 2.011.691 103.963 1.470 177.170 2.294.294
Tilgang 0 -3.975 0 0 -3.975
Afgang 0 0 0 0 0
Overfort 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2025 2.011.691 99.988 1.470 177.170 2.290.319
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2025 -54.294 0 0 0 -54.294
Arets afskrivninger 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 -54.294 0 0 0 -54.294
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2025 1.957.397 99.988 1.470 177.170 2.236.025
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Note 7: Materielle anlaegsaktiver — Bygninger og anlaeg til salg

Bygninger Social- og Fzelles formal
special- Regional og

Belgb i 1.000 kr. Sundhed undervisning Udvikling administration | alt
Kostpris pr. 1.1.2025 24.321.619 628.699 0 97.516 25.047.834
Tilgang 161.527 14.877 0 0 176.404
Afgang -5.108 0 0 0 -5.108
Overfort 2.443.760 7.247 0 0 2.451.007
Kostpris pr. 31.12.2025 26.921.799 650.823 0 97.516 27.670.138
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2025 -9.757.295 -333.251 0 -43.976 -10.134.522
Arets afskrivninger -921.615 -20.464 0 -1.968 -944.047
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 2.203 0 0 0 2.203
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 -10.676.707 -353.715 0 -45.944 -11.076.366
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2025 16.245.092 297.108 0 51.572 16.593.772
Note 8: Materielle anlaegsaktiver - Tekniske anlaeg, starre specialudstyr,
transport-midler mv.

Tekniske anlaag mv. Social- og Fzelles formal

special- Regional og

Belgb i 1.000 kr. Sundhed undervisning Udvikling administration 1 alt
Kostpris pr. 1.1.2025 7.878.593 51.979 594 615 7.931.781
Tilgang 302.795 2.046 0 0 304.841
Afgang -226.558 =792 0 0 -227.350
Overfort 252.622 1.090 0 0 253.712
Kostpris pr. 31.12.2025 8.207.452 54.323 594 615 8.262.984
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2025 -4.988.832 -33.874 -493 -615 -5.023.814
Arets afskrivninger -631.511 -3.664 -101 0 -635.276
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 195.978 792 0 0 196.770
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 -5.424.365 -36.746 -594 -615 -5.462.320
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2025 2.783.087 17.577 0 0 2.800.664
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Note 9: Materielle anlaegsaktiver - Inventar, herunder computere og andet IT-

udstyr
Inventar mv. Social- og Feelles formal
special- Regional og
Belgb i 1.000 kr. Sundhed undervisning Udvikling administration 1 alt
Kostpris pr. 1.1.2025 768.894 19.899 53.714 842.507
Tilgang 31.112 783 1.312 33.207
Afgang -15.789 0 0 -15.789
Overfert 106.500 0 0 106.500
Kostpris pr. 31.12.2025 890.717 20.682 55.026 966.425
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2025 -479.382 -15.645 -53.714 -548.741
Arets afskrivninger -90.360 -775 -1 -91.146
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 11.777 0 0 11.777
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 -557.965 -16.420 -53.725 -628.110
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2025 332.752 4.262 1.301 338.315
Note 10: Materielle anleegsaktiver under udferelse
Anlag under udforelse Social- og Fzelles formal
special- Regional og

Belgb i 1.000 kr. Sundhed undervisning Udvikling administration 1 alt
Kostpris pr. 1.1.2025 14.651.842 17.762 0 14.669.604
Tilgang 3.641.038 21.588 0 3.662.626
Afgang 0 0 0 0
Overfort -2.854.744 -8.337 0 -2.863.081
Kostpris pr. 31.12.2025 15.438.136 31.013 0 15.469.149
Af- og nedskrivninger pr. 1.1.2025 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2025 15.438.136 31.013 0 15.469.149

28




Note 11: Aktiver og passiver tilhgrende fonde og legater

Aktiver tilherende fonde og legater

Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 Andring Ultimo 2025
Legater 57.107 3.481 60.588
Deposita 34.034 3.469 37.503
| alt 91.141 6.950 98.091
Passiver tilhgrende fonde og legater

Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 AEndring Ultimo 2025
Legater -57.130 -3.463 -60.593
Deposita -7.102 -579 -7.681
| alt -64.232 -4.042 -68.274
Samlet set er der en ultimosaldo pa 29,8 mio. kr.
Note 12: Langfristede tilgodehavender

Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 AEndring Ultimo 2025

Aktier og andelsbeviser m.v. 49.504 13.170 62.674

Andre langfristede udlan og tilgodehavender 6.425 598 7.023

Deponerede belgb for [an m.v. 148.977 5.900 154.876

| alt 204.906 19.668 224.573

Aktier og andelsbeviser mv. udggr 62,7 mio. kr. ultimo 2025. Aktierne i NOVI

Innovation A/S og AMGROS I/S opggres som regionens ejerandel af egenkapitalen i
seneste godkendte arsrapport. Egenkapitalen i NOVI Innovation A/S udger 77,8 mio.
kr. pr. 31. december 2024. Rigshospitalets ejerandel udger 7,68 % og veerdien i
regionens regnskab er saledes 6,0 mio. kr. Egenkapitalen i AMGROS I/S udggr 188,2
mio. kr. pr. 31. december 2024. Region Hovedstadens ejerandel udgegr 30,12 % og
veerdien i regionens regnskab er saledes 56,7 mio. kr.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender bestar primeert af tiigodehavender for
betaling af afdrag pa realkreditgeelden vedr. institutionen Solgaven.

Deponerede belgb for Ian m.v. udviser en nettobevaegelse pa 5,9 mio. kr., som
primeert deekker over en tilgang i deponerede midler til kvalitetsfondsbyggerierne pa
11,9 mio. kr. og en afgang i deponeringerne vedrgrende indgaede lejemal mm. pa i alt

5,1 mio. kr.

Der er samlet set deponeret for 154,9 mio. kr. ultimo 2025.
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Specifikation af de deponerede midler

Primo 2025 | /AEndring Ultimo 2025
Belob i 1.000 kr.
Deponering for leje- og leasingprojekter 427.172 -5.112 422.059
g(\)/glg?tgs.fmidg(rﬂglerjf. bekendtgarelse nr. -279.062 11.879 -267.183
Renter vedr. lejemalsdeponering december 866 -866 0
| alt 148.977 5.900 154.876

Den specifikke oversigt over deponerede midler ses nedenfor.

Lejemal Dep. ultimo Forste Beslutning i
Belgb i kr. 2025 frigivelse regionsradet
Lejekontrakt til Psykiatrisk Center Rigshospitalets -~
distriktspsykiatriske aktiviteter m.v. 6.349.460 2018 feb-08
Lejekontrakt til Psykiatrisk Center Glostrups distriktspsykiatriske g
aktiviteter m.v. (Ishgj, Vallensbaek, og Haje Tastrup). 3.010.000 2018 apr-08
Lejekontrakt til Region Hovedstadens Psykiatri, Lejemalet
Kristineberg 3, 2100 Kabenhavn & 32.200.000 2018 apr-08
Lejemal til interimsforanstaltninger, Rigshospitalet. Lejemal i 4.464.444 2018 sep-08
Aldersrogade 6 C i P
Lejekontrakt til Psyk Center Glostrups distriktspsykiatriske aktiviteter -
m.v. (Albertslund, Glostrup og Redovre) 8.480.000 2019 jun-09
Lejekontrakt Psykiatrisk Center Hvidovre - Gammel Kongevej 33, 21299 999 2020 mar-10
Kgbenhavn B
Psykiatrisk Center Ballerup - Gladsaxe Mgllevej Sgborg 480.001 2020 mar-10
Lejemal til OPUS team | 4.080.000 2023 apr-13
Lejemal til forsknings- og innovationsaktiviteter (Parken Qster Alle 3.098.667 2015 dec-13
56) AN
Gyngemosevej 80 — Arkiv Rigshospitalet 8.400.000 2022 aug-19
Lejemal til infektionsmedicinsk forskningscenter (Persimune),
Parken, P.H. Langs Allé 2 3.540.000| 2016 feb-15
Donationslager, Glostrup 4.992.000 2017 apr-16
Telegrafvej 5, Ballerup 4.464.000 2018 mar-18
Diagnostisk Center — nyt lejemal i Teilumbygningen 7.200.000 2018 apr-17
Nyt lejemal ved Rigshospitalet til samling af regionens forskerstatte, -
CAMES-funktioner og div. forskningsfunktioner 58.400.000 2021 jun-20
Samling af 3 OPUS-teams der hgrer under PC Kgbenhavn, Lersg 21.172.800 2023 mar-21
Park Alle 112 B
Udvidelse af lejemal til Akutberedskabet, Telegrafvej 5 11.040.000 2024 dec-21
Hvilebaser - Ndr. Fasanve;j 8.280.000 2024 sep-22
Lejemal til Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center - Sydvestvej 102 28.701.869 2024 jan-23
& 104 e
Helsingegr Sundhedshus 21.504.000 2025 apr-24
Marielundvej 29 21.000.000 2025 aug-25
Deponering lejemal i alt 282.157.240
Nadstremsanleeg Herlev Hospital

46.618.852 2020 dec-17
(leasingdfinansieret)
Uddannelsescenter Bispebjerg 93.283.227 2023 sep-19
Behov for deponeringer i alt (ekskl. Kvalitetsfondsbyggeri) 422.059.318
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Kvalitetsfondsmidler, bogfort
Belgb i kr.

Akkumuleret

Deponering 2025

900 Renter af hensatte belgb

901 Henseettelser vedr. kvalitetsfonden

902 Overfart til projektspecifik egenfinansiering

903 Tilskud vedr. kvalitetsfonds-investeringer
904 Lan vedr. kvalitetsfonds-investeringer

905 Egenfinansiering vedr. kvalitetsfondsinvesteringer

906 Frigivelse vedr. kvalitetsfondsinvesteringer

907 Renter af deponerede belgb vedr.
kvalitetsfondsinvesteringer

50.441.693
3.932.821.372

-6.448.178.329

7.876.098.155

3.795.552.000

6.448.178.329

-15.920.287.172

-1.809.051

2010

Kvalitetsfondsmidler jf. bekendtgerelse nr. 905 af 9. juli

-267.183.004

Note 13: Akkumuleret resultat vedregrende social- og specialundervisning

Som det fremgar af balancen, kan det akkumulerede udleeg vedragrende sociale
opgaver (hovedkonto 2) opggres til -45,6 mio. kr.

Note 14: Tilgodehavende hos staten

Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 | /AEndring Ultimo 2025
Tilgodehavende moms 1.041.127 754.970 1.796.096
Refusionsberettigede udgifter til vaccinationsindsatser 58.599 -30.227 28.372
Godtggrelse af energiafgifter 17.900 -17.900 0
@vrige tilgodehavender 118.208 6.888 125.096
Tilgodehavende hos staten i alt 1.235.834 713.730 1.949.564

Regionens momstilgodehavende hos staten ultimo 2025 pa 1,8 mia. kr. er modtaget i

begyndelsen af 2026.

Note 15: Kortfristede tilgodehavender i gvrigt

Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 | Andring | Ultimo 2025
Andre tilgodehavender 644.813 247.481 892.294
Mellemregning med foregéende og falgende ar -42.724 | -395.555 -438.279
Tilgodehavender hos kommuner og andre regioner 867.999 59.395 927.394
| alt 1.470.088 -88.679 1.381.409

Samlet set er gvrige tilgodehavender faldet med 88,7 mio. kr. i 2025, fra et tilgodeha-
vende primo aret pa 1.470,1 mio. kr. til 1.381,4 mio. kr. ultimo 2025.

Bevaegelsen sker gennem et fald i mellemregning med foregaende og felgende ar, der
falder med 395,6 mio. kr. Z£Endringen vedrgrer primeert sygesikringen.

31




Note 16: Likvide aktiver

Belob i 1.000 kr. Primo 2025 | /Endring | oM

Kontante beholdninger 1.479 -54 1.425
Indskud i pengeinstitutter m.v. -1.347.793 -783.504 | -2.131.298
Investeringsforeninger 247.697 13.963 261.660
Stats- og realkreditobligationer 3.696.852 78.477 3.775.329
1 alt 2.598.236 -691.119 1.907.117

Den likvide beholdning ultimo 2025 udger 1.907,1 mio. kr. svarende til et fald pa 691,1
mio. kr. i forhold til primo aret.

Af oversigten ovenfor fremgar det, hvorledes de likvide midler er fordelt pa de
forskellige anbringelsesformer. Ultimo aret udger kontante beholdninger i alt 1,4 mio.
kr. Der er en negativ saldo pa 2.131,3 mio. kr. pa bankkonti i Danske Bank, som er
regionens hovedbank.

De resterende midler pa 4.036,9 mio. kr. er placeret i stats-, realkredit- og
erhvervsobligationer. Anbringelserne er i overensstemmelse med regionens finansielle
retningslinjer.

Region Hovedstaden har gennem hele 2025 efterlevet kassekreditreglen, da den
gennemsnitlige likviditet over de sidste 12 maneder har vaeret positiv. Indenrigs- og
Sundhedsministeriet forudsaetter, at den gennemsnitlige likviditet efter
kassekreditreglen skal udgare minimum 1.000 kr. pr. indbygger. Dette svarer til, at
regionens gennemsnitlige likviditet skal veere ca. 1.940 mio. kr. Denne forudsaetning er
opfyldt i 2025.

Likviditetsudviklingen 2025 i mio. kr.

6.000
5.000 = ® & ° ® ® v, P ® -
4.000
3.000
53500 .\/\
\/ \
1.000
0
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=@==Kassekreditreglen ==@==J|timo kassebeholdning Budgetlov

For at fa et mere retvisende billede af likviditeten foretages en opgearelse af den reelle
likviditet, svarende til den faktiske likvide beholdning korrigeret for kortfristede
tilgodehavender og kortfristede gaeldsforpligtelser.
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Den reelle likviditet bar som udgangspunkt altid veere positiv, saledes at regionen til

enhver tid er i stand til at handtere uforudsete likviditetsudsving.

Det ses i tabellen nedenfor, at regionens reelle likviditet var pa -1.937,3 mio. kr. primo

2025 og ultimo 2025 er blevet forveerret til -2.112,8 mio. kr. Regionens samlede
likviditet er saledes blevet reduceret med 175,4 mio. kr. Det vil sige, at hvis alle

kortfristede tilgodehavender og alle kortfristede gaeldsforpligtelser forfaldt til betaling
med det samme (ultimo 2025), ville regionens samlede likviditet vaere -2.112 mio. kr.

Reel likviditet Primo 2025 AEndring Ultimo 2025
Belob i 1.000 kr.

Likvide aktiver i alt 2.598.236 -691.119 1.907.117
Tilgodehavender hos staten 1.235.834 713.730 1.949.564
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 1.470.088 -88.679 1.381.409
:flglrltézltzttztlﬁiilﬁ]g; staten (ekskl. periodiseringer uden -378.321 280.569 97.752
Kassekreditter og byggelan -235.394 215.945 -19.449
Kortfristet geeld i avrigt -8.702.429 -660.363 -9.362.792
Kortfristet nettogaeld -6.610.222 461.202 -6.149.020
| alt -4.011.986 -229.917 -4.241.904
Feriepenge 1.989.080 112.813 2.101.893
Kortfristet geeld til staten 85.577 -58.316 27.261
| alt -1.937.329 -175.420 -2.112.750

| regionens likvide beholdning indgar eksterne midler, der er gremaerket specifikke
formal, herunder seerligt forskning.

. . . Ultimo
Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 | AEndring 2025
Fonds- og forskningsmidler | -2.344.082 -155.847 | -2.499.929
Eksterne midler ej forskning -176.825 39.904 -136.921
I alt -2.520.907 -115.943 | -2.636.850

Primo 2025 var der eksterne uforbrugte forskningsmidler for 2.344,1 mio. kr. Dette er
ultimo 2025 steget til at udgere 2.499,9 mio. kr. Derudover er der et fald i eksterne
midler, der ikke vedragrer forskning, pa knap 39,9 mio. kr.
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Note 17: Egenkapital

Egenkapitalen er malt som forskellen mellem aktiver og forpligtelser, dvs. hensaettelser
0g geeld, og egenkapitalen er pa den made et udtryk for regionens formue.

Regionens egenkapital udger ved arets udgang 17.956,2 mio. kr. og er i 2025 forgget

med 724,1 mio. kr.

Forbedringen i egenkapitalen kan bl.a. forklares med et regnskabsmaessigt overskud i
resultatopgerelsen pa 784,0 mio. kr., hvilket forbedrer egenkapitalen tilsvarende.

Egenkapital 1.000 kr.

Egenkapital primo 2025 (positiv egenkapital) -17.232.122
Arets resultat for Sundhedsomradet: -663.630
Akkumuleret resultat for Socialomradet:
Saldo primo 2025 -35.700
Arets resultat -9.893
Saldo ultimo aret -45.592
Akkumuleret resultat for Regional Udvikling:
Saldo primo 2025 -52.464
Anleegstilskud til Letbanen 2025 70.715
Arets resultat -110.506
Saldo ultimo aret -92.255
Arets samlede driftsresultat, jf. resultatopgerelsen for 2025 -784.028 -784.028
Direkte formuereguleringer pa egenkapitalen
Arets resultat pa det sociale omrade 9.893
Forskydning i henseettelser til tienestemaend 0
Forskydning i hensaettelser til arbejdsskader 155.913
Forskydning i henseaettelser til patienterstatninger 133.436
Opggrelse af anlaegsindteegter fra staten vedr. -376.661
kvalitetsfondsbyggerier (dranst 3) '
Andre anleegsreguleringer (dranst 3), netto 99.426
@vrige formuereguleringer, netto -99.679
Arets regulering pé reserve for opskrivninger (Region Hovedstadens
: 62.810
andel af veernemiddellager)
Direkte formuereguleringer pa egenkapitalen i alt -14.863 -14.863
Funktion 6.75.94 modpost for donationer (gaver og tilskud) er
formindsket med 74.829 tkr. i 2025 og saldoen udger saledes
1.460.613 tkr. ultimo 2025. Saldoen indgar som en del af 74.829 74.829
egenkapitalen.
AEndringer i alt -724.062
Egenkapital ultimo 2025 (positiv egenkapital) -17.956.184
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Note 18: Hensatte forpligtelser

Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 Andring Ultimo 2025

Ikke-afdeekkede pensionsforpligtigelser til tienestemaend -7.764.816 547.089 -7.217.727
Arbejdsskadeforsikring -318.197 -1565.913 -474.110
Patientskadeforsikring -370.111 -133.436 -503.547
Tilsagn vedr. Regional Udvikling -51.705 8.599 -43.106
| alt -8.504.830 266.339 -8.238.491

Tjenestemandsforpligtigelser

Henseettelsen til tienestemandspensionsforpligtelsen er i 2025 nedsat med 547,1 mio.
kr. Nedseettelsen daekker over arets regnskabsbevaegelser. Lovgivningen foreskriver,
at det er muligt at undlade at foretage aktuarberegning hvert ar. Seneste
aktuarberegning er foretaget ultimo 2023. Den samlede forpligtelse kan opgeares til
7.217,7 mio. kr. ultimo 2025.

Beregningerne fra ultimo 2023 er foretaget af Sampension i henhold til retningslinjerne
i bekendtggrelse om regionernes budget- og regnskabsvaesen vedrgrende hensatte
forpligtelser til tienestemaend.

Forudsaetning for rente er baseret pa finanstilsynets offentliggjorte risikofrie
diskonteringsrentekurve uden volatilitetsjustering.

Inflation og lgnudviklingstakt baseres pa det langsigtede skan i henhold til samfunds-
forudseetningerne, som arligt offentliggeres af Forsikring & Pension.

De gvrige forudsaetninger for aktuarberegningen er:

e Der erindregnet forventning til levetid iht. Finanstilsynets senest offentliggjorte
benchmark for levetidsforudsastninger inkl. benchmark for forventede fremtidige
levetidsforbedringer.

e Pa tjenestegerende tjenestemeaend indregnes forventede fremtidige
anciennitetsstigninger indtil pensionering.

e Pa tjenestegerende/opsatte tjienestemaend (ikke pensionerede) er
pensionsforpligtelsen baseret pa, at tienestemaendene pensioneres to ar efter
tidligste pensionsudbetalingsalder. Hvis tienestemaendene allerede har opnaet
en alder, som overstiger dette tidspunkt, sa er det forudsat, at de pensioneres
straks.

Arbejdsskadeforpligtigelser

Regionen er selvforsikret og har dermed pataget sig forpligtelserne til at udbetale
erstatninger til ansatte i henhold til lov om arbejdsskadesikring. Forpligtelsen geelder
alle fremtidige udbetalinger pa skader, der er sket i den periode, hvor regionen (og de
tidligere amter) har veeret selvforsikrede. | aktuarrapporten for 2025 fremsendt fra re-
gionens forsikringsmeegler Willis Towers Watson, er der naermere redegjort for de
aktuarmeessige principper.
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Den opgjorte regnskabsmaessige forpligtelse viser, hvad der forventelig er tilbage for
regionen at betale for tidligere skadesar. | de kommende ar vil regionen som

selvforsikret fa forpligtelser pa nye skader, mens der til gengeeld vil veere faerre

hensaettelser fra tidligere skadesar pa grund af det naturlige aflgb.

Aktuarberegningen fremsendt fra regionens forsikringsmeegler viser, at arbejdsskade-
forpligtigelsen ultimo 2025 er opgjort til 474,1 mio. kr., hvilket er en stigning pa 155,9

mio. Kr.

Patientskadeerstatninger

Der er ultimo 2025 hensat 503,5 mio. kr. til patientskadeerstatninger for skader, som
er indtradt senest den 31. december 2025. Der er tale om en stigning i hensaettelsen
pa 133,4 mio. kr. i forhold til regnskab 2024.

Der blev i 2024 anmeldt 3.824 patientskader og i 2025 er antal af anmeldelser steget til

4.452, hvilket er en stigning pa 16 %.

Det gennemsnitlige erstatningsbelab for arene 2023-2025 er beregnet til 313.054 kr.

pr. sag.

Tilsagn vedrgrende Regional Udvikling
Nar regionen giver tilsagn om projekttilskud, skal hele det belgb, som der gives tilsagn
om, bogfgres i det ar tilsagnet gives, uanset om en del af tilsagnet farst udbetales i
senere ar. Tilsagnene omfatter tilskud til eksternt drevne projekter inden for omraderne
uddannelse, kultur og Regional Udvikling samt aflgb pa de fa resterende projekter

indenfor erhvervsomradet.

Udbetaling af

Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 Nye tilsagn tilskud Ultimo 2025

Tilsagn kulturel virksomhed -6.874 -2.100 3.912 -5.062
Tilsagn uddannelse -34.996 -8.219 10.545 -32.670
Tilsagn turisme 0 0 0 0
Tilsagn innovation og ny teknologi -9.765 0 4.391 -5.374
Tilsagn erhvervsservice og ivaerkseetteri 0 0 0 0
I';i:]s;(ﬁgt;/iﬁgarr. udvikling af yder- og 70 0 70 0
Tilsagn gvrig regional udvikling 0 0 0 0
| alt -51.705 -10.319 18.918 -43.106
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Note 19: Langfristet gaeld

Belob i kr. Oprindeld | udiobsdato | Nom.rente | Primo2025 | Bevagelse 2025 Ultimo 2025
KommuneKredit

Lanenr. 201849896 - KK - fastrente 47.900.000 | 28.12.2028 |  3,07% -47.900.000 0 -47.900.000
Lanenr. 201950791 - KK - fastrente 228.662.741 | 01.02.2035 |  0,54% -144.417.852 15.274.653 -129.143.199
Lanenr. 201951063 - KK - fastrente 206.000.000 | 03.12.2029 |  -0,50% -206.000.000 0 -206.000.000
Lanenr. 201951205 - KK - fastrente 368.700.000 | 22.12.2027 |  -0,24% -368.700.000 0 -368.700.000
Lanenr. 201951206 - KK - fastrente 700.572.143 | 24.05.2027 |  -0,36% -257.106.600 99.783.472 -157.323.128
Lanenr. 202053343 - KK - fastrente 14.000.000 | 18.12.2045 |  0,30% -11.760.000 560.000 -11.200.000
Lanenr.202052398 - KK fastrente 186.000.000 | 27.05.2030 |  0,23% -186.000.000 0 -186.000.000
Lanenr. 202154390 - KK - fastrente | 2.176.924.450 | 27.08.2046 |  0,47% -1.928.854.895 83.461.715 -1.845.393.180
Lanenr. 202154760 - KK - fastrente 12.000.000 | 14.12.2046 |  0,55% -10.560.000 480.000 -10.080.000
Lanenr. 202255895 - K- fastrente 71.500.000 | 30.09.2047 |  2,86% -59.281.706 2.570.961 -56.710.745
fLaésr:e”r' 202255274 - KK - 12 mdr. 157.000.000 | 08.04.2022 |  0,33% -144.868.121 6.093.250 -138.774.871
Lanenr. 202457623 - KK- fastrente 446.000.000 | 17.05.2049 |  2,75% -437.080.000 17.840.000 -419.240.000
Lanenr. 202457962 - KK- fastrente 6.000.000 | 04.10.2049 |  3,07% -5.959.889 163.545 -5.796.344
Lanenr. 202458067 - KK- fastrente 50.900.000 | 02.12.2064 |  2,91% -50.900.000 1.272.500 -49.627.500
If_aésr:fennrl.eSZO12288949 - KKeibor™ - | 196 .618.115 | 16.11.2037 2,35% -77.413.673 4.949.822 -72.463.851
Lanenr. 202154063 - KK - cibor 173.000.000 |  20.05.2031 | DKK-ECP3M -173.000.000 0 -173.000.000
Lanenr. 202356665 - KK - fastrente 140.000.000 | 03.06.2030 |  2,86% -123.200.000 22.400.000 -100.800.000
Lanenr. 202356914 - KK - fastrente 176.000.000 | 31.08.2048 |  3,09% -168.960.000 7.040.000 -161.920.000
Lanenr. 202503501 - KK - cibor 244.000.000 | 30.12.2050 | DKK-ECP3M 0 -244.000.000 -244.000.000
Lanenr. 202503505 - KK cibor 7.200.000 | 30.12.2065 | DKK-ECP3M 0 -7.200.000 -7.200.000
Lan ex kvalitetsfondslan i alt -4.401.962.736 10.689.919 -4.391.272.817
Lanenr. 200832702 — Kamager 17.069.000 | 01.01.2038 |  0,42% 8065227 652,009 7613.218
Langfristet gaeld aldreboliger i alt -8.265.227 652.009 -7.613.218
Lanenr. 202154064 - KK - cibor 520.124.000 | 20.05.2026 | DKK-ECP3M -520.124.000 0 -520.124.000
Lanenr. 202154485 - KK - fastrente 731.248.703 | 25.10.2032 |  0,12% -532.772.672 66.313.969 -466.458.703
Lanenr. 202255285 - KK - fastrente 221.744.000 |  08.04.2047 1,58% -207.017.488 7.537.777 -199.479.711
Lanenr. 202356203 - KK - cibor 234.028.000 | 27.01.2048 | DKK-ECP3M -215.305.760 9.361.120 -205.944.640
Lanenr. 202458179 - KK- fastrente 63.093.000 | 30.06.2031 2,27% -63.093.000 9.112.019 -53.980.981
Lanenr. 202458180 - KK- fastrente 128.506.000 |  30.06.2031 2,27% -128.506.000 18.559.096 -109.946.904
Lanenr. 202502501 - KK - fastrente | 1.667.380.000 | 01.12.2050 |  2,80% 0| -1.667.380.000 -1.667.380.000
Lanenr. 202053043 - KK - cibor 106.516.000 | 18.11.2025 | DKK-ECP3M -106.516.000 106.516.000 0
Lanenr. 202502584 -KK- fastrente 106.516.000 | 19.11.2035 |  2,34% 0 -106.516.000 -106.516.000
Lanenr. 202053046 - KK - cibor 125.178.000 | 18.11.2025 | DKK-ECP3M -125.178.000 125.178.000 0
Lanenr. 202502585 - KK - fastrente 125.178.000 | 19.11.2035 |  2,34% 0 -125.178.000 -125.178.000
'I;f:“‘;zg[;’g;‘f;g R -1.898.512.020 |  -1.556.496.019 -3.455.008.939
KommuneKredit | alt -6.308.747.683 |  -1.545.154.091 -7.853.894.974
::If‘tlsei?/';?:r:glig:rl::toner med 14.815.348 | 30.06.2040 | 1,88% p.a. -9.987.436 597.627 -9.389.808
eld d‘;ef;f;?s"k‘leafj:l‘;':ie“ -1.300.756.488 334.421.866 -966.334.622
Gzld vedrgrende o 0
Lenmodtagernes Feriemidler -155.570 155.570

Samlet langfristet gaeld -7.619.484.807 |  -1.210.134.597 -8.829.619.404
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Region Hovedstadens samlede langfristede er steget med 1.210,1 mio. kr. og udgjorde
8.829,6 mio. kr. ultimo 2025. Andringen skyldes primeert Ian til Nyt Hospital
Nordsjeelland pa 1.667,4 mio. kr. optaget i november 2025.

Region Hovedstadens starste geeldforpligtigelse ligger hos KommuneKredit.
Sammenlignet med 2024 falder de "almindelige” Ian med ca. 8 procentpoint og
udgjorde ultimo 2025 ca. 50 %. Det nye lan til Nyt Hospital Nordsjeelland samt
indfrielserne vedr. leasing bidrager til, at der sker en kraftig vaekst i andelen som
udggres af kvalitetsfondsbyggerier. Andelen vokser fra ca. 25 % til 39 %.

Fordelingen af den langfristede geeld for de @vrige er usendret.

Selvejende institutioner med Geeld vedrerende
driftsoverenskomst Lenmodtagernes Feriemidler
Geeld vedrorende finansielt 0,12 0,0%
leasede aktiver*®
10,9%

Kommunekredit*
49,7%

Geeld vedr.
kvalitetfondsbyggerierne*
39,1%

Langfristet gaeld vedrgrende
2ldreboliger*
0,1%

*KommuneKredit
Sammenholdes regnskabet for den langfristede gaeld optaget hos KommuneKredit med
det vedtagne budget ses en afvigelse pa 863 mio. kr. Afvigelsen skyldes en aendring af

laneoptaget til Nyt Hospital Nordsjeelland samt aendret lanebehov i 2025 til lokalbanerne.

Langfristet geeld — KommuneKredit

Belgb i mio. kr. Vedtaget budget 2025 | Korrigeret budget 2025 | Regnskab 2025
Langfristet geeld primo aret -6.693,5 -6.318,1 -6.318,7
Afdrag 381,2 372,6 374,0
Lanoptagelse

Delvis lanoptagelse refinansiering -244.0 -244.0 -244.0
Lanoptagelse lokalbaner -133,9 -7,2 -7,2
Laneoptag Kvalitetsfondsbyggerier -310,0 -1.667,4 -1.667,4
Afdrag og lanoptagelse -306,7 -1.546,0 -1.544,6
Langfristet gaeld ultimo aret -7.000,2 -7.864,1 -7.863,3

| opgerelsen indgar en langfristet gaeld pa 9,4 mio. kr. vedrgrende den selvejende
institution "Solgaven”.
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Geald vedrerende finansielt leasede aktiver

| regionens regnskab indregnes regionens forpligtelse til leasinggiver (KommuneKredit)
pa samme made, som et almindeligt lan til fx KommuneKredit.

Geald vedrogrende finansielt leasede aktiver

Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 Andring | Ultimo 2025
Leasingaftaler i etablering -425.170 85.480 -339.690
Leasingaftaler i administration -915.606 262.611 -652.995
Ikke godkendte fakturaer 40.019 -13.668 26.351
Gald vedrgrende finansielt leasede aktiver -1.300.756 334.422 -966.334

Ultimo 2025 udger geelden vedr. leasingfinansierede anskaffelser 966 mio. kr. Heraf
udger aftaler der er sat i administration 653 mio. kr. Aftaler der er under etablering
udger 313 mio. kr. Der er 2025 foretaget indfrielse af leasinggeeld for i alt 549 mio. kr.

Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 Andring Ultimo 2025

Medicotekniske anskaffelser 234.260 -43.177 191.083
Lokale leasinganskaffelser 181.245 -46.625 134.619
Energieffektiviseringer 254.113 51.320 305.433
ESCO - Hvidovre Hospital 98.014 -11.491 86.523
Uddannelsescenter Bispebjerg 75.094 16.758 91.852
Ngdstreomsanlaeg 46.778 28.291 75.069
Koretgjer 53.135 5.297 58.433
Sterilcentral Herlev Gentofte 78.165 -71.949 6.215
Sterilcentral Rigshospitalet 74.600 -74.600 0
Apparatur til patologi 9.506 -1.904 7.602
Afd. for Karkirurgi pa Rigshospitalet 10.740 -4.243 6.497
Rigshospitalet Centralkgkken 32.692 -30.547 2.145
Udstyr til Nordsjeellands Hospital 24.874 -24.010 864
Automatiseret laboratorieudstyr - Herlev 29.403 -29.403 0
Kakkenudstyr og energitiltag 20.179 -20.179 0
Total body PET/CT-scanner 45.981 -45.981 0
Trykkammer pa Rigshospitalet 31.979 -31.979 0
Hovedtotal 1.300.756 -334.422 966.334

Medicotekniske anskaffelser finansieres ved arligt tildelte budgetrammer. Regionsradet
har de seneste ar tildelt bade en lokal ramme pa 170 mio. kr. og en regional ramme pa
185 mio. kr. De lokale rammer administreres af hospitalerne og de regionale rammer
administreres pa tveers af hospitaler for at optimere indkgbene. Gaeldsafviklingen pa

medicoteknisk udstyr sker typisk pa leasingaftaler med en 5-arig afviklingsprofil.

Regionsradet har bevilliget en samlet ramme pa op til 945 mio. kr. (ESCO-rammen) til
Energiforbedrende foranstaltninger. Udfgrelsen af forbedringerne, der sker labende,
startede i 2021 og er planlagt til at veere afsluttet med udgangen af 2027.

Forbedringerne foretages uafhaengigt af hinanden og saledes vil geeldsafviklingen ogsa
ske forskudt. Arets aendringer indeholder derfor afvikling af geeld pa afsluttede projekter
samt oparbejdning af gaeld pa igangveerende arbejder.

Karetajer omfatter bade driftskgretgjer til logistikopgaver og lign., akutbiler samt anden
drift pa hospitaler og i Den Sociale Virksomhed.

@vrige leasingfinansierede anskaffelser er alle saerskilt besluttet af Regionsradet.
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Note 20: Kortfristet gaeld til pengeinstitutter

Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 Andring Ultimo 2025

Nyt Hospital ~

Nordsjeelland 235.394 235.394 0
Jonstrupvang 0 -19.449 -19.449
| alt -235.394 215.945 -19.449

Som en del af finansieringen af Nyt Hospital Nordsjeelland var der primo 2025 optaget
en byggekredit i KommuneKredit pa 235 mio. kr. Denne kredit er i Igbet af 2025 trukket
yderligere op, og blev i december 2025 konverteret til et serielan pa 1.667,4 mio. kr.

Til finansiering af moderniseringen af bo- og dagtilbuddet Jonstrupvang, er der i 2025
optaget en byggekredit i KommuneKredit til den Igbende finansiering. Traekket pa
byggekreditten udgjorde ultimo 2025 19,5 mio. kr. Den samlede byggekredit har en
traekningsret pa 274 mio. kr. Nar byggeriet er faerdigt, vil denne byggekredit blive

omlagt til et langfristet Ian. Det vurderes dog lgbende om dele af kreditten skal

konverteres til et serielan.

Note 21: Kortfristet gaeld til staten

Belgb i 1.000 kr. Primo 2025 Andring Ultimo 2025

Geeld til staten excl. kvalitetsfondsprojekter -378.321 280.569 -97.752
Likviditetsudleeg vedrgrende kvalitetsfondsprojekter 668.872 -565.911 612.961
| alt 290.551 224.658 515.209

Den kortfristede geeld til staten ekskl. kvalitetsfondsprojekter udgjorde 97,7 mio. kr.
ultimo 2025. Gaelden er i 2025 faldet med 280,6 mio. kr. Den primeere arsag er en

tilbagefarsel af tidligere hensatte ejendomsskatter pa 291,5 mio. kr.

Note 22: Kortfristet gaeld i ovrigt

Belob i 1.000 kr. Primo 2025 | AEndring U;g;}f

Kommuner og andre regioner -259.873 139.161 -120.712
Feriepenge -1.989.080 -112.813 | -2.101.893
Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager -5.254.216 -691.559 | -5.945.775
Anden kortfristet geeld med udenlandsk betalingsmodtager -65.552 -25.591 -91.143
Mellemregningskonto -1.133.707 -95.326 | -1.229.033
I alt -8.702.428 -786.128 | -9.488.556

Den kortfristede geeld er samlet set steget med 786,1 mio. kr. i 2025.

Hovedparten af aendringen vedrgrer anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager. Den er steget med 691,6 mio. kr., og heraf relaterer starstedelen
sig til en aendring i leverandgrgeelden pa 352 mio. kr., mens stigningen i uforbrugte

eksterne midler udger 115,3 mio. kr.

40




Uforbrugte eksterne midler indgar ultimo regnskabsaret som en kortfristet
geeldsforpligtelse, da disse uforbrugte eksterne midler er gremaerket til saerlige formal
og derfor ikke kan anvendes til andre formal. De uforbrugte eksterne midler udger
2.636,3 mio. kr. ultimo 2025.

Heraf eksternt
Hele 1.000 kr. Primo 2025 |  Andring Ultimo 2025 fo:;’&i?:;i’;?;er
ultimo 2025
Amager og Hvidovre Hospital -202.179 -1.741 -203.920 -188.091
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital -193.215 20.659 -172.556 -161.572
Bornholms Hospital 393 -1.076 -683 -377
Herlev og Gentofte Hospital -445.298 -157.026 -602.324 -592.751
Nordsjaellands Hospital -47.946 1.112 -46.834 -45.611
Region Hovedstadens Psykiatri -54.022 -32.987 -87.009 -86.707
Rigshospitalet -1.434.811 48.766 -1.386.045 -1.290.963
Hospitaler i alt -2.377.078 -122.292 -2.499.370 -2.366.072
Region Hovedstadens Akutberedskab -11.543 -2.043 -13.587 -7.567
Center for HR og Uddannelse -9.508 813 -8.695 -8.495
Center for Sundhed -14.772 5.805 -8.967 0
Center for Ejendomme -16.014 16.014 0 0
Den Sociale Virksomhed 0 0 0 0
Center for Regional Udvikling 5.377 7.416 12.793 0
Steno Diabetes Center Copenhagen -97.884 -19.911 -117.795 -117.795
Center for @konomi 516 -1.169 -653 0
Den Feelles Sterilcentral 0 0 0 0
Center for IT og Medicoteknologi 0 0 -575 0
Region Hovedstaden i alt -2.520.906 -115.368 -2.636.275 -2.499.929

Som udgangspunkt er det den enkelte virksomhed eller det enkelte koncerncenter, der
modtager tilskudsmidlerne fra eksterne tilskudsgivere. Det er saledes virksomheden,
der er projektudgver, og disponerer over tilskudsmidlerne, inden for de rammer som
regionens feelles retningslinjer og tilskuddet fra den eksterne tilskudsgiver fastsaetter.
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8. Regnskabsoversigt og specielle
bemaerkninger

Regnskabsoversigten for Region Hovedstaden er fordelt pa de i alt 22
bevillingsomrader og fremgar af de neeste sider.

Regionens driftsvirksomhed er i regnskab 2025 opdelt pa:

e Hospitalernes 8 bevillingsomrader og det gvrige sundhedsomrades 9
bevillingsomrader, der tilsammen udger hovedkonto 1

e Det sociale- og specialundervisningsomradets bevillingsomrade tilhgrende
hovedkonto 2

e Det regionale udviklingsomrades tre bevillingsomrader tiisammen tilhgrende
hovedkonto 3

e Administrationen, der har sit eget bevillingsomrade tilhgrende hovedkonto 4

Udover de ovenneevnte 22 bevillingsomrader, der deekker regionens driftsvirksomhed,
bestar regionens gkonomi af yderligere fire bevillingsomrader, der deekker:

Det finansielle omrade vedrgrende renteudgifter
Det finansielle omrade vedrgrende indtaegter
Finansiering pa sundhedsomradet

Finansiering af Regional Udvikling

Pa de fglgende sider gennemgas regnskaberne for de enkelte hospitaler, tveergaende
virksomheder samt gvrige bevillingsomrader, og der kommenteres i det veesentligste
pa afvigelserne mellem korrigeret budget ifalge 4. gkonomirapport 2025 og regnskab
2025.

| forhold til resultatopggrelsen indeholder den omkostningsbaserede bevillingsoversigt
pa de folgende sider ikke de samlede nettorenteindteegter pa 9,8 mio. kr., mens
objektiv finansiering pa 52,6 mio. kr. (finansieringsindtaegt) indgar i den
omkostningsbaserede bevillingsoversigt.
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8.1 Samlede oversigter

8.1.1 Udgiftsbaseret

Heraf
Udgiftsbaseret vedligehol-
(nettodriftsudgifter) Oprindeligt| Tilleegs- | Korrigeret delse i
budget [bevilinger| budget [Regnskab| Afvigelser *) |investerings-
Belgb i mio. kr. 2025 2025 2025 2025 mio. kr. % budget
Omrade Bevillingsniveau
Hospitaler 26.711,3 | 1.038,3 |27.749,5 |27.071,6 | 6780  2.4% 0,0
Amager og Hvidvore Hospital 3.288,3 74,7 3.363,0 3.343,4 19,7 0,6% 0,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 2.628,7 222.8 2.851,5 2.670,4 181,1 6.4% 0,0
Bornholms Hospital 514,5 13,6 528,0 522,6 5,5 10% 0,0
Herlev og Gentofte Hospital 5.281,5 100,8 5.382,3 5.304,2 78,1 15% 0,0
Steno Diabetes Center Copenhagen 232,6 28,7 261,3 2571 4,2 16% 0,0
Nordsjeellands Hospital 2.890,1 114,0 3.004,1 2.940,2 63,9 2,% 0,0
Region Hovedstadens Psykiatri 4.332,0 72,6 4.404,6 4.255,3 149,3 34% 0,0
Rigshospitalet 7.543,5 4111 7.954,6 7.778,4 176,2 2.2% 0,0
Sundhedsomradet, feelles 8.794,9 59,7 8.854,6 8.622,6 232,0 2,6% 8,1
Region Hovedstadens Akutberedskab 11711 41,0 1.212,1 1.213,8 -1,7 -0,1% 0,0
Region Hovedstadens Apotek 111,6 83,8 195,4 175,0 20,4 04% 0,0
Den Feelles Sterilcentral 0,0 2071 207 1 199,6 7,5 36% 0,0
Center for IT og Medicoteknologi 1.924,4 27,4 1.951,8 1.906,0 45,8 2,3% 0,0
Center for HR og Uddannelse 1.208,6 -9,7 1.198,9 1.182,1 16,8 14% 0,0
Center for Eendomme 1.661,5 490,7 2.152,2 2.005,2 147,0 6,8% 8,1
Sygehusbehandling uden for regionen 750,2 -0,6 749,6 769,3 -19,7 -26% 0,0
Feelles driftsudgifter mv. 1.967,6 -780,2 1.187,5 1.171,6 15,9 13% 0,0
Praksisomradet 8.526,8 23,8 8.550,6 8.475,9 74,7 0,9% 0,0
Praksisomradet 8.526,8 23,8 8.550,6 | 8.475,9 74,7 0,9% 0,0
Social- og specialundervisningsomradet -58,2 -11,6 -69,9 -65,1 -4,7 - 0,0
Den Sociale Virksomhed -58,2 -11,6 -69,9 -65,1 -4,7 - 0,0
Regional udvikling 892,6 0,8 893,4 860,5 32,9 3,7% 0,0
Kollektiv Trafik 541,6 0,8 542,4 531,0 1,3 2,% 0,0
Miljgomradet 190,3 0,0 190,3 187,8 2,5 13% 0,0
@vrig regional udvikling 160,7 0,0 160,7 1417 19,1 19% 0,0
Administration 1.065,5 86,7 1.152,2 1.188,4 -36,2  -3,1% 0,0
Sundhed 1.020,7 82,7 1.103,4 1.138,2 -34,8 32% 0,0
Socialomradet 24,4 2,2 26,6 27,3 -0,7 2,7% 0,0
Regional udvikling 20,4 1,8 22,2 22,8 -0,6 2,8% 0,0
| alt driftsvirksomhed 45.932,9 | 1.197,6 |47.130,5 |46.153,8 976,6 2,1% 8,1
Investeringer, kvalitetsfondsmidler 1.539,8 846,3 2.386,0 2.397,4 -11,4 -0,5% 0,0
Investeringer, sundhedsomradet gvrigt | 1.189,6 533,5 1.723,1 1.333,1 390,1 22,6% 0,0
Investering, social- og handicapomradef 25,0 27,2 52,2 33,6 18,6 35,6% 0,0
Regional udvikling 70,0 0,0 70,0 70,7 -0,7 - 0,0
Investeringer i alt 2.824,4 | 1.407,0 | 4.231,4 | 3.834,8 396,6 9,4% 0,0
Nettodrifts- og investeringsudgifter i alt 48.757,2 | 2.604,6 |51.361,8 |49.988,6 |1.373,2 2,7% 8,1

*) Afvigelser: mindreudgifter (+) merudgifter (-)
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8.1.2 Omkostningsbaseret

Heraf
Omkostningsbaseret vedligehol-
(nettodriftsomkostninger) Oprindeligt | Tilllegs- | Korrigeret delsei
budget |bevilinger| budget |Regnskab [ Afvigelser *) [investerings-
Belgb i mio. kr. 2025 2025 2025 2025 mio. kr. % budget
Omrade Bevillingsniveau
Hospitaler 27.919,3 | 1.038,3 |28.957,6 |28.099,4 858,2  3,0% 0,0
Amager og Hvidvore Hospital 3.454,9 74,7 3.529,7 3.552,7 -23,0 -0,7% 0,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 2.716,2 222,8 2.939,0 2.7431 195,9 6,7% 0,0
Bornholms Hospital 539,9 13,6 553,4 545,2 8,3 15% 0,0
Herlev og Gentofte Hospital 5.528,0 100,8 5.628,8 5.588,7 40,1 0,7% 0,0
Steno Diabetes Center Copenhagen 234,2 28,7 262,9 2574 55 2% 0,0
Nordsjeellands Hospital 3.014,6 114,0 | 3.1286 | 2.98838 139,7 4,5% 0,0
Region Hovedstadens Psykiatri 4.432,6 72,6 4.505,3 4.362,0 143,3 32% 0,0
Rigshospitalet 7.998,8 4111 8.409,9 8.061,6 348,3 4,% 0,0
Sundhedsomradet, faelles 8.977,4 16,2 | 8.993,6 | 8.7353 258,2 2,9% 8,1
Region Hovedstadens Akutberedskab 1.179,7 41,0 1.220,7 1.222,7 -1,9 -0,2% 0,0
Region Hovedstadens Apotek 125,8 14,3 140,1 151,0 -10,9 -7,8% 0,0
Den Feelles Sterilcentral 0,0 207 1 2071 210,0 -29 -14% 0,0
Center for IT og Medicoteknologi 1.989,8 52,4 2.042,2 2.011,4 30,9 15% 0,0
Center for HR og Uddannelse 1.216,6 -8,7 1.208,0 1.188,0 20,0 17% 0,0
Center for Eendomme 1.672,4 490,7 | 2.163,2 | 2.022,0 1411 6,5% 8,1
Sygehusbehandling uden for regionen 750,2 -0,6 749,6 769,3 -19,7 -2,6% 0,0
Feelles driftsudgifter mv. 2.042,8 -780,2 1.262,7 1.161,0 101,7 8,% 0,0
Praksisomradet 8.526,8 23,8 | 8.550,6 | 8.4759 747  0,9% 0,0
Praksisomradet 8.526,8 23,8 | 8.550,6 | 8.4759 74,7 0,9% 0,0
Social- og specialundervisningsomradet -15,9 -12,3 -28,2 -23,4 -4,8 - 0,0
Den Sociale Virksomhed -15,9 -12,3 -28,2 -23,4 -4,8 - 0,0
Regional udvikling 892,9 0,8 893,7 859,3 344  3,8% 0,0
Kollektiv Trafik 541,6 0,8 542,4 531,0 11,3 2,% 0,0
Miligomradet 190,6 0,0 190,6 187,9 2,7 14% 0,0
Qvrig regional udvikling 160,7 0,0 160,7 140,4 20,3 2,6% 0,0
Administration 7141 86,7 800,8 620,3 180,5 22,5% 0,0
Sundhed 684,9 82,8 767,7 595,5 1722 224% 0,0
Socialonmradet 15,9 21 18,0 13,5 4,5 24,9% 0,0
Regional udvikiing 13,3 1,8 15,1 11,3 38  252% 0,0
| alt driftsvirksomhed 47.014,6 | 1.153,5 |48.168,1 |46.767,0 |1.401,1 2,9% 8,1
Investeringer, kvalitetsfondsmidler 1.539,8 846,3 2.386,0 2.396,7 -10,7 -0,4% 0,0
Investeringer, sundhedsomradet evrigt | 1.189,6 533,5 1.7231 1.332,9 390,3 22,6% 0,0
Investering, social- og handicapomradef] 25,0 27,2 52,2 33,6 18,6 35,6% 0,0
Regional udvikiing 70,0 0,0 70,0 70,7 -0,7 - 0,0
Investeringer i alt 2.8244 | 1.4070 | 42314 | 3.833,9 397,5 9,4% 0,0
Nettodrifts- og investeringsomkostninger i| 49.839,0 | 2.560,5 |52.399,5 |50.600,9 |1.798,6 3,4% 8,1

*) Afvigelser: mindreudgifter (+) merudgifter (-)
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8.2 Sundhedsomradet

8.2.1 Aktivitetsregnskab

| arsregnskabet for 2025 udger regionens finansieringsindteegter vedrgrende det
statslige aktivitetsafhaengige bidrag (neerhedsfinansiering) 537,129 mio. kr.
Neaerhedsfinansiering er med sundhedsreformen forudsat afviklet fra 2026. Med
gkonomiaftalen for 2026 blev det aftalt, at der ikke foretages efterregulering
vedrgrende den udbetalte naerhedsfinansiering for 2025.

For 2025 geelder, at der er sket mellemregional afregning for 1. — 4. kvartal pa

baggrund af de DRG-grupperede data leveret af Sundhedsdatastyrelsen. Sidste
afregning for 2025 er sket pa baggrund af LPR pr. 10. januar 2026 DRG-grupperet.
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8.2.2 Bevillingsomrader
8.2.2.1 Amager og Hvidovre Hospital

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 2.681.076 23.657 | 2.704.734| 2.664.844 39.889
@vrige driftsudgifter 809.759 48.679 858.439 871.067 -12.629
Driftsudgifter i alt 3.490.835 72.337| 3.563.172| 3.535.911 27.261
Indteegter -202.532 2.406 -200.126 -192.533 -7.593
Nettodriftsudgifter 3.288.303 74.743 | 3.363.046 | 3.343.378 19.668
Afskrivninger 165.913 0 165.913 197.966 -32.053
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension 3.255 0 3.255 2.094 1.160
Forskydning i hensaettelse til feriepenge -2.534 0 -2.534 9.277 -11.811
Omkostningselementer i alt 166.634 0 166.634 209.337 -42.703
Nettoresultat i alt 3.454.937 74.743 | 3.529.680 | 3.552.715 -23.035

@konomi

Amager og Hvidovre Hospital havde i 2025 totalt set et merforbrug pa den skonomiske
ramme pa 23,0 mio. kr. | det udgiftsbaserede regnskab er der et mindreforbrug pa 19,7
mio. kr. og omkostningselementer viser et merforbrug pa 42,7 mio. kr.

Seerligt for 2025

For Amager og Hvidovre Hospital har der i 2025 veeret meget stort fokus pa den
interne gkonomistyring. Det har veeret ngdvendigt at eendre pa styringsmalet for
afdelingerne i Igbet af aret for at sikre, at regnskabet endte i balance med gkonomi til
de ngdvendige overfarsler. Det er lykkedes, men det er ogsa ngdvendigt at anvende
princippet om overfgrsel af merforbrug til afdelinger i 2026, hvilket betyder, at
afdelingerne fra starten af 2026 er sveert pressede pa deres budget. Den samlede
aktivitet pa hospitalet er gget vaesentligt, og er nu naesten i balance med det tildelte
aktivitetsbudget. Der er til stadighed gje pa overholdelse af patientrettighederne samt
den grgnne omstilling og det kloge valg.

Center A er i god drift og hverdagen har indfundet sig til gavn for patienter og
personale i de nye rammer. Den Feelles Akutmodtagelse er blevet etableret og alle
akutte medicinske og kirurgiske patienter kan nu modtages med én indgang til
hospitalet.

Tilbagefarsel af effektiviseringskravet til ny aktivitet har givet mulighed for at gge de
diagnostiske funktioner, operationskapacitet og antallet af medicinske senge. Der har
veeret stor stigning i antal indleeggelser og der har vaeret hgj beleegning pa hospitalets
senge, men saerligt hajt har presset vaeret pa de medicinske senge. En forudsaetning i
effektiviseringskravet var at lukke senge, men det ggede antal patienter har gjort det
nedvendigt at &bne yderligere 13 medicinske senge ind i 2026.

Det, der har presset gkonomien yderligere i 2025, er forbruget pa privathospitaler, der

ender pa 37 mio. kr. over budget. Det er seerligt forbruget inden for led og
knoglekirurgi, der bidrager.
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Hospitalet har derfor haft minutigs styring af aktiviteten pa operationsgangen, men den
samlede operationskapacitet er ikke tilstraekkelig til at kunne efterkomme
efterspargslen, sa patientrettigheder kan overholdes. Det geelder bade ikke kirurgisk
kraevende behandling, samt bidrag til etablering af center for elektiv kirurgi pa Herlev
og Gentofte Hospital. | foraret overgik al dagkirurgisk aktivitet og operationsaktivitet for
led og knoglekirurgi til Den Feelles Sterilcentral, og det pavirkede midlertidigt den
tilgeengelige operationskapacitet.

Fedeomradet presser fortsat gkonomien pa hospitalet. Der arbejdes malrettet med
styring af ressourcer, men det store antal fgdsler medfarer ogsa store daglige
variationer, som er vanskelige at planleegge efter. Endvidere er der meget pres pa de
efterhanden gamle fgdestuer. Der er iveerksat udvidelse med to stuer til 2026, men der
er fortsat behov for en fuld renovering af fedegangen for optimal drift og god
patientoplevelse. Sa der er bekymring for 2026 med et fortsat stort antal
prognosticerede fgdsler.

Hospitalet har i Igbet af 2025 forberedt sig pa integration med psykiatrien ved arsskiftet
til 2026, som en del af sundhedsreformen. Endvidere er der anvendt mange
administrative ressourcer pa at forberede opgaveflyt fra kommunerne og etablering af
det forberedende sundhedsrad. Alt sammen noget, der har skulle allokeres ressourcer
til ved prioritering af opgaverne.

Med beslutningen om, at der skal oprettes en neurologisk afdeling under Amager og
Hvidovre Hospital, arbejdes der med at fa den fremtidige organisering tilrettelagt.
Afdelingsledelsen er tiltradt, og ser frem til, at den nye afdeling bliver etableret den 1.
maj 2026. Afdelingen skal fortsat veere i Glostrup indtil de nye rammer pa Hvidovre-
matriklen star klar.

Indsatsen i den grenne omstilling har betydet, at Klinisk Biokemisk Afdeling har opnaet
platin-certificering fra My Green Lab — den neesthgjeste internationale anerkendelse for
baeredygtige laboratorier. Certificeringen er opnaet ved at nedbringe streamforbruget
markant og samtidig styrke medarbejderkulturen. Flytning og klargering hertil medfarte
betydelige udgifter for savel hospitalet som de omfattede afdelinger i 2024. Dette til
trods er det lykkedes at opna balance for aret, nar der er taget forbehold for
ngdvendige overfgrsler.

Aktiviteten har fundet et nyt vanligt niveau efter COVID-19, og der pagar en fokuseret
indsats for at fa registreringer af patientaktivitet tilpasset aendringerne. Der er til
stadighed gje pa overholdelse af patientrettighederne samt det grenne og det kloge
valg.

Investeringsrammen

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)

Lokal investeringsramme 0 2.318 2.318 0
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Eksterne midler inklusiv eksternt finansieret forskning
Amager og Hvidovre Hospital har i 2025 afholdt forskningsudagifter for netto 161,4 mio.
kr. Der er ultimo aret overfart uforbrugte eksterne midler til balancen under kortfristet

geeld for 203,9 mio. kr.

Afvigelser

Korrigeret budget mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 0 123.850 -123.850
Qvrige driftsudgifter 0 37.547 -37.547
Driftsudgifter i alt 0 161.396 -161.396
Indteegter 0 -161.544 161.544
Nettodriftsudgifter 0 -148 148
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 149 -149
Omkostningselementer i alt 0 149 -149
Nettoresultat i alt 0 1 -1
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -203.920
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8.2.2.2 Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 2.248.198 149.324 | 2.397.522 | 2.294.718 102.804
@vrige driftsudgifter 527.910 117.508 645.418 580.537 64.881
Driftsudgifter i alt 2.776.108 266.832 | 3.042.940| 2.875.255 167.685
Indteegter -147.442 -44.001 -191.443 -204.903 13.460
Nettodriftsudgifter 2.628.666 222.831 2.851.497 | 2.670.352 181.145
Afskrivninger 75.025 0 75.025 55.825 19.200
Lagerforskydning 0 0 0 798 -798
Henseettelse til ienestemandspension 5.636 0 5.636 4.952 684
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 6.878 0 6.878 11177 -4.299
Omkostningselementer i alt 87.539 0 87.539 72.751 14.788
Nettoresultat i alt 2.716.205 222.831 2.939.036 | 2.743.104 195.932

@konomi

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital (BFH) har i 2025 haft et mindreforbrug pa det
udgiftsbaserede regnskab pa 181,1 mio. kr., mens der har veeret et mindreforbrug pa
det omkostningsbaserede regnskab pa 14,8 mio. kr. Samlet har Bispebjerg og
Frederiksberg Hospital et mindreforbrug pa netto 195,9 mio. kr.

Seerligt for 2025

Pa aktivitetssiden har BFH i 2025 haft fokus pa veerdibaseret sundhed (VBS),
Fremtidens Ambulatorium og pa at kunne leve op til patientrettigheder, ligesom der
fortsat har veeret personalemangel pa enkelte sengeafsnit.

Der har derfor veeret arbejdet meget intensivt med udredningsret, indhentning af
udskudt kirurgisk aktivitet og pa at sikre den korrekte aktivitet i medicinske ambulatorier
0g sengeafsnit.

Afdelingerne har f.eks. arbejdet med at gennemga patienter og afslutte forlgb, teenke
faerre kontroller, mere telemedicin mv. Indhentning af kirurgisk aktivitet har dog veeret
udfordret af mangel pa anaestesi- og operationssygeplejersker, som har medfert en
reduceret operationskapacitet.

BFH havde i 2025 en forholdsmaessigt stor mindreaktivitet opgjort i DRG pa ca. 220
mio. kr., men det er vurderingen at en stor del af denne mindreaktivitet malt i DRG-
veerdi er i trad med tankerne i VBS.

Investeringsrammen
Der er afholdt anleegsudgifter for 3,5 mio. kr. pa den lokale investeringsramme.

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 3.472 3.472 0 3.472
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Eksterne midler inklusiv eksternt finansieret forskning
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital har i 2025 haft eksterne indteegter pa 207,5 mio.
kr. fra bl.a. Novo Nordisk Fonden, Styrelsen for Forskning og Innovation, Vertex

Pharmaceuticals Inc., Lundbeckfonden og mange flere. Ultimo aret udger saldoen af
uforbrugte eksterne midler i alt 172,6 mio. kr.

Korrigeret budget

Afvigelser
mindreudgifter (+)

Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 0 149.763 -149.763
@vrige driftsudgifter 0 57.701 -57.701
Driftsudgifter i alt 0 207.464 -207.464
Indteegter 0 -207.460 207.460
Nettodriftsudgifter 0 3 -3
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 -3
Omkostningselementer i alt 0 -3

Nettoresultat i alt 0 0

Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -172.556
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8.2.2.3 Bornholms Hospital

Udgifts- og omkostningsbaseret regnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 386.311 2.052 388.363 386.051 2.312
@vrige driftsudgifter 144.727 7.740 152.467 149.978 2.489
Driftsudgifter i alt 531.038 9.792 540.830 536.029 4.801
Indteegter -16.577 3.784 -12.793 -13.457 664
Nettodriftsudgifter 514.461 13.576 528.037 522.572 5.465
Afskrivninger 23.113 0 23.113 20.954 2.159
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension 300 0 300 154 146
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 2.000 0 2.000 1.489 511
Omkostningselementer i alt 25.413 0 25.413 22.598 2.815
Nettoresultat i alt 539.874 13.576 553.450 545.170 8.280

Gkonomi

Bornholms Hospital har et mindreforbrug pa 8,3 mio. kr., der fordeler sig med et
mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. pa det udgiftsbaserede regnskab og et mindreforbrug pa
2,8 mio. kr. pa omkostningselementerne.

Mindreforbruget skyldes planlagte overfarsler til 2026, hvor sterstedelen vedrgrer
periodeforskydninger, herunder leasingydelser i forbindelse med tidligere ars
anskaffelser og gremaerkede midler til styrkelse af fadeomradet og ventelisteafvikling.
Derudover vedrgrer det overfgrsler til udskiftning af DECT-telefoni.

Seerligt for 2025

Bornholms Hospital har fortsat stort fokus pa at sikre rekrutteringsgrundlaget og
dermed en mere stabil bemanding af vakante stillinger. Partnerskabsaftalen med
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital samt et taet samarbejde med andre af regionens
hospitaler, har medvirket til at udvikle og styrke hospitalet i positiv retning samt
medvirket til at reducere rekrutteringsudfordringerne. Derudover har arbejdet med en
ensretning af vilkar for at tage vagter og udfere arbejde pa Bornholms Hospital fortsat i
2025.

Genbevilling

Efter regnskabskorrektioner er mindreforbruget opgjort til 5,0 mio. kr., som s@ges
overfgrt til 2026 i forbindelse med 1. @konomirapport 2026. Midlerne omfatter primaert
periodeforskydninger, midler i forbindelse med udskiftning af telefonanlaeg samt
tilbageholdenhed inden for driftsrammen.

Investeringsrammen
Der har ikke veeret budgetteret med midler pa den lokale investeringsramme i 2025.
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Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning

De eksterne midler pa Bornholms Hospital omfatter primaert midler i forbindelse med
projektet "Lyst til at blive” finansieret af styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.
Projektet sluttede i foraret 2025.

De uforbrugte eksterne midler vedrgrende andre projekter udger 0,7 mio. kr. ultimo
2025.

Afvigelser

Korrigeret budget mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)
Leonudgifter 0 391 -391
@vrige driftsudgifter 0 1.027 -1.027
Driftsudgifter i alt 0 1.418 -1.418
Indteegter 0 -1.412 1.412
Nettodriftsudgifter 0 6 -6
Forskydning i henseettelse til feriepenge 0 0 0
Omkostningselementer i alt 0 0
Nettoresultat i alt 0 6 -6
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -683
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8.2.2.4 Herlev og Gentofte Hospital

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 3.948.362 36.050 | 3.984.412| 3.932.958 51.454
@vrige driftsudgifter 1.658.174 57.082 1.715.257 1.706.551 8.706
Driftsudgifter i alt 5.606.536 93.132 | 5.699.668 | 5.639.508 60.160
Indteegter -324.989 7.667 -317.321 -335.294 17.973
Nettodriftsudgifter 5.281.547 100.800 | 5.382.347 | 5.304.214 78.133
Afskrivninger 240.007 0 240.007 265.078 -25.071
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension 3.659 0 3.659 2.979 680
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 2.809 0 2.809 16.447 -13.638
Omkostningselementer i alt 246.475 0 246.475 284.504 -38.028
Nettoresultat i alt 5.528.023 100.800 ( 5.628.822 | 5.588.718 40.104

@konomi

Herlev og Gentofte Hospital er i 2025 endt med et regnskabsresultat, der udviser et

samlet mindreforbrug pa 40,1 mio. kr. fordelt med et mindreforbrug i det

udgiftsbaserede regnskab pa 78,1 mio. kr. og et merforbrug i det omkostningsbaserede
regnskab pa 38,0 mio. kr. Merforbruget pa omkostningselementerne skyldes i al
vaesentlighed fgrtidsindfrielse af leasinggaeld samt stgrre hensaettelser til feriepenge

end forudsat i budgettet.

Seerligt for 2025

Hospitalet udarbejder skonomiske prognoser pa manedsbasis og har generelt haft en

god prognosepreecision i lgbet af aret, givet at det samlede nettobudget i det
udgiftsbaserede regnskab udgar 5,4 mia. kr. En reekke szerlige forhold har haft
afggrende betydning for regnskabsresultatet i 2025 og er Igbende indarbejdet i
prognosen.

Regionsradet har varigt bevilget 15 mio. kr. til at understgtte indsatsen pa
brystkraeftomradet og det har styrket hospitalets mulighed for at holde budgetterne i de
afdelinger, der varetager indsatsen. Samtidig er der syv afdelinger, der er blevet internt
budgetoprettet finansieret via tidligere ars omprioriteringsprocesser pa hospitalet.
Belgbet hertil udger 44 mio. kr. Dette har blandt andet medvirket til, at der har veeret
balance pa afdelingernes samlede Ignbudget i 2025. Det skal ogsa fremhaeves, at
hospitalets medicinbudget er overholdt.

Vakancesituation pa hospitalet er efter nogle vanskelige ar med mangel pa
sygeplejersker, herunder ogsa specialsygeplejersker, der er kritiske for
operationsomradet, forbedret vaesentligt i 2025. Pa trods af enkelte kritiske omrader, sa
vurderes det nu, at vakancesituationen samlet set er pa et normalt og operationelt
tilstraekkeligt niveau. Det har blandt andet medvirket til at, forbruget af eksterne vikarer
er reduceret markant. Samtidig er hospitalets interne vikarbureau styrket og det
lobende behov for vikarer daekkes derfor langt overvejende af det interne vikarbureau.

Andre medvirkende arsager til arets positive resultat i det udgiftsbaserede regnskab er

de saerbevillinger hospitalet har faet bevilget ved 4. @R 2025 vedrgrende
senfglgeindsats pa kraeftomradet og palliation. Dertil kommer, at der pa fedeomradet er

53



bevilget varige helarsmidler i 2025, der kun har haft delarseffekt i regnskabsaret,

hvilket har styrket mulighederne for budgetoverholdelse.

Pa Herlev og Gentofte Hospital er midler til kgb pa privathospitaler (decentralt
budgetansvar) med virkning fra 2025 lagt ud under de enkelte afdelingers
budgetrammer. Det har fart til, at budgetstyringen er forbedret og forbruget er
reduceret. Pa trods af dette har der vaeret et merforbrug pa det samlede "kgbsbudget
vedrgrende privathospitalerne” pa 16 mio. kr. Hospitalet arbejder derfor fortsat aktivt pa
at hjemtage fra det private og derigennem sikre budgetoverholdelse pa dette omrade.

Genbevilling

HGH'’s regnskabsresultat 2025 udviser et mindreforbrug til genbevilling pa 74,2 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes tidsforskydninger pa interne projekter inkl.
sundhedsklyngeprojekterne. Pa de interne projekter er der et samlet mindreforbrug pa
ca. 45 mio. kr., samt tidsforskydninger vedrgrende sent bevilliget midler ved 3. og 4.

gkonomirapport 2025.

Investeringsrammen

Det korrigerede budget pa 1,8 mio. kr. pa den lokale investeringsramme kan henfgres
til overfgrte midler fra tidligere ar. Der har veeret et forbrug pa 1,9 mio. kr. og arets
resultat er derfor et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 1.765 1.765 1.883 -118

Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning

Herlev og Gentofte Hospital har i 2025 afholdt forskningsudgifter for i alt 510 mio. kr.
De samlede uforbrugte eksterne midler ultimo regnskabsaret udger 602,3 mio. kr.

Afvigelser

Korrigeret budget mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)
Lonudgifter 0 195.982 -195.982
Qvrige driftsudgifter 0 313.739 -313.739
Driftsudgifter i alt 0 509.720 -509.720
Indteegter 0 -509.389 509.389
Nettodriftsudgifter 0 331 -331
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 -12 12
Omkostningselementer i alt 0 -12 12
Nettoresultat i alt 0 319 -319
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -602.324
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8.2.2.5 Steno Diabetes Center Copenhagen

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Leonudgifter 78.678 3.575 82.252 88.561 -6.309
@vrige driftsudgifter 173.782 30.052 203.834 193.372 10.461
Driftsudgifter i alt 252.460 33.626 286.086 281.934 4.152
Indteegter -19.845 -4.968 -24.812 -24.837 25
Nettodriftsudgifter 232.615 28.659 261.274 257.096 4.177
Afskrivninger 0 0 0 -63 63
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension 96 0 96 0 96
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 1.500 0 1.500 329 1.171
Omkostningselementer i alt 1.596 0 1.596 266 1.330
Nettoresultat i alt 234.211 28.659 262.870 257.362 5.508

@konomi

Steno Diabetes Center Copenhagen (SDCC) har afholdt nettodriftsudgifter for 257,1
mio. kr. pa den regionale bevilling svarende til et mindreforbrug pa netto 4,2 mio. kr.,
der kan henfgres til periodeforskydninger.

Som en del af finansieringen modtog SDCC i 2025 en bevilling pa 204,5 mio. kr. fra

Novo Nordisk Fonden (NNF). Der har veeret afholdt udgifter for 172,6 mio. kr., hvilket
svarer til et nettomindreforbrug pa 32 mio. kr., der primaert kan henfgres til planlagte
periodeforskydninger pa budgetomraderne Supplerende Behandlingsinitiativer (SBI),
Strategisk Ledelsespulje samt i indkeb i medicoteknisk udstyr.

Aktivitetsomrader finansieret af Novo Nordisk Fonden samt arets resultat

Afvigelser

Korrigeret budget mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)
SBI 86.802 73.011 13.790
Klinisk Forskning 50.637 50.382 255
Uddannelse 21.516 21.398 119
Sundhedsfremmeforskning 22.000 21.503 497
Strategisk Ledelsespulje 10.570 4.870 5.700
Drift & Service 700 838 -138
Engangsomkostninger, medicoteknisk udstyr 12.285 564 11.721
Nettoresultat i alt 204.510 172.565 31.945

Der er ultimo 2025 overfgrt et mindreforbrug pa 52,1 mio. kr. til status som kortfristet
geeld vedregrende bevillingen fra NNF. Belgbet bestar udover arets mindreforbrug ogsa

af uforbrugte midler fra tidligere ar.
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Seerligt i 2025

SDCC er Skandinaviens stgrste diabeteshospital og har behandlingsansvaret af ca.
12.000 personer med diabetes. Standardbehandlingen tager udgangspunkt i det
eksisterende behandlingstilbud i regionen og behandlingen inkluderer bade
hovedfunktion, regionsfunktion og hgjt specialiserede funktioner. Udover
standardbehandlingen tilbyder SDCC ogsa Supplerende Behandlingsinitiativer (SBl’er),
som er kvalitetsudviklingsprojekter, med det formal at Iafte kvaliteten og koordinere
behandlingen for personer med diabetes tilknyttet SDCC savel som resten af Region
Hovedstaden. SBI er et af de aktivitetsomrader, der er finansieret af NNF, jf.

ovenstaende tabel.

Siden efteraret 2024 har SDCC arbejdet malrettet med at udvikle et digitalt overblik pa
alle vores 12.000 brugere pa Steno og pa at skabe individualiserede patientforlgb.
Dette overblik kaldes Detektor, og det giver vores behandlere et overblik over de
sundhedsdata, som brugere pa Steno afleverer i forbindelse med deres behandling.

Genbevilling

Efter regnskabskorrektioner er mindreforbruget pa den regionale ramme opgjort til

samlet 9,4 mio. kr., som sgges genbevilget i 1. skonomirapport 2026.

Investeringsrammen

Der har i 2025 ikke veeret afholdt udgifter pa den lokale eller regionale

investeringsramme. For midler finansieret af NNF er der afholdt udgifter for 0,6 mio. kr.

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 0 0 0

Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning

Forbruget af eksterne forskningsmidler i 2025 har vaeret 95,3 mio. kr., og ultimo 2025
er der i alt overfart uforbrugte forskningsmidler til balancen under kortfristet geeld for

117,8 mio. kr.

Afvigelser

Korrigeret budget mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 0 78.138 -78.138
@vrige driftsudgifter 0 17.172 -17.172
Driftsudgifter i alt 0 95.309 -95.309
Indteegter 0 -115.220 115.220
Nettodriftsudgifter 0 -19.910 19.910
Hensaettelse til tienestemandspension 0 0 0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 0 0 0
Omkostningselementer i alt 0 0 0
Nettoresultat i alt 0 -19.910 19.910
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfert til kortfristet geeld -117.795
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8.2.2.6 Nordsjaellands Hospital

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 2.367.276 23.602| 2.390.878 | 2.224.622 166.256
@vrige driftsudgifter 601.602 77.418 679.020 791.480 -112.460
Driftsudgifter i alt 2.968.878 101.020 | 3.069.898 | 3.016.102 53.796
Indteegter -78.733 12.955 -65.778 -75.919 10.140
Nettodriftsudgifter 2.890.145 113.975( 3.004.120 | 2.940.183 63.937
Afskrivninger 100.039 0 100.039 42.287 57.752
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension 1.916 0 1.916 1.233 683
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 22.500 0 22.500 5.136 17.364
Omkostningselementer i alt 124.455 0 124.455 48.656 75.799
Nettoresultat i alt 3.014.600 113.975| 3.128.575| 2.988.839 139.736

@konomi

Arets resultat for 2025 for Nordsjeellands Hospital (NOH) udviser et mindreforbrug pa
den gkonomiske ramme pa 139,7 mio. kr., der fordeler sig med et mindreforbrug pa
63,9 mio. kr. pa det udgiftsbaserede regnskab, mens der har vaeret et mindreforbrug pa

75,8 mio. kr. pa de omkostningselementer, der indgar i det omkostningsbaserede

regnskab.

| forhold til det oprindeligt vedtagne nettodriftsudgiftsbudget for 2025 er der til og med
4. gkonomirapport foretaget en raekke budgetkorrektioner, der samlet belgber sig til en
budgettilfarsel pa 114 mio. kr. som bringer Nordsjeellands Hospitals korrigerede

nettodriftsbudget op pa 3.004,1 mio. kr.

Seerligt for 2025

Nordsjeellands Hospital har i 2025 haft stort fokus pa at sikre budgetoverholdelse

samtidig med afvikling af ventelister til operation og overholdelse af
patientrettighederne. Denne balancegang er lykkedes via en stram gkonomistyring og

en effektiv ressourceudnyttelse. Nordsjaellands Hospital gar séledes ud af 2025 og ind i
2026 med en stabil gkonomi. En del af mindreforbruget kan ogsa henfares til, at der er
disponeret til apparatur- og udstyrsanskaffelser til det kommende Nyt Hospital

Nordsjeelland.

Investeringsrammen

Der er ikke bevilget eller afsluttet formalsbestemte bevillinger pa Nordsjzellands
Hospital i 2025. Forbruget pa den lokale investeringsramme i 2025 er opgjort til 0,7

mio. kr. til indkgb af diverse apparatur.

Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret Afvigelser
budget bevillinger budget Regnskab | mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 1.057 1.057 734 323
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Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning

Pa forskningsomradet har NOH i 2025 modtaget eksterne tilskud samt tilskud fra

gvrige af regionens hospitaler i forbindelse med forskningsfaellesskaber pa i alt 38,2
mio. kr. Ved udgangen af 2025 er der en saldo pa uforbrugte eksterne midler pa 46,8
mio. kr., hvoraf uforbrugte eksterne forskningsmidler udgar 45,6 mio. kr. og @vrige
uforbrugte eksterne midler udger 1,2 mio. kr.

Afvigelser

Korrigeret budget mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)
Lonudgifter 0 26.487 -26.487
Qvrige driftsudgifter 74.811 11.691 63.121
Driftsudgifter i alt 74.811 38.178 36.633
Indteegter -30.172 -38.178 8.006
Nettodriftsudgifter 44.639 0 44.639
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -46.834
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8.2.2.7 Rigshospitalet

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 6.500.037 100.263 | 6.600.300 | 6.632.185 -31.885
@vrige driftsudgifter 4.672.206 371.394 | 5.043.600| 4.516.284 527.316
Driftsudgifter i alt 11.172.243 471.657 | 11.643.900 | 11.148.469 495.431
Indteegter -3.628.695 -60.605 | -3.689.300| -3.370.045 -319.255
Nettodriftsudgifter 7.543.548 411.052 | 7.954.600 | 7.778.424 176.176
Afskrivninger 426.653 0 426.653 263.099 163.554
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Hensaettelse til tienestemandspension 8.589 0 8.589 5.786 2.803
Forskydning i henseettelse til feriepenge 20.038 0 20.038 14.247 5.791
Omkostningselementer i alt 455.280 0 455.280 283.133 172.147
Nettoresultat i alt 7.998.827 411.052 | 8.409.880 | 8.061.557 348.323

@konomi

Rigshospitalet har i 2025 haft et mindreforbrug pa det udgiftsbaserede regnskab pa
176,2 mio. kr., mens der har vaeret et mindreforbrug pa det omkostningsbaserede

regnskab pa 172,1 mio. kr. Mindreforbruget pa omkostningselementerne skyldes
primaert fortidsindfrielse af leasing. Samlet har Rigshospitalet saledes et mindreforbrug
i forhold til bevillingen pa 348,3 mio. kr.

Seerligt for 2025

| 2025 har der veeret fokus pa at konsolidere Rigshospitalets gkonomi og kapacitet
efter flere ar med store ventelisteafviklingsindsatser. Samtidig arbejdes der med at
klarggre hospitalet til at indga i implementeringen af sundhedsreformen og den
kommende Region @stdanmark.

Den sidste fase for implementering af Hjertecenter Hovedstaden blev gennemfart i
2025, og det er nu muligt fuldt ud at udnytte det faglige milja til gavn for patienterne,
hvilket var en af hensigterne med etableringen.

Derudover har der i 2025 veeret fokus pa afvikling og implementering af tiltag, som
understgtter fremtidens ambulatorie. Der arbejdes fortsat pa at reducere den
ambulante aktivitet ved at sikre, at ambulante hospitalsbesag er relevante og fleksible
— til gavn for bade den enkelte patient og det samlede sundhedsvaesen.

Investeringsrammen
Der er i regnskab 2025 afholdt anleegsudgifter for 14,0 mio. kr. pa den lokale
investeringsramme.

Oprindeligt Tillegs- Korrigeret Afvigelser
budget bevillinger budget Regnskab | mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 0 0 13.951 -13.951
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Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning

Rigshospitalets forskning og udvikling fokuserer pa at generere ny viden og
sygdomsforstaelse for derved at forbedre befolkningens sundhedstilstand gennem

forebyggelse, diagnostik og behandling. Rigshospitalets forskning er organiseret teet pa

de specialiserede kliniske afdelinger, der hver iseer udfgrer forskning inden for deres
specifikke fagomrader. Forskningen foregar oftest i teet samarbejde med andre
hospitaler i Danmark og udlandet, samt med universiteter, herunder Kgbenhavns
Universitet og DTU. Forskningen bidrager til ny viden, der understgtter forebyggelse,
diagnostik og behandling af fremtidens patienter, bl.a. gennem aendring af guidelines,
etablering af nye metoder, udtagning af patenter og virksomhedssamarbejder.

Der er i 2025 afholdt udgifter finansieret af eksterne midler for 1.037,5 mio. kr., som
fordeler sig pa 3.066 aktive forskningsprojekter. Dertil er der modtaget nye eksterne
midler gremaerket hovedsageligt til forskning for ca. 1 mia. kr.

Der er ultimo aret netto hensat midler pa balancen, sa de samlede uforbrugte eksterne

midler pa Rigshospitalet herefter udger 1.386,0 mio. kr. Uforbrugte eksterne
forskningsmidler pa Rigshospitalet udger 1.291,0 mio. kr. heraf.

Korrigeret budget

Afvigelser
mindreudgifter (+)

Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)

Lenudgifter 1.013.478 690.471 323.008
Qvrige driftsudgifter 1.123.521 347.057 776.464
Driftsudgifter i alt 2.136.999 1.037.527 1.099.472
Indteegter -1.492.825 -1.037.527 -455.297
Nettodriftsudgifter 644.174 0 644.174
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 -23 23
Omkostningselementer i alt 0 -23 23
Nettoresultat i alt 644.174 -23 644.198
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -1.386.045
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8.2.2.8 Region Hovedstadens Psykiatri

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 3.869.434 44532 3.913.966| 3.760.261 153.705
@vrige driftsudgifter 563.923 94.805 658.728 655.471 3.257
Driftsudgifter i alt 4.433.358 139.336 | 4.572.694 | 4.415.732 156.962
Indteegter -101.390 -66.705 -168.095 -160.385 -7.710
Nettodriftsudgifter 4.331.968 72.631 4.404.599 | 4.255.347 149.252
Afskrivninger 93.833 0 93.833 89.917 3.916
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension 2.044 0 2.044 1.459 585
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 4.800 0 4.800 15.238 -10.438
Omkostningselementer i alt 100.677 0 100.677 106.614 -5.937
Nettoresultat i alt 4.432.645 72.631 4.505.276 | 4.361.961 143.315

@konomi

Region Hovedstadens Psykiatri (RHP) har i 2025 haft et mindreforbrug pa det
udgiftsbaserede regnskab pa 149,3 mio. kr., samtidig med at der har veeret et
merforbrug pa omkostningselementerne pa 5,9 mio. kr. Saledes har Region

Hovedstadens Psykiatri et samlet mindreforbrug pa i alt 143,3 mio. kr.

Det store mindreforbrug i 2025 skal ses i lyset af udmgntningsaftalerne ("10
arsplanen”, "En bedre psykiatri” og "Forebyggelse af selvmord”) fra 2024, som ikke er
anvendt helt i 2025. Seerligt tilfgrslerne til Barne- og Ungdomspsykiatrien tager tid at
realisere grundet rekruttering og behov for udvidelse af den fysiske kapacitet. Dertil
kommer nye 10 arsplan-midler fra 2025, hvor RHP fik tilfart 136 mio. kr. ifm. 3.
@konomirapport 2025, som blev behandlet pa regionsradsmgdet i december 2025.

Den fortsatte ombygning af 2. afsnit for De Seerlige Pladser medvirker ogsa til et
mindreforbrug, da budgettet er tilteenkt opnormeringer, hvorfor midlerne ikke har kunnet
anvendes fuldt ud i 2025. En del af mindreforbruget skyldes ogsa manglende

genbesaettelse af vakante stillinger som fglge af integrationen mellem psykiatri og

somatik.

Merforbruget pa omkostningselementerne skyldes primaert afvigelse pa

feriepengehensaettelsen.

Seerligt for 2025

De store temaer i 2025 har veaeret nogenlunde de samme som de foregaende ar.

Arbejdet med 10 ars planen har igen i 2025 veeret hovedtemaet og med en seerlig veegt
pa udrednings- og behandlingsretten i bgrne- og ungdomspsykiatrien.

Sikkerhedsdagsordenen har ligeledes veeret et stort tema i 2025, hvor
alarmgennemgang og den bygningsmeessige gennemgang af akutmodtagelser og
ambulante enheder er faerdiggjort. Der er i forlaengelse af gennemgangenes
anbefalinger igangsat en raekke projekter med ombygning af akutmodtagelser,
opgradering af alarmsystemer mv. Derudover er der fundet finansiering af degndaekket
bemanding med sikkerhedsassistenter pa 6 akutmodtagelser.
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Integrationen af psykiatri og somatik i Region Hovedstaden har fyldt i 2025 med fokus

pa udformning af styringsprincipper til overgangsperioden og arbejdet med
decentralisering af lokale psykiatri-puljer.

Genbevillinger

Region Hovedstadens Psykiatri nedlaegges ultimo 2025 og de psykiatriske centre

overgar til hospitalernes bevillingsomrader. Genbevillingerne fremgar af afsnit 9, hvor

de samlede genbevillinger pa det psykiatriske omrade belgber sig til 140,9 mio. kr.

Investeringsrammen

Der var i 2025 samlede investeringer pa i alt 1,9 mio. kr. Investeringerne fordeler sig

med et forbrug pa 1,7 mio. kr. pa den lokale investeringsramme samt udgifter relateret

til Ny Retspsykiatri Sct. Hans pa 0,2 mio. kr.

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt Tillegs- Korrigeret
budget bevillinger budget
2025 2025 2025

Afvigelser
mindre-
Regnskab udgifter (+)
2025 merudgifter (-)

Lokal investeringsramme

0 20.747 20.747

1.680

19.067

Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning
Pa forskningsomradet har Region Hovedstadens Psykiatri i 2025 afholdt udgifter for
193,5 mio. kr. De samlede uforbrugte eksterne midler under Region Hovedstadens

Psykiatri udgar 87,0 mio. kr. ultimo 2025.

Afvigelser

Korrigeret budget mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 0 117.977 -117.977
@vrige driftsudgifter 0 75.517 -75.517
Driftsudgifter i alt 0 193.494 -193.494
Indteegter 0 -193.494 193.494
Nettodriftsudgifter 0 -1 1
Forskydning i henseettelse til feriepenge 0 0
Omkostningselementer i alt 0 0
Nettoresultat i alt 0 -1 1
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -87.009
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8.2.2.9 Region Hovedstadens Akutberedskab

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 418.247 86.505 504.752 462.689 42.063
@vrige driftsudgifter 770.419 -15.593 754.826 778.496 -23.670
Driftsudgifter i alt 1.188.665 70.913 1.259.578 1.241.185 18.393
Indteegter -17.545 -29.900 -47.445 -27.382 -20.062
Nettodriftsudgifter 1.171.121 41.013 1.212.133 | 1.213.803 -1.670
Afskrivninger 6.500 0 6.500 5.397 1.103
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension 87 0 87 0 87
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 2.025 0 2.025 3.487 -1.462
Omkostningselementer i alt 8.612 0 8.612 8.885 -273
Nettoresultat i alt 1.179.733 41.013 1.220.745| 1.222.688 -1.942

@konomi

Det samlede budget inkl. korrektioner for Region Hovedstadens Akutberedskabs
(Akutberedskabet) driftsaktiviteter i 2025 var pa 1.212,1 mio. kr. Med et samlet
realiseret udgiftsbaseret regnskabsresultat pa 1.213,8 mio. kr., er der tale om et

merforbrug pa 1,7 mio. kr. pa den almindelige drift.

Der er projektmidler fra Sundhedsstyrelsen vedr. Akutpulje 1 og 2 pa 33,1 mio. kr. som
vedrgrer 2025, hvor udgifterne er afholdt samt refusion for merudgifter vedr.
akutleegehelikopter pa 1,8 mio. kr. Hvis der korrigeres for disse projektmidler og

refusionsmidler har Akutberedskabet et mindreforbrug pa 33,2 mio. kr.

Seerligt i 2025

Kerneopgaven for Akutberedskabet er at veere borgernes tryghed, nar de bliver akut
syge og har brug for hjeelp. Naesten alle Akutberedskabets opgaver er akutte og skal
lzses inden for minutter og eller fa timer og kan ikke udskydes. Det betyder, at den

operative drift i form af Vagtcentralens 1-1-2 og 1813 funktioner, Ambulancer,
Akutleegebiler og Psykiatrisk Akutberedskab alle er bemandet af beredskaber, der skal
lese opgaven og de til tider store udsving i aktivitet, der kan veere pa dagen.

| forhold til ambulance-kontrakten, besluttede regionsradet tilbage i august 2021, at
Region Hovedstaden skal veere leverandar pa delaftale 2, mens Falck A/S skal kare de
gvrige tre delaftaler samt Bornholm. De nye kontrakter tradte i kraft 1. februar 2023.
Stigende udgifter til den eksterne leverandgr i de efterfelgende kontraktar medfarer et
behov for opsparing, der i 2025 udger 9,9 mio. kr. Derudover var der i regnskab 2025
et mindreforbrug pa kontrakter med ambulance, liggende sygetransport, siddende
personbefordring, taxi, herunder boder samt afregning med andre regioner pa 3,6 mio.
kr.

| forhold til 1813 blev forretningsudvalget i juni 2022 forelagt afrapportering fra
Taskforce vedregrende nedbringelse af svartider og @get robusthed i driften af 1813.
Forretningsudvalget blev forelagt status pa implementering af anbefalingerne hver
maned fra august til december 2022. En af anbefalingerne vedrgrte en genberegning
af driftsbudgettet til 1813. Denne genberegning indgik i processen vedrgrende budget
2024 og der blev med budgetaftalen givet 10 mio. kr. fra 2023 og frem. | forbindelse
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med 2. gkonomirapport 2023 bevilgede regionsradet yderligere 10 mio. kr. alene i
2023. Pa Forretningsudvalgets made i september 2023 blev forelagt plan for

overholdelse af det varige budget, bl.a. gennem nedbringelse af samtaletid og

sygefraveer. Budgettet for 1813 blev overholdt i 2024 og 2025 og regnskabsresultatet i

2025 er et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.

Investeringsrammen

Akutberedskabet har en investeringsramme primeert til genanskaffelse af karetgjer.
Den lokale investeringsramme udgjorde 110 tkr. i 2025, men blev ikke brugt.

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 110 110 0 110

Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning
Der er et aktivt internationalt funderet forskningsmilja forankret i Akutberedskabet.

Forskningsaktiviteterne er malrettet mod at forbedre akut visitering og behandling af
regionens borgere pa det preehospitale omrade, foruden aktiv deltagelse i

internationale forskningsprojekter.

Forskningsenheden bestar aktuelt af en klinisk professor, en klinisk forskningslektor,
flere post.doc. stillinger, PhD-studerende, en fuldtids forskningskonsulent, samt flere
medicinstuderende. Forskningsenheden publicerer forskningsartikler i internationale,
peer-reviewed journaler, og er blandt de fgrende forskningsenheder pa omradet bade

nationalt og internationalt.

Der er i 2025 modtaget forskningsbevillinger for 14,3 mio. kr. Der er ultimo 2025
uforbrugte eksterne midler for 13,6 mio. kr. under Akutberedskabet.

Afvigelser

Korrigeret budget mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)
Leonudgifter 0 9.532 -9.532
Qvrige driftsudgifter 0 4.729 -4.729
Driftsudgifter i alt 0 14.260 -14.260
Indteegter 0 -14.260 14.260
Nettodriftsudgifter 0 0 0
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -13.587
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8.2.2.10 Region Hovedstadens Apotek

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 361.766 20.416 382.183 394.808 -12.626
@vrige driftsudgifter -44.897 148.048 103.151 46.765 56.386
Driftsudgifter i alt 316.870 168.464 485.334 441.573 43.761
Indteegter -205.295 -84.665 -289.960 -266.595 -23.364
Nettodriftsudgifter 111.574 83.800 195.374 174.977 20.397
Afskrivninger 14.000 -3.000 11.000 10.434 566
Lagerforskydning 0 -66.504 -66.504 -34.824 -31.680
Hensaettelse til tienestemandspension 86 0 86 91 -5
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 100 0 100 305 -205
Omkostningselementer i alt 14.186 -69.504 -55.318 -23.995 -31.323
Nettoresultat i alt 125.760 14.296 140.056 150.982 -10.927

@konomi

Region Hovedstadens Apotek har i 2025 haft et samlet mindreforbrug pa det
udgiftsbaserede regnskab pa 20,4 mio. kr. samt et merforbrug pa det
omkostningsbaserede regnskab pa 31,3 mio. kr. Samlet set har Region Hovedstadens
Apotek saledes et merforbrug pa i alt 10,9 mio. kr.

@vrige driftsudgifter udviser et mindreforbrug pa 56,4 mio. kr., mens indtaegter fra salg
af laeegemidler til eksterne kunder blev 23,4 mio. kr. lavere end budgetteret.
Merforbruget modsvares af et starre lager af lsegemidler (negativ lagerforskydning) pa
31,7 mio. kr.

Seerligt for 2025

Arets omsaetning af medicin inkl. salg til eksterne kunder udgjorde i alt 4.127 mio. kr.
Antallet af udleverede pakninger til regionens hospitaler er faldet med 1,2 % og skyldes
primeert et lavere salg til Apotekets veeskevogne. Antallet af udleverede pakninger til
Grgnland og Feergerne er faldet med 1,0% mens antallet af pakninger udleveret til
gvrige eksterne kunder er steget med 7,85% i forhold til 2024. 1 2025 blev 26,3% af alle
udleverede pakninger leveret til eksterne kunder.

Medicinudgifterne for hospitalerne i Region Hovedstaden er faldet med 62 mio. kr. og
udgjorde i alt 3.798 mio. kr., svarende til et fald pa 1,6 % i forhold til 2024.
Hospitalernes medicinudgifter er i de @vrige 4 regioner tilsammen steget med 3,4 % i
forhold til 2024.

Hospitalernes medicinforbrug styres i et samarbejde mellem Apoteket,
lzegemiddelkomitésystemet og de Sundhedsfaglige Rad. Den primeere negative veekst i
medicinforbruget er sket pa Rigshospitalet og Herlev og Gentofte Hospital, hvor
medicinforbruget er faldet med 58 mio. kr. i forhold til 2024. Faldet er primeert drevet af
leegemidler, der anvendes til behandling af forskellige blod- og kraeftsygdomme. Der er
ogsa sket et fald i medicinudgifter til behandling af bl.a. multipel sklerose grundet hurtig
implementering af patentudlgb samt gjensygdommen vad AMD.
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Hovedparten af den medicin Apoteket kaber, har veeret i feellesregionale udbud, der
varetages af Amgros. Den opnaede rabat i forhold til de officielle listepriser udgjorde

3.796 mio. kr. svarende til en stigning pa 291 mio. kr. i forhold til 2024.

Danmarks samlede medicinomsaetning i 2025 udgjorde 33,8 mia. kr. malt i listepriser,

svarende til en stigning pa 1,6 mia. kr. i forhold til 2024. Omsaetningen pa Region

Hovedstadens Apotek omregnet til listepriser udgjorde 7,4 mia. kr. Af Danmarks
samlede medicinomsaetning passerer 22 % saledes gennem Region Hovedstadens
Apotek. Salget af egenproducerede lzegemidler udgjorde 203,6 mio. kr. svarende til et
fald pa 6,7 % i forhold til 2024. | de totale medicinudgifter udger de egenproducerede
leegemidler 5,1 % af omsaetningen, men malt i antal pakninger udger de 18,6 % af

omseetningen.

Regionens hospitaler har mulighed for at kebe medicinservice og klinisk farmaci
ydelser fra apoteket. Hospitalerne kabte ydelser for 104 mio. kr. i 2025 mod 102,7 mio.
kr. i 2024. Det svarer til et fald pa 2,9 % i antal solgte arsveerk. Baggrunden for
nedgangen i antal solgte arsveerk skyldes den ggede tilgang i sygeplejersker til
regionens hospitaler. Pa hospitalerne bidrager apoteket til, at valg og anvendelse af

lzegemidler foregar rationelt.

Pa Apoteket arbejdede der ved arets udgang 751 medarbejdere.

Investeringsrammen

Der er i regnskab 2025 afholdt anleegsudgifter for 0,4 mio. kr. over den lokale

investeringsramme pa Region Hovedstadens Apotek.

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 9.747 9.747 429 9.318

Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning

Region Hovedstadens Apotek har ikke budget eller udgifter til forskning eller andet

finansieret af eksterne midler.
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8.2.2.11 Center for IT og Medicoteknologi

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 691.068 -8.023 683.045 692.847 -9.803
@vrige driftsudgifter 1.238.696 136.668 1.375.364 1.309.058 66.306
Driftsudgifter i alt 1.929.764 128.645| 2.058.409 | 2.001.905 56.504
Indteegter -5.371 -101.230 -106.601 -95.899 -10.701
Nettodriftsudgifter 1.924.393 27.415( 1.951.808 | 1.906.006 45.802
Afskrivninger 62.000 0 62.000 70.141 -8.141
Lagerforskydning 0 25.000 25.000 33.077 -8.077
Hensaettelse til tienestemandspension 544 0 544 288 256
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 2.887 0 2.887 1.840 1.047
Omkostningselementer i alt 65.431 25.000 90.431 105.345 -14.915
Nettoresultat i alt 1.989.824 52.415| 2.042.239| 2.011.351 30.888

Gkonomi

Center for IT og Medicoteknologi (CIMT) har et mindreforbrug pa det udgiftsbaserede
regnskab pa 45,8 mio. kr. og et merforbrug pa 14,9 mio. kr. pa det
omkostningsbaserede regnskab. Samlet set giver det et mindreforbrug pa 30,9 mio. kr.

Til forbruget skal reelt tilleegges CIMTs investeringsforbrug under den lokale
investeringsramme pa 25,6 mio. kr., sa det samlede mindreforbrug pa
nettodriftsudgifterne reelt belgber sig til ca. 20 mio. kr.

| det omkostningsbaserede regnskab er varelageret vedr. netveerksudstyr, som blev
registreret i 2023, nu reduceret fuldt ud.

Seerligt i 2025

Digitalisering er en afggrende faktor for, at vi fortsat kan sikre hgj kvalitet og effektivitet
i fremtidens sundhedsvaesen. Som hospitalernes teknologiske partner er CIMT en
central drivkraft for den digitale udvikling i regionen, og sammen med hospitalerne er vi
naet langt pa omradet.

Der har veeret fokus pa en staerk proaktiv styring, haj eksekveringskraft og labende
omprioritering af mindreforbrug for at skabe mest mulig veerdi for bevillingen.

| udviklingsportefaljerne Digital Styregruppe og Digital Sundhed @st har der tidligt pa
aret veeret fokus pa at kvalificere budgetestimater pa alle indsatser og projekter og en
lebende teet opfalgning med henblik pa at fa udnyttet eller omprioriteret de afsatte
midler bedst muligt. Nye projekter er igangsat og hvor det har vaeret muligt, er
eksisterende projekter blevet accelereret og mindreforbrug er omprioriteret til
finansiering af projekter, der er identificeret i forbindelse med Region @stdanmark.
Mindreforbrug i RIS/PACS-programmet pa 14 mio. kr. er allerede i august leveret
tilbage til regional omprioritering. Det samlede resultat for udviklingsprojekter er dog et
mindreforbrug pa 17 mio. kr., der primeert skyldes periodeforskydninger.

Modernisering af regionens it-infrastruktur via Transitionsprogrammet har haft mange
aktiviteter i andet halvar og har som fglge af god planlaegning og eksekveringskraft
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gennemfart alle planlagte aktiviteter, herunder fremrykning af storage-reinvesteringer
fra 2026 til 2025.

Budget til medicoanskaffelser ligger i hospitaler/centralt, men i 4. gkonomirapport blev
CIMT tilfgrt 14 mio. kr. til medicoanskaffelser, som der er eksekveret pa. Derudover har
CIMT understattet processen med gennemfgrsel af de mange og store
medicoanskaffelser pa hospitalerne.

Genbevilling

CIMT frafalder sig genbevilling af mindreforbruget, der ikke snskes overfgrt som led i
arbejdet med gkonomistyring pa alle omrader i forhold til at undga mindreforbrug og rul
af budgetter over arene. CIMT arbejder fortsat videre pa at sikre en god og styrket
gkonomisk styring og bidrage til regionens linje om at reducere overfersler, der skaber
ubalancer i regionens gkonomi.

Investeringsrammen

Der er i CIMT afholdt 25,6 mio. kr. over den lokale investeringsramme til
udviklingsaktiviteterne RIS/PACS, Infrastruktur transitionsprogram, Digital Patologi og
Patientkald. Alle aktiviteter finansieres af driftsbevillingen efter aftale med Center for
@konomi, da CIMT ikke har faet en investeringsramme i 2025, men fortsat gerne ma
gennemfgre aktiviteter, der aktiveres.

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 0 0 25.550 -25.550

Eksterne midler inklusiv eksternt finansieret forskning
CIMT har ikke omkostninger til forskning finansieret af eksterne midler.
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8.2.2.12 Center for HR og Uddannelse

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 1.022.678 37.968 1.060.646 1.093.282 -32.636
@vrige driftsudgifter 243.566 -31.330 212.236 128.217 84.019
Driftsudgifter i alt 1.266.244 6.638 1.272.882 1.221.499 51.383
Indteegter -57.688 -16.292 -73.981 -39.398 -34.583
Nettodriftsudgifter 1.208.556 -9.654 | 1.198.901 1.182.101 16.801
Afskrivninger 1.784 1.000 2.784 1.278 1.506
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Hensaettelse til tienestemandspension 1.300 0 1.300 525 775
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 5.000 0 5.000 4.083 917
Omkostningselementer i alt 8.084 1.000 9.084 5.886 3.198
Nettoresultat i alt 1.216.640 -8.654 | 1.207.985| 1.187.987 19.998

Gkonomi

Center for HR og Uddannelse (CHRU) har i 2025 haft et mindreforbrug pa 16,8 mio. kr.
i det udgiftsbaserede regnskab. CHRU har samlet set har et mindreforbrug pa 20,0
mio. Kr.

Seerligt i 2025

CHRU leverer uddannelse og kompetenceudvikling, ledelses- og
organisationsudvikling og yder radgivning og service inden for Ign, vagtplanleegning,
personalejura, personalepolitik og arbejdsmilja.

| 2025 har der veeret stort fokus p4 CHRU’s hovedindsatsomrader i sundhedsreformen.
Det drejer sig primaert om: Integration af psykiatri og somatik, lzegedaekning i Danmark,
fra hospitalsledelse til sundhedsledelse og dannelsen af Region @stdanmark.

Integration af psykiatri og somatik — uddannelsesopgaven i CHRU

Som led i sundhedsreformens beslutning om integration af psykiatri og somatik er
uddannelsesopgaven samlet i CHRU, hvor 25 medarbejdere og en sektionschef er
overgaet til Uddannelsesenheden og CAMES. Organiseringen samler besleegtede
opgaver og danner grundlag for gget tveerfaglighed og mere sammenhaengende
uddannelsesindsatser pa tveers af psykiatri og somatik.

Dashboard for legedaekning i Region @stdanmark

| 2025 blev der udviklet et feelles dashboard, som samler data om hospitalsansatte
speciallzeger og uddannelseslaeger i Region Hovedstaden og Region Sjeelland.
Dashboardet fungerer som et feelles vidensgrundlag i arbejdet med at sikre
leegedaekning i den kommende Region @stdanmark og understgtter den overordnede
planlaegning. Veerktgjet er udviklet i regi af reformopgaven Laeger i Fremtidens
Sundhedsvaesen.

Sammen om Al i CHRU
| 2025 blev initiativet Sammen om Al i CHRU igangsat med det formal at skabe en
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feelles retning og styrke kompetencerne i arbejdet med generativ Al. Indsatsen har

omfattet kompetenceudvikling af alle ledere og medarbejdere gennem Al-seminarer,
udpegning af naglepersoner i enhederne samt igangsaettelse af arbejdet med et
strategisk fundament for anvendelsen af Al i centret.

Vagtplanlaeggerkonferencen 2025

CHRU afholdt i maj 2025 for andet ar i traek Vagtplanleeggerkonferencen med temaet

“Vagtplanleegning og arbejdsglaede”. Konferencen samlede vagtplanleeggere pa tvaers
af alle regioner og faglige niveauer med fokus pa at styrke vagtplanlzegning som
selvstaendigt fagomrade samt understatte netveerk og erfaringsudveksling. CHRU har i

2025 lanceret vagtplanlaeggeruddannelsen; et regionalt uddannelsesforlgb, der er

tilpasset alle nye vagtplanleeggere i Region Hovedstaden.

Udbud af lensystemet

Region Hovedstadens kontrakt med Silkeborg Data om lgn- og HR-systemet udlgb ved
udgangen af 2025, og der har kart en udbudsproces. Silkeborg Data vandt udbuddet
og fik en ny kontrakt for arene 2026-2029, der indeholder en mulighed for forlaengelse
med 2 x 1 ar. Denne laengde sikrer stabilitet i opgaven, overholdelse af lovgivning og
hensyntagen til regionssammenlaegning.

Investeringsrammen

Der er i regnskabet for 2025 ikke afholdt udgifter pa CHRU's lokale investeringsramme,
der indgar under bevillingen for faelles driftsudgifter pa sundhedsomradet.

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 0 0 0

Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning

CHRU har afholdt forskningsudgifter for netto 5,9 mio. kr. i labet af 2025. Ultimo 2025
udgear uforbrugte eksterne midler pa balancen 8,7 mio. kr.

Afvigelser

Korrigeret budget mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)
Leonudgifter 0 3.187 -3.187
Qvrige driftsudgifter 0 2.666 -2.666
Driftsudgifter i alt 0 5.854 -5.854
Indtaegter 0 -5.854 5.854
Nettodriftsudgifter 0 0 0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 0 0 0
Omkostningselementer i alt 0 0 0
Nettoresultat i alt 0 0 0
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -8.695
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8.2.2.13 Center for Ejendomme

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 410.542 -4.264 406.278 463.617 -57.339
@vrige driftsudgifter 1.319.421 495.993 1.815.415 1.624.208 191.207
Driftsudgifter i alt 1.729.963 491.730 | 2.221.693| 2.087.825 133.868
Indteegter -68.481 -1.000 -69.481 -82.601 13.120
Nettodriftsudgifter 1.661.481 490.730 | 2.152.211 2.005.223 146.988
Afskrivninger 10.000 0 10.000 10.814 -814
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension 948 0 948 699 249
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 0 0 5.284 -5.284
Omkostningselementer i alt 10.948 0 10.948 16.797 -5.849
Nettoresultat i alt 1.672.429 490.730 | 2.163.159 | 2.022.020 141.139

@konomi

Center for Ejendomme (CEJ) har i 2025 haft et samlet mindreforbrug pa 141,1 mio. kr.
fordelt med et mindreforbrug i det udgiftsbaserede regnskab pa 147,0 mio. kr. og et
merforbrug pa 5,8 mio. kr. pa omkostningselementerne. Mindreforbruget skyldes
hovedsageligt mindreforbrug péa projektbevillinger.

Seerligt i 2025

CEJ har til opgave at drive, optimere og videreudvikle de fysiske rammer og
ejendomsdriften for hospitaler, psykiatriske centre og virksomheder i Region
Hovedstaden. Centeret har som strategisk sigte at fa mest mulig kvalitet for pengene
og samtidig veere den foretrukne samarbejdspartner for regionens hospitaler og
virksomheder.

Regnskabsaret har veeret preeget af et hgjere aktivitetsniveau end i tidligere ar, med
store overfarsler af projektbudgetter sent pa aret, seerligt i forbindelse med psykiatriens
integration i somatikken.

Genbevilling
Det mindreforbrug, der indgar i genbevillingsgrundlaget, vedrarer tidsforskydninger i
forbindelse med forskellige projekter.

Investeringsrammen
CEJ varetager regionens bygningsmaessige investeringer igangsat fra januar 2017 og
frem. Derudover er der overfgrt flere igangvaerende projekter fra hospitalerne.

Der er samlede investeringer i 2025 for i alt 213,0 mio. kr., pa den centrale
investeringsramme. Der er ikke afholdt investeringsudgifter under den lokale
investeringsramme.

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 0 0 0 0
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Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning

Center for Ejendomme er ikke pt. involveret i eksternt finansierede projekter (heller ikke
forskningsprojekter), der ultimo regnskabsaret skal optages som kortfristet geeld pa
balancen.
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8.2.2.14 Sygehusbehandling uden for regionen

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. forskningsmidler

Afvigelser
Oprindeligt Tilleegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Leonudgifter 0 0 0 0 0
@vrige driftsudgifter 750.173 -590 749.583 769.295 -19.712
Driftsudgifter i alt 750.173 -590 749.583 769.295 -19.712
Indteegter 0 0 0 0 0
Nettodriftsudgifter 750.173 -590 749.583 769.295 -19.712
Afskrivninger 0 0 0 0 0
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Hensaettelse til tienestemandspension 0 0 0 0 0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 0 0 0 0 0
Omkostningselementer i alt 0 0 0 0 0
Nettoresultat i alt 750.173 -590 749.583 769.295 -19.712

Gkonomi

Bevillingsomradet vedragrende Sygehusbehandling uden for regionen resulterede i et
forbrug pa 769,3 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 749,6 mio. kr. ved 4.
gkonomirapport 2025 svarende til et merforbrug pa 19,7 mio. kr. i forhold til budgettet.

Bevillingsomradet deekker afregning vedrerende sygehusbehandling af borgere fra
Region Hovedstaden for akut og planlagt sygehusbehandling i landets @vrige regioner.
Derudover indgar behandling pa foreningsdrevne og private hospitaler samt hospices
naevnt i Sundhedslovens §79, samt diverse gvrige ydelser fx sygehusudgifter i
udlandet.

Spredningen af udgiftsomrader gar det vanskeligt at forudsige forbruget fra ar til ar, idet
der inden for flere omrader ses udsving. Merudgiften i 2025 kan blandt andet henferes
til medicinudgifter for patienter behandlet pa andre regioners hospitaler og varekab.

Investeringsrammen

Der er ikke budget eller udgifter pa hverken den lokale eller den centrale investerings-
ramme inden for bevillingsomradet Sygehusbehandling uden for regionen.
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8.2.2.15 Faelles driftsudgifter mv. pa sundhedsomradet

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. forskningsmidler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 4.789 -175.311 -170.522 197.004 -367.526
@vrige driftsudgifter 2.034.713 -515.601 1.519.113 1.162.558 356.555
Driftsudgifter i alt 2.039.503 -690.912 1.348.590 1.359.562 -10.972
Indteegter -71.879 -89.253 -161.132 -187.999 26.867
Nettodriftsudgifter 1.967.624 -780.165| 1.187.459| 1.171.563 15.895
Afskrivninger 75.224 0 75.224 59.180 16.044
Lagerforskydning 0 0 0 -70.983 70.983
Henseettelse til ienestemandspension 0 0 0 0 0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 0 0 1.261 -1.261
Omkostningselementer i alt 75.224 0 75.224 -10.543 85.767
Nettoresultat i alt 2.042.848 -780.165| 1.262.683 | 1.161.020 101.662

Sundhedsvaesenets konto for feelles driftsudgifter mv. daekker over udgifter til en raeekke
forskellige omrader pa sundhedsomradet. Respiratorbehandling af hjiemmeboende
patienter, patienterstatninger og administrationsgebyrer i forbindelse hermed til

Styrelsen for Patientsikkerhed og Patienterstatningen, diverse puljer til gremeerket

kapacitetsudnyttelser, uddannelsesenheder, renoveringspulje, tveersektorielle
indsatser, praksisplanlaegning og sundhedsstrategi samt det regionale varelager og
EU-lageret er blot nogle af de mange omrader, der afholdes og finansieres via dette

bevillingsomrade.

Udgifterne under dette bevillingsomrade er primeert forankret i Center for Sundhed og
Center for dkonomi samt i Center for Ejendomme i forhold til regionens varelager og

EU-lageret.

@konomi

Der er i regnskab 2025 afholdt faelles nettodriftsudgifter for 1.171,6 mio. kr. Samlet set
er der et mindreforbrug pa nettodriftsudgifterne pa 15,9 mio. kr. i forhold til budgettet

ved 4. gkonomirapport 2025.

Seerligt for 2025

Den 1. april 2023 indgik Danske Regioner en aftale med Styrelsen for
Forsyningssikkerhed (SFOS) om den fremtidige indkgbs- og lagermodel for
vaernemidler. Det fulde ejerskab af de nationale vaernemidler er dermed overgaet til

regionerne sammen med driftsansvaret for at sikre lagerbeholdning i forhold til de
statslige maltal. | regi af Danske Regioner er de fem regioner derfor i gang med at

implementere aftalen, som betyder, at fremfor et centralt beredskabslager etableres
der et beredskabslager i hver region. Dette er nezermere beskrevet i afsnit 13.

Bevillingsomradet har i 2025 desuden vaeret kendetegnet ved, at der er foretaget

budgetmaessige overfarsler til 2026, da en reekke projekter af forskellige arsager er

blevet tidsforskudt til 2026.
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Genbevilling

| genbevillingsgrundlaget indgar overfarsler pa driftsomradet for 96,2 mio. kr.

Investeringsrammen

Der er ikke i 2025 afholdt udgifter pa den lokale investeringsramme under denne

bevilling.
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret Afvigelser
budget bevillinger budget Regnskab | mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 0 0 0 0

Eksterne midler inklusiv eksternt finansieret forskning
Der er ultimo 2025 opgjort uforbrugte eksterne midler for ca. 9,0 mio. kr. til bl.a. et
projekt vedrgrende diabetes, et projekt vedrgrende mentale helbredsproblemer, PACT,

samt eksterne midler i forbindelse med salg af laegepraksis mv.

Afvigelser

Korrigeret mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. budget 2025 | Regnskab 2025 | merudgifter (-)
Lenudgifter 0 0 0
@vrige driftsudgifter 0 -914 914
Driftsudgifter i alt 0 -914 914
Indteegter 0 914 -914
Nettodriftsudgifter 0 0 0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 0 0 0
Omkostningselementer i alt 0 0 0
Nettoresultat i alt 0 0 0
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -8.967
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8.2.2.16 Praksisomradet

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 0 0 0 0 0
@vrige driftsudgifter 8.542.650 23.813| 8.566.463| 8.478.306 88.157
Driftsudgifter i alt 8.542.650 23.813 | 8.566.463 | 8.478.306 88.157
Indteegter -15.829 0 -15.829 -2.388 -13.441
Nettodriftsudgifter 8.526.821 23.813 | 8.550.634 | 8.475.917 74.717
Afskrivninger 0 0 0 0 0
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Hensaettelse til tienestemandspension 0 0 0 0 0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 0 0 0 0
Omkostningselementer i alt 0 0 0 0 0
Nettoresultat i alt 8.526.821 23.813 | 8.550.634 | 8.475.917 74.717

Gkonomi

Regnskabsresultatet for 2025 viser, at der pa praksisomradet var et mindreforbrug pa
74,7 mio. kr. ud af et budget pa 8.550,6 mio. kr. Det svarer til et mindreforbrug pa ca.
0,9 %.

Fordelingen af merforbruget fremgar af tabellen nedenfor.

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Almen lzegehjeelp 3.335.833 -28.632 3.307.201 3.319.059 -11.858
Specialleegehjeelp 1.850.827 43.798 1.894.626 1.899.847 -5.222
Tandlaegehjeelp 541.761 0 541.761 554.076 -12.316
@vrig praksissektor 621.400 3.047 624.447 603.994 20.453
Nettodriftsudgifter uden medicin 6.349.821 18.213 6.368.034 6.376.977 -8.943
Medicin 2.177.000 5.600 2.182.600 2.098.940 83.660
Nettodriftsudgifter i alt 8.526.821 23.813 8.550.635 8.475.917 74.717

Driftsomraderne under Praksis (almen, specialleege, tandlaege, fysioterapi, kiropraktik,
psykolog og fodterapi, samt gvrige omrader som ernaeringspreeparater, hgreapparater
og tolke) har et forbrug pa 6.377 mio. kroner i 2025, mens medicintilskudsomradet har
et forbrug pa 2.099 mio. kroner.

Overordnet viser regnskabsresultatet, at driftsomraderne under praksisomradet har et
merbrug pa 8,9 mio. kr. i forhold til seneste budget ved 4. gkonomirapport 2025, mens
medicintilskudsomradet har et mindreforbrug pa 83,7 mio. kr. i forhold til seneste
budget, hvilket som naevnt giver et samlet mindreforbrug pa i alt 74,7 mio. kr.
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Seerligt i 2025
Praksisomradet betragtes generelt som vaerende efterspargselsstyret, hvilket afspejler
sig i, at det primaert er patienternes behov, der udlgser forbruget.

Merforbruget vedr. almen praksis er pa ca. 11,9 mio. kr. i 2025 og skyldes bl.a. en
veekst i antallet af kontaktydelser (konsultationer), seerligt ydelse 0120 — aftalt specifik
forebyggelse.

Merforbruget vedrgrende speciallaegepraksis er pa 5,2 mio. kr. og skyldes blandt andet
en gget aktivitet pa omradet, samt annullering af knaekafregning og omsaetningsloft for
deltidspraktiserende specialleeger i 4. kvartal af 2025 pa specialerne dermatologi,
plastikkirurgi, psykiatri og B&U psykiatriomradet med henblik pa at gge aktiviteten
yderligere i praksis.

Pa medicintilskudsomradet er der et mindreforbrug pa 83,7 mio. kr. i forholdet mellem
budget og regnskab. Udgiften til medicintilskud faldt med 2,0 % fra 2024 til 2025, mens
antallet af dagndoser (DDD) steg med 5 % fra 2024 til 2025. Medicinforbruget er
saledes steget, mens udgiften totalt set er faldet pa omradet. Det stigende
medicintilskudsforbrug skyldes blandt andet den demografiske udvikling med stadig
flere aeldre borgere.

Det er seerligt tre forhold som har haft betydning for medicintilskudsudgiften i 2025:

1) at Novo Nordisk i 2024 satte prisen ned pa Ozempic samt at
Laegemiddelstyrelsen strammede tilskudsklausulbestemmelsen for bl.a.
Ozempic, som ogsa har effekt i 2025. Udgiften til ATC-gruppe A, hvor Ozempic
er placeret, faldt med ca. 84 mio. fra 2024 til 2025.

2) at der er indtradt et midlertidigt patentudigb pa det blodfortyndende praeparat
Xarelto, som dog delvist blev opheevet igen i labet af 2025. Udgiften til ATC-
gruppe B, hvor Xarelto er placeret, faldt med ca. 20 mio. kr. fra 2024 til 2025.

3) at der fortsat er merudgifter i 2025 vedrgrende ADHD-medicin pa totalt set ca.
28 mio. kr., bl.a. fordi antallet af patienter, der rekvirerer medicinen, er steget
med 10.200 fra 2024 til 2025. ATC-gruppe N, hvor ADHD-medicinen er
placeret, er totalt steget med 51 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Praksisomradet har i 2025 haft saerlig fokus pa ADHD-medicinen. Der er igangsat
forebyggende tiltag, hvor praksislaeger har modtaget besg@g fra Medicinfunktionen
Bispebjerg — finansieret af praksisomradet — med henblik pa at radgive om udskrivning
af ADHD-laegemidler imod bedste og billigste preeparat.
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8.2.2.17 Den Falles Sterilcentral

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Leonudgifter 0 112.194 112.194 105.464 6.730
Qvrige driftsudgifter 0 94.927 94.927 94.272 654
Driftsudgifter i alt 0 207.121 207.121 199.737 7.384
Indtaegter 0 0 0 -111 111
Nettodriftsudgifter 0 207.121 207.121 199.626 7.495
Afskrivninger 0 0 0 793 -793
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension 0 0 0 84 -84
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 0 0 9.491 -9.491
Omkostningselementer i alt 0 0 0 10.367 -10.367
Nettoresultat i alt 0 207.121 207.121 209.993 -2.872

@konomi

Regnskabet for Den Fzelles Sterilcentral (DFS) udviser et mindreforbrug pa
nettodriftsudgifterne pa 7,5 mio. kr., mens den samlede bevilling inkl.
omkostningselementerne udviser et merforbrug pa 2,9 mio. kr., der i al vaesentlighed
kan forklares med en starre forskydning i hensaettelsen til feriepenge som falge af
virksomhedsetableringen i 2025.

Seerligt i 2025

DFS afleegger som nyetableret virksomhed i regionen med regnskabet for 2025 sit
forste regnskab. | farste halvar af 2025 blev der udvist tilbageholdenhed med
nyanseettelser, idet DFS i forbindelse med virksomhedsetableringen skulle afregne
feriepenge til Rigshospitalet og Herlev og Gentofte Hospital, hvilket i begyndelsen af
2025 skabte usikkerhed om det aktuelle raderum pa Ignbudgettet. Der blev derfor
disponeret forsigtigt og indfart et kvalificeret anseettelsesstop, indtil det fulde overblik
var skabt, hvilket er den primaere arsag til mindreforbruget pa 6,7 mio. kr. under
lenudgifterne.

Under gvrig drift udviser regnskabet et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Dette
mindreforbrug kan henfares til et mindreforbrug pa 5,2 mio. kr. til instrumentkab og et
merforbrug pa 4,5 mio. kr. til andet. DFS forventer at foretage vaesentlige
instrumentkgb i forbindelse med de kommende stgrre implementeringer pa Herlev og
Gentofte Hospital og Nordsjaellands Hospital.

Investeringsrammen
Den Felles Sterilcentral har i 2025 ikke gjort brug af den lokale investeringsramme.

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 0 0 0 0 0

Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning
Der er ikke i 2025 eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning i Den Feelles
Sterilcentral.
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8.3 Social- og specialundervisningsomradet

Den Sociale Virksomhed

Bevillingen pa social- og specialundervisningsomradet (hovedkonto 2) er omkostnings-
baseret og desuden omfattet af balancekrav, hvor takstindtaegterne skal daekke

regionens omkostninger ved at drive tilbuddene pa omradet.

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. forskningsmidler

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Leonudgifter 1.009.442 7.926 1.017.368 1.009.603 7.765
@vrige driftsudgifter 170.428 33.980 204.409 258.791 -54.383
Driftsudgifter i alt 1.179.870 41.907 1.221.777 1.268.394 -46.618
Indteegter -1.238.094 -53.555 | -1.291.649| -1.333.531 41.881
Nettodriftsudgifter -58.224 -11.649 -69.872 -65.136 -4.736
Afskrivninger 22.862 366 23.228 23.371 -144
Hensaettelse til tienestemandspension 1.232 -193 1.039 963 76
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 3.745 226 3.971 3.759 212
@vrige omkostningselementer/forrentning 14.485 -1.028 13.456 13.687 -231
Omkostningselementer i alt 42.323 -629 41.694 41.780 -86
Nettoresultat i alt -15.901 -12.278 -28.179 -23.356 -4.823

@konomi

Den Sociale Virksomhed (DSV) har et merforbrug pa det udgiftsbaserede regnskab pa
4,7 mio. kr. og omkostningselementer i balance. Det samlede merforbrug udger

saledes 4,8 mio. kr. og den meddelte bevilling er saledes ikke overholdt.

Regnskab 2025 viser et regnskabsmeessigt resultat (overskud) pa i alt 9,9 mio. kr., jf.
resultatopgerelsen, hvilket ogsa daekker bidraget til koncernoverhead pa 13,5 mio. kr.
Korrigeres der for dette koncernoverhead, udgar nettoresultatet det i tabellen ovenfor

angivne overskud pa 23,4 mio. kr.

Det skal naevnes, at der er et indregnet underskud fra 2023 pa 11,4 mio. kr., hvilket
betyder, at der reelt er et underskud pa 1,5 mio. kr. i 2025.

Seerligt for 2025

Igen i 2025 har der veeret rekrutteringsudfordringer pa flere af virksomhedens tilbud.
Det betyder, at der dels har vaeret et hgijt forbrug af vikarer og dels, at faste
medarbejdere har genereret mange timer til afspadsering, som i nogle tilfaelde er blevet

udbetalt, da de ikke kan undveeres i vagtplanerne.

Efterspergslen pa pladser pa tilbuddene i DSV har i 2025 fulgt tendensen fra de senere

ar. Der er stor efterspgrgsel efter skeermede pladser til borgere med helt szerlige

behov, og det gar sig geeldende pa bade voksen- og barneomradet.
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Investeringsrammen

Der er en ordineer investeringsramme pa 25 mio. kr. i 2025.

Ved 1. gkonomirapport 2025 blev der tilfgrt 4,3 mio. kr. som genbevilling fra 2024 og
ved 4. gkonomirapport blev der tilfgrt 5,8 mio. kr. i form af intern omplacering mellem
drift og anlaeg. Dertil kommer, at der ved 4. gkonomirapport blev budgetteret en
indteegt pa 4,0 mio. kr. som felge af et grundsalg. Den samlede lokale

investeringsramme kan saledes opgeares til 31,1 mio. kr.

Der er udgifter for 31,2 mio. kr. og dermed et budget i balance.

Investeringsrammen er ogsa i 2026 pa 25 mio. kr.

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 25.000 6.139 31.139 31.175 -37

Eksterne midler inklusiv eksternt finansieret forskning
Der er to mindre sundhedsrettede forskningsprojekter pa et af DSV’s 19 tilbud. Begge

projekter fortsaetter i 2026.

Desuden er der en raekke mindre projekter finansieret af eksterne midler. Der er tale
om borgerrettede tiltag, der har til formal at bidrage til bedre velfaerd for borgerne. Der
kan veere tale om donationer i form af arv eller fondsmidler til gremaerkede formal.

Der er ogsa et mindre antal sats- og tilskudsprojekter med statslig finansiering, som
ikke er en del af nedenstaende tabel, da disse er oprettet med en anden bevillingstype.

Ultimo 2025 er der placeret 6,0 mio. kr. pa statuskonto til Isbende udmgntning i form af
uforbrugte donationer og satspuljemidler.

Udmentning sker ud fra retningslinjer givet af de respektive donorer.

Afvigelser

Korrigeret budget mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 Regnskab 2025 merudgifter (-)
Leonudgifter 0 490 -490
Qvrige driftsudgifter 0 2.231 -2.231
Driftsudgifter i alt 0 2.721 -2.721
Indteegter 0 -2.747 2.747
Nettodriftsudgifter 0 -26 26
Forskydning i henseettelse til feriepenge 0 26 -26
Omkostningselementer i alt 0 26 -26
Nettoresultat i alt 0 0 0
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -5.983
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Akkumuleret resultat

Det akkumulerede resultat udgar ultimo 2025 i alt 45,6 mio. kr. og er registret i
balancen i regnskabet som en geeld, da der er tale om et mellemvaerende med
kommunerne som via takstbetaling finansierer omradet.

Belgb i 1.000 kr. Regnskab 2025
Akkumuleret resultat primo -35.700
Arets driftsresultat, jf. resultatopgerelsen og note 17 -9.893
Akkumuleret resultat ultimo -45.592
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8.4 Regional Udvikling

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillaegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 99.083 0 99.083 112.623 -13.540
@vrige driftsudgifter 844.134 792 844.926 855.929 -11.002
Driftsudgifter i alt 943.218 792 944.010 968.551 -24.542
Indteegter -50.630 0 -50.630 -108.047 57.418
Nettodriftsudgifter 892.588 792 893.380 860.504 32.876
Afskrivninger 307 0 307 101 206
Lagerforskydning 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension 0 0 0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 0 -1.271 1.271
Omkostningselementer i alt 307 0 307 -1.169 1.476
Nettoresultat i alt 892.895 792 893.687 859.335 34.353

@konomi

Det regionale udviklingsomrade under Center for Regional Udvikling har et
mindreforbrug i 2025 i forhold til det udgiftsbaserede regnskab pa 32,9 mio. kr., mens
resultatet inklusive omkostningselementer er et mindreforbrug pa 34,4 mio. kr. Det

samlede resultat skyldes et mindreforbrug pa kollektiv trafik pa 11,3 mio. kr. og et

mindreforbrug pa @vrig regional udvikling pa 20,3 mio. kr. Resultatet pa Miljg udger et

mindreforbrug pa 2,7 mio. kr.

Som fglge af Sundhedsreformen har 2025 vaeret et ar, hvor der bade politisk og
administrativt har veeret tilbageholdenhed med nye projekter pa det regionale
udviklingsomrade, da den fremtidige skonomiske ramme endnu ikke er endeligt

fastlagt.

Det regionale udviklingsomrade er opdelt i tre bevillingsomrader. Bevillingen til Kollektiv
trafik bruges hovedsageligt til driftsopgaver i samarbejde med Movia til bl.a. buskarsel
og lokalbaner. Bevillingen til Miljg bruges hovedsageligt til myndighedsopgaver inden
for jordforurening, drift- og afvaergeanleeg samt til opgaver med rastofplanieegning og -
tilladelser. Bevillingen til @vrig regional udvikling bruges hovedsageligt til at fremme
aktiviteter og medlemskaber, der understatter den regionale udviklingsstrategi (RUS)
samt til Isnninger og administration af hele det regionale udviklingsomrade.

Udgifts- og omkostningsbaseret regnskab

Det regionale udviklingsomrade er omfattet af krav om balance mellem

ressourceforbrug og indtaegter opgjort efter udgiftsbestemte principper, dog opgaeres
omradet efter omkostningsbaserede principper i forhold til det akkumulerede resultat.

Tilsagnsbudgettering

For eksternt drevne projekter pa kultur- og uddannelsesomradet geelder seerlige regler
pa det regionale udviklingsomrade svarende til de statslige regler vedr. handtering af
tilsagn om tilskud pa statens omrade. Dette betyder, at nar regionen giver tilsagn om
projekttilskud inden for disse omrader, skal hele det belagb, bogfares i det ar tilsagnet
gives, uanset om en del af tilsagnet fgrst udbetales i senere ar. Mange projekter med
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eksterne samarbejdspartnere er tilsagnsbudgetterede. Det fremgar af regnskabets note
18, at der ultimo 2025 er hensat tilsagn pa det regionale udviklingsomrade for 43,1 mio.

kr.

Investeringsramme

Arets betaling til Hovedstadens Letbane udger 70,7 mio. kr. Der er siden 2020 samlet

betalt i alt 345,6 mio. kr. i anleegstilskud til Hovedstadens Letbane.

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 70.000 0 70.000 70.715 -715

Eksterne midler inkl. eksternt finansieret forskning
Under miljgomradet samt inden for klima og mobilitet er der en raekke eksternt
finansierede projekter, der er finansieret af bl.a. Miljgstyrelsen og EU. Ultimo 2025 er
der eksterne uforbrugte midler for -12,8 mio. kr., hvilket betyder, at projekterne ultimo

2025 samlet set er underfinansierede.

Afvigelser

Korrigeret budget | Regnskab | mindreudgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 0 2.825 -2.825
@vrige driftsudgifter 0 2.261 -2.261
Driftsudgifter i alt 0 5.086 -5.086
Indtaegter 0 -5.086 5.086
Nettodriftsudgifter 0 0 0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 0 0
Omkostningselementer i alt 0 0 0
Nettoresultat i alt 0 0 0
Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld 12.793

Akkumuleret resultat

Arets resultat pa det regionale udviklingsomrade udger i 2025 i alt et
regnskabsmeessigt overskud pa 110,5 mio. kr. Idet der i 2025 ogsa er betalt et
anleegstilskud pa 70,7 mio. kr. ud af det opsparede overskud i tilskud til finansieringen
af Hovedstadens Letbane, kan det akkumulerede resultat for det regionale
udviklingsomrade saledes ultimo regnskabsaret opgares til 92,3 mio. kr.

Belgb i 1.000 kr. Regnskab 2025
Akkumuleret resultat primo 52.464
Arets driftsresultat, jf. resultatopgerelsen og note 17 110.506
Anleaegstilskud til Letbanen 2025 -70.715
Akkumuleret resultat ultimo 92.255

Med budgetaftalen for 2026 er der disponeret 14,8 mio. kr. af det akkumulerede

overskud.

83




8.4.1 Kollektiv trafik

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Leonudgifter 0 0 0 0 0
@vrige driftsudgifter 592.203 792 592.995 633.182 -40.187
Driftsudgifter i alt 592.203 792 592.995 633.182 -40.187
Indteegter -50.630 0 -50.630 -102.151 51.521
Nettodriftsudgifter 541.573 792 542.365 531.031 11.334
Afskrivninger 0 0 0 0 0
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension 0 0 0 0 0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 0 0 0 0
Omkostningselementer i alt 0 0 0 0 0
Nettoresultat i alt 541.573 792 542.365 531.031 11.334

Gkonomi

Bevillingsomradet Kollektiv trafik deekker over de udgifter, der er forbundet med
regionens arlige transport af ca. 35 mio. passagerer pa tveers af regionens trafikale
knudepunkter. Stgrstedelen af udgifterne aftales i forbindelse med regionens
trafikbestilling med Movia, som leverer busser og lokalbaner til passagerne i omradet.
Herudover deekker udgifterne tjenestemandspension, lokalbaneinvesteringer samt
regionens investeringer i Hovedstadens Letbane langs Ring 3.

Arets resultat blev et planlagt mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. pa driften og et
merforbrug pa 0,7 mio. kroner pa den lokale investeringsramme

Seerligt i 2025

| 2025 er letbanen abnet pa den sydlige straekning. Det betyder samtidig, at ansvaret
for driften af buslinje 300S péa den nordlige straekning fra december 2025 er overgaet til
Hovedstadens Letbane.

Fornyelse af lokalbaneinfrastrukturen fortsatte i 2025 jf. aftale om fornyelsesplan 2020-
2026. Med den landspolitiske aftale Infrastrukturplan 2035 er der modtaget statsligt
bidrag til regionerne til disse investeringer. Hermed er sidste rate af puljen udbetalt.
Politikerne besluttede at omprioritere midlerne pa natdrift, sa de store regionale
rejsestramme blev styrket med natdrift. P4 S-busserne tradte aendringerne i kraft
sommeren 2025 og pa lokalbanerne var det i december 2025.

Investeringsramme

Pa den lokale investeringsramme er der et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Det skyldes, at
betalingerne til Hovedstadens Letbane indekseres med finanslovens
forudsaetningsindeks vedr. anlaeg, som viste en stigning, der var lidt starre end
forventet og som skete efter regionens budgetlaegning.

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-
budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lokal investeringsramme 70.000 0 70.000 70.714 -714
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8.4.2 Miljs

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 0 0 0 64 -64
@vrige driftsudgifter 190.274 0 190.274 189.907 367
Driftsudgifter i alt 190.274 0 190.274 189.971 303
Indteegter 0 0 0 -2.184 2.184
Nettodriftsudgifter 190.274 0 190.274 187.787 2.487
Afskrivninger 307 0 307 100 207
Lagerforskydning 0 0
Hensaettelse til tienestemandspension 0 0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 0 0 0 0
Omkostningselementer i alt 307 0 307 100 207
Nettoresultat i alt 190.581 0 190.581 187.887 2.694

Gkonomi

Bevillingsomradet Miljg deekker over regionens drift og myndighedsopgaver inden for
miljgomradet som fx kortlaegning af forurenede grunde, jordoprensning, afvaergeanleeg
og grundvandsanlaeg. Arets resultat blev et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. som falge af
forbrugsudskydelser til 2026 pa 4 projekter.

Seerligt i 2025

Der har veeret en god og stabil drift i 2025, hvor indsatsen overfor jord- og
grundvandsforureningerne har fulgt regionens politiske plan for indsatsen mod
jordforurening — Jordplanen Il. 1 2025 har der veeret behov for at forbrugsudskyde
udgifter pa konkrete projekter. Arsagen er bl.a. manglende myndighedstilladelse.

Regionen har arbejdet med den systematiske kortlaegning af mulige forurenede grunde
i Kgbenhavns Kommune.

| 2025 har regionen arbejdet med 480 forureninger, som kan udgare en risiko for
grundvandet. En femtedel af forureningerne findes pa boliggrunde, sa her har
indsatsen ogsa omfattet borgernes sundhed.

Herudover har regionen arbejdet med 125 forureninger, som kan udggre en risiko for
borgernes sundhed. Halvdelen af forureningerne kan ogsa udgegre en risiko for
grundvandet, sa her har indsatsen bade omfattet sundhed og grundvand. Der er i hele
regionen udfert oprensninger samt drift af tekniske anleeg og overvagning af
forureninger. Enkelte tekniske anleeg har kert i mere end 30 ar, og der har i 2025 veeret
en gennemgang og revurderinger pa nogle af disse anleeg.

Forureningen fra det tidligere stalvalsevaerk er undersagt, for at afdackke en evt. risiko

overfor Roskilde Fjord. Der har i 2025 veeret dialog med Halsnaes Kommune om mulige
indsatser overfor forureningen.
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Staten har afsat puljemidler til handtering af jordforureninger, der truer overfladevand.
Herudover har staten afsat puljemidler til oprensning af PFAS-forureninger, der indgar i
PFAS-handleplanen. Regionen far andel i disse puljemidler, der afsaettes fra 2025-
2028.

PFAS har igen i 2025 haft et seerligt fokus. Undersggelser af tidligere
brandgvelsespladser og bgrneinstitutioner er fortsat i 2025. Der har veeret et taet
samarbejde med Region Sjeelland om at opspore kilder til PFAS-forurening i Greve,
Hgje-Taastrup, Ishgj og Roskilde kommuner. Samarbejdet (TUNHJJ samarbejdet)
sikrer at viden, data og indsatser deles og koordineres pa tvaers. Med de afsatte PFAS-
puljemidler vil undersggelser og oprensninger i omradet blive intensiveret.

PFAS-forureningen i Kvistgard har fortsat haft regionens opmaerksomhed, idet der er
gennemfgrt en miljgmedicinsk undersggelse af ansatte og beboere i omradet.

Der er arbejdet med forskellige udviklingsprojekter, der fremover skal kunne give en
bedre forstaelse af PFAS-stofferne, sa undersggelser og oprensninger med PFAS kan
optimeres og udvikles.

| 2025 er Region Hovedstadens Rastofplan 2026 blevet godkendt af regionsradet.

Region Hovedstaden kan ga ind i den nye Region @stdanmark med en godkendt plan,
der sikrer rastofforsyningen de naeste 12 ar.
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8.4.3 Qvrig regional udvikling

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. eksterne midler

Afvigelser
Oprindeligt Tillegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 99.083 0 99.083 112.559 -13.476
@vrige driftsudgifter 61.657 0 61.657 32.840 28.817
Driftsudgifter i alt 160.740 0 160.740 145.399 15.341
Indteegter 0 0 0 -3.712 3.712
Nettodriftsudgifter 160.740 0 160.740 141.687 19.053
Afskrivninger 0 0 0 2 -2
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Hensaettelse til tienestemandspension 0 0 0 0 0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0 0 0 -1.271 1.271
Omkostningselementer i alt 0 0 0 -1.269 1.269
Nettoresultat i alt 160.740 0 160.740 140.418 20.322

@konomi

Bevillingsomradet @vrig Regional udvikling bliver brugt pa at fremme aktiviteter og

medlemskaber der understgtter den regionale udviklingsstrategi (RUS), specifikt inden
for det interregionale samarbejde, infrastruktur, gregn mobilitet, klima, kultur,
uddannelse samt til Isnninger og administration af hele Regional Udvikling.
Arets resultat blev et planlagt mindreforbrug pa 20,3 mio. kr. Arets mindreforbrug kan

primeert forklares med tre arsager:

1. Regionsradets beslutning om ikke at udmgnte RUS midler for 7 mio. kr. i 2025 i

forbindelse med sundhedsreformen.
2. Opgavebortfaldet pa klimaomradet, som derfor ikke igangsatte nye opgaver.
3. En generel tilbageholdenhed som fglge af sundhedsreformen, da CRU ikke

preecist kender den fremtidige ramme.

Seerligt i 2025
Pa Mobilitet og Infrastrukturomradet har regionen:

| 2025 fortsatte det flerarige projekt om test af delecykler i 9 letbanekommuner.
11 kommuner har valgt at fortsaette og overtage finansieringen af en etarig
forlaengelse af projektet.

Regionen har i samarbejde med KKR Hovedstaden gennemfgrt en tvaergadende
mobilitetsanalyse, der undersgger scenarier for forskellige tiltag, der kan
supplere Infrastrukturplan 2035 for at sikre reduktioner af CO2-udledninger og
treengsel fra transportomradet.

Regionen arbejder med tryghed i og omkring den kollektive trafik, da
passagerne pa stationsmiljger, starre skiftesteder og venteomrader skal vaere
attraktive at benytte. Regionen har bl.a. i 2023, i samarbejde med
letbanekommunerne, udviklet et katalog med konkrete anbefalinger til at
planlaegge trygge stationsmiljger.

Regionen har i samarbejde med letbanekommunerne i 2025 faet udarbejdet et
feelles kunstprogram for Hovedstaden Letbane, som rammesaetter et muligt
arbejde med kunst som et redskab til at ggre det mere attraktivt at benytte
letbanen. Som udspringer af samarbejdet for kunstprogrammet, har Regionen,
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pa vegne af otte kommuner og to hospitaler sendt en feelles fondsansggning,
der skal medfinansiere fysiske kunstveerker langs letbanen.

P& uddannelsesomradet har regionen:

e Haft sidste udmgntning af midler fra den europeeiske socialfonde plus, hvor
regionen i denne omgang medfinansierede to projekter bl.a. en fortseettelse af
Copenhagen Skills, som er et samarbejde mellem alle erhvervsskoler i regionen
om gget overgang fra grundskolen til erhvervsuddannelserne.

e Medfinansieret to store projekter om den nye erhvervs- og professionsrettede
gymnasiale uddannelse, epx, som skal veere med til at sikre, at uddannelsen
kommer godt fra start.

e Afholdt et stort uddannelsespolitisk topmade om epx med deltagelse af
regionsradet, kommuner, Bagrne- og Undervisningsministeren og alle
ungdomsuddannelsesinstitutionerne i regionen.

Pa Kulturomradet har regionen:
o stottet 8 projekter gennem kulturpuljen 2024/2025 til henholdsvis
kulturfremmende og trivselsfremmende aktiviteter i samarbejde med
kulturorganisationer og kommuner.

Pa Klimaomradet har regionen afsluttet alle igangveerende aktiviteter, som fglge af
sundhedsreformen.
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8.5 Administration

Udgifts- og omkostningsregnskab ekskl. forskningsmidler

Afvigelser
Oprindeligt Tillzegs- Korrigeret mindre-

budget bevillinger budget Regnskab udgifter (+)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2025 2025 2025 merudgifter (-)
Lenudgifter 398.991 27.091 426.082 429.945 -3.863
@vrige driftsudgifter 1.218.952 58.820 1.277.772 1.208.063 69.709
Driftsudgifter i alt 1.617.943 85.911 1.703.854 1.638.008 65.846
Indteegter -552.445 900 -551.545 -449.644 -101.901
Nettodriftsudgifter 1.065.498 86.811 1.152.309 | 1.188.364 -36.055
Afskrivninger 2.000 0 2.000 1.968 32
Lagerforskydning 0 0 0 0 0
Henseettelse til ienestemandspension -354.589 0 -354.589 -571.734 217.145
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 1.185 0 1.185 1.708 -523
Omkostningselementer i alt -351.404 0 -351.404 -568.058 216.654
Nettoresultat i alt 714.094 86.811 800.905 620.306 180.599

@konomi

Nettodriftsudgifterne under administrationsbevillingen udgar 1.188,4 mio. kr. svarende

til et merforbrug pa 36,1 mio. kr.

Seerligt for 2025

Administrationens opgave er at understgtte den politiske styring, ledelse og udvikling af
Region Hovedstaden, herunder bista regionsradet og forretningsudvalget med
realiseringen af de overordnede politiske mal. Administrationen skal bidrage til at sikre
en koordineret og helhedsorienteret indsats, som sikrer samspil mellem den politiske
ledelse og regionens virksomhedsomrader. Som led heri indgar tillige samarbejde med
regionens eksterne samarbejdspartnere som kommuner, stat, gvrige regioner, hgjere

leereanstalter og erhvervsvirksomheder.

Administrationen bistar de brugerrettede omrader med at levere en effektiv service af
hgjest mulige kvalitet. Dette sker i teet samarbejde med hospitaler, virksomheder og

institutioner.

En del af aktiviteterne under administrationsomradet er af en seerlig karakter. Saledes
afholdes der under administrationsbevillingen udgifter for hele Region Hovedstaden il

bl.a. tienestemandspensioner, forsikringsomradet, revision samt udgifter til drift og

udvikling af regionens feelles gkonomi-, indkabs-, logistik- og lagersystem (SAP),

sygesikrings-IT og Web mv.

Der er i regnskab 2025 etableret en aftale om at indskyde et engangsbelgb pa
yderligere 150,7 mio. kr. i forbindelse med genforsikring af
tienestemandspensionsforpligtelser hos Sampension.

Derudover afholdes en raekke udgifter til husleje, drift og vedligeholdelse mv. af
administrationsbygningerne, kontingent til Danske Regioner samt politikerkonti mv.
Desuden indgar Ienninger og @vrige driftsmidler til koncerncentrene: Center for
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Sundhed, Center for @konomi og Center for Politik og Kommunikation. Hvad angar
Center for It og Medicoteknologi, Center for HR og Uddannelse samt Center for
Ejendomme er gkonomien for disse centre som hidtil afsat som saerskilte bevillinger.
Dette geelder ogsa for Center for Regional Udvikling.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen foretages en regnskabsmeessig fordeling af
administrationsudgifterne og -omkostningerne til hver af de tre regionale
aktivitetsomrader; sundhedsomradet (hovedkonto 1), socialomradet (hovedkonto 2)
samt det regionale udviklingsomrade (hovedkonto 3). Dette er neermere beskrevet i
regnskabets note 1.

Genbevilling
40,9 mio. kr. af mindreforbruget s@ges genbevilget i forbindelse med
genbevillingsgrundlaget i 1. skonomirapport 2026.

Investeringsrammen
Der er ikke afholdt anleegsudgifter under den lokale investeringsramme i regnskab
2025.

Eksterne midler inklusiv eksternt finansieret forskning
De uforbrugte eksterne midler under administrationsbevillingen vedragrer

indkgbsomradet.

Uforbrugte eksterne midler ultimo 2025, overfort til kortfristet gaeld -653
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8.6 Renter

Det finansielle omrade bestar af i alt fire bevillingsomrader. Renter bestar af to
bevillingsomrader (renteindteegter og renteudgifter) og gennemgas i dette afsnit, mens
de gvrige to bevillingsomrader pa det finansielle omrade (finansiering pa hhv.
sundhedsomradet og Regional Udvikling) gennemgas i afsnit 8.7.

Regionens renteindteegter, renteudgifter og kurstab/gevinster for 2025 fremgar af
nedenstaende tabel.

Afvigelser
Belab i 1.000 kr. Oprindeligt budget | Komigeret budget | Regnekab | minareuditter (+)
merudgifter (-)

Renteindtagter -125.200 -87.500 -86.968 -532
Renter af likvide aktiver -105.600 -73.000 -72.688 -312
Renter af kortfristede tilgodehavender -6.500 -6.500 -6.500 0
Renter af langfristet tiigodehavender i gvrigt -13.100 -8.000 -7.780 -220
Renteudgifter 98.900 61.600 77.180 -12.084
Renter af kortfristede geeld 2.000 2.000 1.205 795
Renter af langfristet geeld 53.900 50.100 50.325 -225
Renter af langfristet geeld, kvalitetsfondsprojekter 43.000 33.700 30.643 3.057
Renter af byggekredit 0 16.600 20.097

Kurstab og kursgevinster 0 -40.800 -25.089 -15.711
Renter m.v. i alt -26.300 -25.900 -9.787 -12.616

Regionens nettorenteindtaegter for 2025 udger 9,8 mio. kr. hvor der i det oprindelige
budget var kalkuleret med en nettorenteindteegt pa 26,3 mio. kr. | det oprindelige
budget for 2025 kalkulerede regionen med renteindtaegter pa 125,2 mio. kr. og
renteudgifter pa 98,9 mio. kr. Resultatet for 2025 viser bade lavere indtaegter- og
udgifter. Hovedarsagen er, at de korte renter generelt fald gennem aret, dog med
betydelige udsving undervejs.

De korte styringsrenter fra bade ECB og Danmarks Nationalbank blev i arets farste
seks maneder nedsat fire gange, hver gang med 0,25 %. Dette har medfart lavere
indteegter pa regionens beholdning af variabelt forrentede realkreditobligationer men
modsat ogsa betydet, at regionens renteudgifter blev reduceret pa den variabelt
forrentede del af geelden. Regionen budgetterer ikke med kurstab/gevinster i det
oprindelige budget.

Regionen har en eksisterende renteswap, der daekker et lan i KommuneKredit. Der er
ikke indgaet nye renteswaps siden 2018.

Hele kr. Oprindelig hovedstol | Restgeeld pa lan Startdato Udlgbsdato | Markedsveerdi ult. 2025
Renteswap (KK nr. S2012Z88949) 126.118.615 72.463.851 | 15.11.2012 | 16.11. 2037 -2.611.461
| alt -2.611.461
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8.7 Indtaegter og finansielle poster

Som det fremgar af resultatopgarelsen, er der i regnskab 2025 finansieringsindtaegter
for i alt 47.584 mio. kr. Hovedparten af indteegterne pa 46.547 mio. kr. vedrerer

sundhedsomradet.

Indtaegter til Sundhed

. . . Korrigeret Afvigelser
Belob i mio. kr. b(jgggfgggts bZ'\','ifﬁg;; : budgze(-)t245. R | ReINSKAD | mindreudgitter (+)
merudgifter (-)
Bloktilskud fra staten -38.686 -302 -38.988 -38.993 5
Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag -7.017 0 -7.017 -7.017 0
Statsligt aktivitetsafhaengigt bidrag -537 0 -537 -537 0
| alt -46.240 -302 -46.542 -46.547 5

Budgettet for den kommunale medfinansiering er baseret pa gkonomiaftalens

forudseetninger.

Den samlede finansiering til sundhedsomradet blev i 2025 pa 46.547 mio. kr. svarende
til en positiv aendring pa 5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2025.

Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag
Kommunerne bidrager til de regionale sundhedsudgifter i forhold til deres borgeres
forbrug af disse sundhedsydelser. Det kommunalt aktivitetsafhaengige bidrag blev 7.017
mio. kr. i 2025, hvilket svarer til det vedtagne budget for 2025.

Indtzaegter pa det sociale omrade
Det objektive finansieringsbidrag pa det sociale omrade udger 52,6 mio. kr. i 2025.

Indtaegter til Regional Udvikling

. . . Korrigeret Afvigelser
Belgb i mio. kr. bcjgggfglcl)gts bzl\llliﬁ?r?;ér bud92e0t245. IR Reggzslgab mindreudgifter (+)
merudgifter (-)
Kommunalt udviklingsbidrag -238 0 -238 -238 0
Bloktilskud fra staten -745 -1 -746 -746 0
| alt -983 -1 -984 -984 0

Finansieringen inden for Regional Udvikling er baseret pa ministeriets udmelding af de

generelle tilskud til regionerne i 2025.

Omradet for regional udvikling finansieres via bloktilskud fra staten og bidrag fra

kommunerne. Disse tilskud og bidrag skal deekke arets omkostninger, som ud over

driftsomkostninger ogsa indeholder de direkte og indirekte henfarbare

administrationsomkostninger.
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Det regionale udviklingsomrade er omfattet af krav om balance mellem
ressourceforbrug og indteegter opgjort efter omkostningsbestemte principper. Samlet
set udviser regnskab 2025 et driftsoverskud pa 110,5 mio. kr. Der er dog herudover
afholdt anlzegstilskud til finansiering af letbanen pa 70,7 mio. kr.

Regnskabsresultatet for omradet tilleegges det akkumulerede resultat. Det
akkumulerede resultat til og med 2025 er opgjort til 92,3 mio. kr.

Belgb i 1.000 kr. Regnskab 2025
Akkumuleret resultat til og med 2024 52.464
Anleegstilskud til finansiering af Letbane i 2025 -70.715
Resultat 2025 110.506
Akkumuleret resultat til og med 2025 92.255
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9. Oversigt over overfarte, uforbrugte

bevillinger

Ifelge bevillingsreglerne, som er fastsat i regionsloven, er driftsbevillinger etarige og

bortfalder ved regnskabsarets afslutning.

Baggrunden for oversigterne pa de naeste sider er, at der er tale om oplysninger, som

kan veere vaesentlige for regionens gkonomi.

Oversigterne over overfgrte uforbrugte bevillinger viser det ggede likviditetsbehov i
forhold til det vedtagne budget. Oversigterne bliver forelagt i 1. gkonomirapport 2026

pa regionsradets mgde i marts 2025.

Pa driftsomradet foretages der en genbevilling fra 2025 til 2026 pa samlet 899,2 mio.
kr. ekskl. Regional Udvikling og Social- og specialundervisningsomradet.

Pa investeringsomradet foretages der en genbevilling fra 2025 til 2026 pa samlet 425,6

mio. kr. ekskl. kvalitetsfondsomradet.

Pa kvalitetsfondsomradet foretages der en genbevilling fra 2025 til 2026 pa samlet -

11,4 mio. kr.

Vedrgrende gvrige investeringsprojekter var det i 4. gkonomirapport 2025 vurderingen,
at overfarslerne til 2026 ville udgere 494,9 mio. kr.

Genbevillingen ifglge 1. gkonomirapport for 2026 udgaer 459,9 mio. kr. Dermed er der
et fald i forhold til forventningen i 4. gkonomirapport 2025 pa -69,3 mio. kr.

Investeringsbudget - gvrigt anlaeg, overfersler af mindreforbrug

Forventet
overforsel fra | Genbevilling fra AEndring i
2025 til 2026 i 4. | 2025 til 2026 i 1. [ forhold til 4.
Overfort fra | skonomirapport | skonomirapport | skonomirapport
Belgb i mio. kr. 2024 til 2025 2025 2026 2025
Investeringsbevillinger i alt 424 1 4949 425,6 -69,3
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Overfarsler fra 2025 til 2026 pa driftsomradet

Belgb i 1.000 kr.

Endelig opgerelse

Amager og Hvidovre Hospital 30.936
Tidsforskydning

Flytteudgifter til flytning af vikarcenter, HR, arbejdsmiljle og uddannelse 547

Midler til ventelisteafvikling givet i 3 @R, Afdeling for Hjertesygdomme 250
@vrige overforsler

Engangsmidler fra AHH 908

Regionale flerarige bevillinger 8.534

@vrige projektmidler 1.478

Bevilling - Voksenpsykiatri 4.656

Bevilling - Retspsykiatri 2.553
Tilbageholdenhed inden for 0,4 % af rammen:

Frie midler 0,4% 12.011
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 228.969
Tidsforskydning:

KPV: Palliation 1.714

Ventelisteafvikling, sept. 2025, neurologien 700

Udstyr til hospitalerne, madvogne og borde 5.000

Jremaerkede bevillinger 11.684

Apparatur genanskaffelser 1.384

Planlagt opsparing til Nyt Hospital, fremtidige flytteudgifter 71.524

Tveerspuljen (under CKFF) 3.101

Tidsforskydning gvrige 44.508

Klinisk Biokemisk afdeling opsparing (indretning af ny laboratoriebygning) 2.692

Forskningsprojekter i gvrigt 25.835

Midler til berneomradet (Kommende mor/barn afsnit) 6.846
@vrige overforsler

Bedre wifi- og mobildaekning 4.300

Beskeering af overfarsler -4.288

Bevilling - Voksenpsykiatri 45.154

Bevilling - Barne og Ungepsykiatri 8.815
Bornholms Hospital 5.000
Tidsforskydning:

Finansiering af leasingydelser kommende ar 802

Telefonsystem 549

Pukkelafvikling, Kardiologi og Urologi 310

KPV: Palliation 155

remaerkede midler til sundhedsklynge og @vrige tvaersektorielle og tveerfaglige projekter 580

Apparatur til national screening 155

Styrkelse af fadeomradedet 251

BA2025: Indsatser i fadeplanen 71

Tjek-ind stander amb. 3 25

3 stk. NIV-apparater 180

Afregning af blodbanken 855

Qvrige 1.200
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Overfarsler fra 2025 til 2026 pa driftsomradet

Belgb i 1.000 kr.

Endelig opgerelse

@vrige overforsler

Beskeering af overfarsler -2.233
Tilbageholdenhed inden for 0,4 % af rammen:

Frie midler 0,4 % 2.100
Herlev og Gentofte Hospital 74.201
Tidsforskydning:

Interne projekter 44.917

KPV: senfglger 17.200

KPV: palliation 2.673

Engangsbevilling - demens 1.250

Ventelisteprojekter fra 3. og 4.0R. 3.000

Instrumentkgab til overgang til regional sterilcentral 5.700

Udgifter afledt af sundhedsrformen m.m. 4.000
@vrige overforsler:

Bevilling - Voksenpsykiatri 4.201

Beskaering af overfarsler -8.740
Steno Diabetes Center Copenhagen 9.395
Tidsforskydning:

Periodeforskydning i anvendelse af indtaegter fra L/AE-attester 965

Tidsforskydning i projekter vedr. nye patientforlgb, pumpepasaetning og kvalitetslgft pa

bgrneomradet 3.517

Periodeforskydning i intern forskningsaktivitet 1.689

Periodeforskydning i anvendelse af overhead midler 2.503

SUM midler: Infrastruktur fase 1 421

Internt forskningsprojekt 100

Afstemning 201
Nordsjzllands Hospital 56.025
Tidsforskydning:

Tidsforskydning af projekter i driften, herunder sundhedsklynger, KPV-palliationsmidler,

demensmidler, fgtalmediciner, bgrn som pargrende mv. 25.235

Tidsforskydning forskningsprojekter (internt finansieret/regionsfinansieret) 2.508

Tidsforskydning - diverse anskaffelser/apparatur mv. i driften - NHN 16.900
@vrige overforsler

Bevilling - Voksenpsykiatri 1.194

Tilpasning til genbevillingsgrundlag -1.715
Tilbageholdenhed inden for 0,4 % af rammen:

Frie midler 0,4 % 11.904
Region Hovedstadens Psykiatri 0
Tidsforskydning:

Bevilling - Voksenpsykiatri BFH 45.154

Bevilling - Barne og Ungepsykiatri BFH 8.815

Bevilling - Voksenpsykiatri AHH 4.656
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Overfarsler fra 2025 til 2026 pa driftsomradet

Belgb i 1.000 kr. Endelig opgerelse
Bevilling - Retspsykiatri AHH 2.553
Bevilling - Voksenpsykiatri HGH 4.201
Bevilling - Voksenpsykiatri NOH 1.194
Bevilling - Voksenpsykiatri CEJ 4.846
Bevilling - Barne og Ungepsykiatri CEJ 1.086
Bevilling - Retspsykiatri CEJ 1.049
Psykiatri - Central 67.373

@vrige overforsler:
Samlet overfarsel -140.927

Rigshospitalet 188.579

Tidsforskydning:

Vedrgrende forsknings- og uddannelsesprojektmidler 80.001
Mindre uafsluttede byggearbejde 7.600
Projekter under puljer vedr. arbejdsmiljg mv. 5.666
Renovering og vedligeholdelse 6.000
Lon 320
Udviklingsprojekter 11.500
Mindre anskaffelser 1.000
Dremaerkede bevillinger 87.523
Opsparing Mary's 18.000
Implementering af instrumentmodel 9.000
Tilpasning til genbevillingsgrundlag -28.030

@vrige overforsler:
Reduceret genbevilling -10.000

Region Hovedstadens Akutberedskab 57

Tilbageholdenhed inden for 0,4 % af rammen:
Frie midler 0,4 % 57

Region Hovedstadens Apotek 4.401

Tidsforskydning:
Kassation af vacciner 4.401

Den Fzlles Sterilcentral 7.488

Tidsforskydning:
Midler til instrumentindkab 5.200
Mindreforbrug pa lgn 1.472

Tilbageholdenhed inden for 0,4 % af rammen:
Frie midler 0,4 % 816

Center for HR og Uddannelse 3.000

Tidsforskydning:
Systemudvikling 1.000
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Overfarsler fra 2025 til 2026 pa driftsomradet

Belgb i 1.000 kr.

Endelig opgerelse

Udskydelse af uddannelsesaktiviteter 1.000

Psykiatri til somatik 500
@vrige overforsler:

Behov for advokatbistand 500
Center for Ejendomme 154.050
Tidsforskydning:

4@R25 Integration Psykiatri i Somatik mindreforbrug 68.217

Periodeforskydning pa projekter 78.852
@vrige overforsler:

Bevilling - Voksenpsykiatri 4.846

Bevilling - Barne og Ungepsykiatri 1.086

Bevilling - Retspsykiatri 1.049
Faelles driftsudgifter m.v. 96.206
Tidsforskydning:

DUT sager 1.683

Kreeftplan IV (4) 11.153

OPI projekter 2.771

Sundhedsreform - Kvalitetspakker og leege 7.478

Kreeftplan V (5) -10.977

Personlig medicin 1.078

Styrket anvendelse af donorpotentialet 1.888

Bgrne og fadeomradet 778

Nedbring ventelist hovedpine/demens 2.303

Forberedelse sundhedsreform 1.917

Samarbejde billeddiagnostisk omrade 7.000

Diverse 4.200

Uddannelsesinitiativer 5.000

Trafikale omleegninger 2.378

CSU - Samlede overfgrsler 84.259

Tilpasning af overfarsler, CSU -4.074

Fremrykkede indkgb -90.000

Psykiatri - Central 67.373
Administration 40.884
Tidsforskydning:

Tidsforskydninger - diverse projekter, COK 26.405

Tidsforskydninger - diverse projekter, CPK 3.296

Tidsforskydninger - diverse projekter, CSU 5.000

Projektmidler ifm reform/Region @stdanmark, CPK 4.466

Midler til betaling af valg i 2025, CPK 7

Midlertidige anseettelser, der fortsaetter i 2026, CPK 1.000
Til 2025 i alt 899.193
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Investeringsbudget - Genbevilling fra 2025 til 2026

Belgb i 1.000 kr.

Endelig opggrelse

Amager og Hvidovre Hospital 2.318
Lokal investeringsramme 2.318
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 66.961
Ny Psykiatri Bispebjerg 66.664
Renovering af haveanlaeg pa Bispebjerg 297
Steno Diabetes Center Copenhagen 8.900
Nyt auditorie pa SDCC 8.900
Rigshospitalet -18.553
Fondsdonation investeringsbevilling (dyrkning af stamceller) 9.240
Mary Elisabeths Hospital - Udgifter -2.939
Mary Elisabeths Hospital - Indteegter -42
Det Nye Rigshospital - Tilleegsbevilling 2020 4.863
Donation af CT-scannere og operationsrobot (Udgifter) 10.324
Zero dose CT/PET scanner (udgifter) donation fra A.P. Mgller fonden -38.000
Zero dose CT/PET scanner (indteegter) donation fra A.P. Mgller fonden -2.000
Region Hovedstadens Akutberedskab 110
Lokal investeringsramme 110
Region Hovedstadens Apotek 9.318
Lokal investeringsramme 7.714
Robot til fremstilling af IV-antibiotika 1.604
Center for Ejendomme 337.904
Pulje 3 45.076
Mindre projekter 18.790
Container til brandfarlige veesker, Rigshospitalet 1.050
Udvidelse af rgrpost bygning 54, Rigshospitalet 500
Udvidelse af rgrpost opgang 2, Rigshospitalet 278
Dynamisk skiltning, Glostrup Hospital 2.911
UPS forsyning, Sterilcentralen 1.314
Flytning af neurologi, Hvidovre hospital 4.754
Etablering af diatermi-sug, AHH 6.063
P-plads ved Qstre Hospitalsvej, Hvidovre Hospital 526
Etablering af center for Elektiv ortopaedkirurgi (RR juni 2025) 1.500
HGH - Kgl/Fryse anlaeg centralkgkken Herlev -10
HGH - HEH - Udvidelse af rensningsanleeg 2.228
RH - GLO - Etab. af elforsyning fra hovedbygn til Kennedy Centeret -323
Forsyningsadskillelse, Fjordhuset Sct. Hans 5.368
Destruktionsanleeg til lattergas (3 anleeg 2025-2027) 46
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Investeringsbudget - Genbevilling fra 2025 til 2026

Belgb i 1.000 kr.

Endelig opggrelse

Etablering af tankanleeg til Helikopter (Bornholms Hospital) 1.109
PC Ballerup alarmsystem 9.000
Nyt PC Sct. Hans 2.048
Karmskannere 15.000
Samling af retspsykiatriske ambulatorier 4.067
@vrige aktiviteter ifm. Renoveringsprogrammet 25.848
Ombygning BUC, Glostrup (Tidl. Nordstjernen) (RR marts 2024) 34.365
De seerlige pladser (RR marts 2024) 14.898
Tillaegsbevilling - Nyt Hospital Hvidovre 49.549
Fremrykning af investeringer 12.233
Nyt plasmaferesecenter, Borgervaenget 8.068
Ny Personalekantine Herlev Hospital 5.929
Flytning af audiologifunktion fra Bispebjerg til Glostrup Hospital 46.500
Personaleboliger, Bornholms Hospital 1.000
Renoveringspulje 2015 Rigshospitalet -1.383
Udskudte projekter - Renoveringspuljen 2017 1.080
Kapacitetstilpasning MR/CT Nyt Hospital Hvidovre 854
Modernisering af kekken (Hvidovre) 6.232
HOP 2025 pa Gentofte (brystkirurgi mv.) 193
Investeringsbevilling til varemodtagelse pa Herlev 606
Det Nye Rigshospital - Nordflgj 1 95
Levetidsforleengelse af eksisterende sterilcentraler 8.766
Ombygning af afdeling for karkirurgi 2.932
Cyklotron Herlev (Udgift) 3.836
Cyklotron Herlev (Indteegt) -3.600
Nyt Familiehus, Glostrup (indtsegter, Fondsdonation) -2.000
Nyt Familiehus, Glostrup (udgifter) 608
Samlet investeringsramme, sundhedsomradet 406.958
Den Sociale Virksomhed 18.648
Jonstrupvang (Udgifter) 27.348
Jonstrupvang (indtsegter) -2.700
Jonstrupvang - Keb af grunde -6.000
Samlet investeringsramme 425.605
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10. Investeringsoversigt

Investeringsoversigten er opdelt pa hospitaler, virksomheder mv. samt underopdelt pa
de enkelte investeringsprojekter (oversigterne har samme opbygning som i
gkonomirapporterne).

For det enkelte projekt er der sa vidt muligt angivet oplysninger om det oprindelige
budget, det korrigerede budget, forbrug registreret under anlaeg (dranst 3) hhv. drift
(dranst 1), projektets samlede bevilling, dato for bevillingsafgivelse i regionsradet,
forbrug far 2025, det akkumulerede forbrug samt projektets status, dvs. hvorvidt
projektet er afsluttet eller ikke afsluttet.

Pa investeringssiden udviser regnskabet (dranst 3) et samlet nettoanleegsforbrug pa
3.834,8 mio. kr. inkl. kvalitetsfondsbyggerierne, hvortil skal lsegges de investerings-
udgifter pa netto 8,1 mio. kr., der er afholdt over driftsrammen (dranst 1).

Nar der sammenlignes med det korrigerede investeringsbudget for 2025 pa 4.231,4
mio. kr., svarer det til et samlet mindreforbrug pa anlaeg pa ca. 396,6 mio. kr.

Mindreforbruget forventes indarbejdet i genbevillingsgrundlaget i 1. gkonomirapport
2026 og hidrgrer fra tidsforskydninger i projekterne. Der blev i 4. gkonomirapport 2025
varslet overfgrsler (genbevillinger) for netto 494,9 mio. kr. Det endelige tal landede pa
netto 425,6 mio. kr. Disse overfarsler (genbevillinger) er at sammenligne med
tidsforskydninger.

Der er i 2025 faerdiggjort og afsluttet enkelte projekter, der overstiger 10 mio. kr. |
forbindelse med den endelige godkendelse af regnskab 2025 pa regionsradets mgde i
september 2026 forventes disse investeringsregnskaber at blive forelagt til endelig
godkendelse med en seerskilt revisionspategning. Regnskaber for projekter under 10
mio. kr. revisionspategnes ikke seerskilt, jf. regionens byggestyringsregler.

Der aflaegges ikke seerskilte revisionspategnede regnskaber for medicotekniske
rammebevillinger eller lignende rammebevillinger/puljer, ligesom udgifter afholdt under
den lokale investeringsramme ikke revisionspategnes saerskilt. Undtaget herfra er dog
enkeltinvesteringer, der overstiger 10 mio. kr.

| forhold til kvalitetsfondsprojekterne i investeringsoversigten henledes
opmeerksomheden pa, at flere af de enkelte delprojekter under et givent
kvalitetsfondsprojekt skal ses i bevillingsmaessig sammenhaeng. Der er
bevillingsmeessig deekning for de afholdte anleegs- og investeringsudgifter.
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Investeringsoversigt — kvalitetsfondsprojekter

Akkumuleret
Forbrug for Ak;; 111.1;1;1uleret forbrug Status pa
Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab 2025 | 2025 (dvs. til o g’g) ) (dranst 3) - inves terifl .- Samlet Dato for
PSP 1.000 kr. budget budget 2025 (dranst 3: og med afsluttede IKKE arbeide t}g- bevilling, bevillings-
2025 efter 4. OR anlzeg) 2024) dranst | . 5 afsluttede ) mio. kr. afgivelse
3 investerings- | . 3 projektet
q investerings-
L (A7 arbejder
Nyt Hospital Bispebjerg
G-12001-99 Radighedsbelab 0 927.239 927.239 | Ikke afsluttet Budget 2020
Bygherreudgifter til Nyt Hospital og Ny RR 15.12.2015/
G-12001 Psykiatri Bispebjerg 0 0 56.051 56.051 | Ikke afsluttet 126,9 RR 18.12.2018
. - . RR 08.04.2014/
G-12001-03-01 Laboratorie- og logistikbygning 0 0 0 0 | Ikke afsluttet 197,6 RR 25.09.2018
(()}1- 12001-03-09- Infrastruktur 0 0 26 26 | Ikke afsluttet 5,9 | RR 17.06.2014
RR 15.12.2015/
G-12001-03-06 Felles byggeplads 0 0 11.961 11.961 | Ikke afsluttet 48,9 RR 18.12.2018
(-12001-03-09- | Bevilling til Kol, Varme og 0 0 -108 -108 | Ikke afsluttet 21,8| RR 15.12.2015
03 Nodstromsanlaeg
410 af RR 24(.};0}{.2017/
G-12001-01-01 Investeringsbevilling til Nordblok 429.222 463.014 491.436 737.525 1.228.960 | Ikke afsluttet | 430,25 samt 25.09.2018)
16233 /RR 19.05.2020
Apparatur - Laboratorie- og
G-12001-06 - . 0 0 1.532 1.532 | Ikke afsluttet 74,0 | RR 13.06.2017
Logistikbygning
G-12001-06 IT og medicoteknik til Akuthus og 0 0 4.140 4.140 | Tkke afsluttet 470,5 | RR 19.05.2020
resterende renoveringsprojekter
G-12001-05 Kunst 0 167 167 | Ikke afsluttet
G-12001-02 Renovering og ombygning af Bygn. 6 0 0 7.337 7.337 | Ikke afsluttet 13,0 | RR 25.09.2018
Nyt Hospital Bispebjerg, i alt 429.222 463.014 491.436 1.745.870 0 2.237.306
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Investeringsoversigt — kvalitetsfondsprojekter

Akkumuleret
Forbrug for Ak;; 111.1;1;1uleret forbrug Status pa
Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab 2025 | 2025 (dvs. til o g’g) ) (dranst 3) - inves terifl .- Samlet Dato for
PSP 1.000 kr. budget budget 2025 (dranst 3: og med afsluttede IKKE arbeide t}g- bevilling, bevillings-
2025 efter 4. OR anlzeg) 2024) dranst | . 5 afsluttede ) mio. kr. afgivelse
3 investerings- | . q projektet
q investerings-
arbejder arbejder
Nyt Hospital Nordsjelland
. . . RR 18.06.2013/
G-20001-01-03 Finansiering af arkaologiske undersogelser 0 0 0 0 | Ikke afsluttet 24,9 RR 10.03.2015
G-20001-01 Byggestyring inkl. Bygherrerddgivning og 0 0 50.915 50.915 | Tkke afsluttet 104,3 | RR 15.09.2015
it-medico projektering
G-20001-02 Projektering inkl. Totalraddgivning 0 0 104.029 104.029 | Ikke afsluttet 197,1 | RR 15.09.2015
G-20001-05 Investeringsbevilling til grundkeb -594.000 0 0 0 | Ikke afsluttet 26,4 | RR 19.04.2016
Udferelsesbevilling t11. jordarbejder, RR 19.12.2017/
byggepladsforanstaltninger, fundament, RR 22.09.2020/
G-20001-04/08/14 | kelder og tunnel, byggestyring inkl. 1.110.534 2.544.000 1.885.037 4.967.973 6.853.010 | Ikke afsluttet 4.220,2 RR 10'05'2022/
pﬂropkte'rlng, bygherreradgivning, IMT RR 13.06.2023
radgivning
G-20001-03 Investeringsbevilling til indkeb af 0 292.300 20.952 73.315 94.267 | Tkke afsluttet 200,0 | RR 22.09.2020
bygherreleverancer
G-20001-99 Rédighedsbelob 0 -319.269 Ikke afsluttet Budget 2020
Nyt Hospital Nordsjzelland, i alt 1.110.534 1.923.031 1.905.989 5.196.232 0 7.102.221
Kvalitetsfondsbyggerier, i alt 1.539.756 2.386.045 2.397.425 6.942.102 0 9.339.527
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Investeringsoversigt — gvrige projekter

Akkumuleret Akkumuleret Regnskab Status pa
PSP Vedtaget Kg:r(ljg(:rtet Reggzsgab Forbrug fer ( dfg:)srtu g) ) forbrug (foszzrsu 'n;f;;.e;:'t?_s' Dato og mgde | Samlet
Navn pa projekt/investeringsbevilling budget 9 . | 2025 (dranst (dranst 3) - . 9 %) for bevillings- | bevilling
2025 efter | (dranst 3: afsluttede | . registreret projektet .
1.000 kr. 2025 3) . : igangvaerende S s meddelelse mio. kr.
4. OR anlaeg) investerings- arbejder pa driften | (afsluttet eller
arbejder ! (dranst 1)) | ikke afsluttet)
Amager og Hvidovre hospital
A-21000-02, A-
21940, T-21840,
T-21940 Lokal investeringsramme 0 2.318 0 0 0 Afsluttet Budget 2025
Amager og Hvidovre hospital i alt 0 2.318 0 0 0 0 0
Bispebjerg og Frederiksberg hospital
A-12000-02 Lokal investeringsramme 0 3.472 3.661 3.661 Afsluttet Budget 2025
G-12002-99 Ny Psykiatri Bispebjerg, radighedsbelgb 0 0 0 0 0 Ikke afsluttet B2019
. o . Ikke afsluttet RR 15.12.2015/
G-12002-01/05 Bygherreudgifter Ny Psykiatri Bispebjerg 0 0 189.191 189.191 RR 18.12.2018 20,6
G-12002-09/10 Infrastruktur 0 0 116 116 Ikke afsluttet RR 17.06.2014 2,1
. Ikke afsluttet RR 19.11.2019/
G-12002-06 Udfarelse af nybyggeri 242.300 298.715 232.051 822.996 1.055.047 RR 15.12.2020 666,1
G-12002-07 Forarbejder renovering 0 0 1.272 1.272 Ikke afsluttet | RR 02.02.2016 1,5
G-12002-08-01 Nedrivning af bygning 15 og 19B 0 0 8.653 8.653 Ikke afsluttet
G-12002-08-02 Nedrivning af bygning 50, 51 og 52 0 0 22.542 22.542 Ikke afsluttet RR 19.11.2019 22,0
G-12002-01-08 Erstatnings P-pladser 0 0 5.843 5.843 Ikke afsluttet FU 04.10.2016 10,0
A-12028-01 Investeringsbevilling renovering af Ikke afsluttet | RR 23.10.2018 428
haveanlaeg pa Bispebjerg 341 44 42.459 42.503
A-12028-01-05 | Fondsdonation til projekt for renovering Ikke afsluttet | RR 23.10.2018 -33,8
af haveanlaeg 0 0 -33.800 -33.800
A-12031-01 Kgl- og Nagdstrem 2.529 1.000 2.312 3.313 Afsluttet 4. IR 2020 4,8
Sengeafsnit til patienter med Ikke afsluttet
rusmiddelproblematikker 1.500 0 0 0 0
Bispebjerg og Frederiksberg hospital i alt 243.800 305.057 236.757 1.061.583 3.661 1.294.679 0
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Investeringsoversigt — gvrige projekter

Akkumuleret Akkumuleret Regnskab Status pa

PSP Vedtaget Kg:r(ligzrtet Reggzsgab Forbrug fer ( dfrc;:)srtu g) ) forbrug (fgn?bzrsu 'n;fsé.e::t?_s' Dato og mgde | Samlet

Navn pa projekt/investeringsbevilling budget 9 . | 2025 (dranst (dranst 3) - . 9 %) for bevillings- | bevilling

2025 efter | (dranst 3: afsluttede | . registreret projektet .
1.000 kr. 2025 3) . : igangvaerende S s meddelelse mio. kr.
4. OR anlaeg) investerings- arbejder pa driften | (afsluttet eller
arbejder ! (dranst 1)) | ikke afsluttet)

Bornholms hospital
A-13100 | Lokal investeringsramme 0 0 0 0 0 Afsluttet Budget 2025
Bornholms hospital i alt 0 0 0 0 0 0 0
Herlev og Gentofte hospital
A-19114, A-
19115, A-19119,
A-19137 m.fl. Lokal investeringsramme 1.765 -411 0 -411 0 Afsluttet Budget 2025

SDCC Fondsfinansierede udgifter B2019
G-19004-99 (réadighedsbelgb) 45.196 0 0 0 Ikke afsluttet

SDCC Beuvilling til total-, RR 13.12.2016
G-19004-99 bygherreradgivning samt avrige omk. 0 1.440 20.750 22.190 Ikke afsluttet o 80,0

SDCC - Bygherreomk., -radgivning samt RR 16.08.2016/
G-19004-90 projektkonkurrence 0 0 16.232 16.232 Ikke afsluttet | RR14.05.2019 72,0
G-19004-06 SDCC - Byggeudgifter 0 286 653.423 653.709 Ikke afsluttet RR 14.05.2019 528,0

RR 16.08.2016/
RR 13.12.2016/

G-19004-99 SDCC - Fondsdonation 0 0 -700.000 -700.000 Ikke afsluttet | RR14.05.2019 | 70090
A-19126, A- _ 3. OR 2018
19126-01 BrainLap - OPI Stralekanoner 0 0 5.394 5.394 Ikke afsluttet

Etablering af MR-skannere pa MR-
A-19135-01 centeret pa Herlev Hospital 0 0 6.885 6.885 Ikke afsluttet
A-19136-01 Cyklotron finansieret af fondsbevilling 0 -5.195 5.195 0 Ikke afsluttet
A-19136-02 Cyklotron finansieret af fondsbevilling 0 -13.900 -18.500 -32.400 Ikke afsluttet
G-19001-01 Nyt Hospital Herlev (feerdigggrelse) 0 0 361.422 361.422 Ikke afsluttet | RR 21.09.2021 308,0
Herlev og Gentofte hospital i alt 0 46.961 -17.780 350.801 -411 333.432 0
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Investeringsoversigt — gvrige projekter

: Akkumuleret Akkumuleret Regnskab ; Status_ pa

PSP Vedtaget S | [l Forbrug fer UElL] ) forbrug A |nvest_er|ng_s- Dato og mgde | Samlet

Navn pa projekt/investeringsbevilling budget 2(t))zusd g;t d a2 3: 2025 (dranst (dfralnst ::i) (dranst 3) - (fo_rbrug arb?j?(et/ for bevillings- | bevilling
1.000 kr. 2025 4 ﬂeRer (;:In; 3¢5 3) ars utt(_e e _ | igangvaerende reoglst_r Eet [P meddelelse mio. kr.

. g) |nveste_r|ngs arbejder pa driften (afsluttet eller
arbejder (dranst 1)) | ikke afsluttet)
Steno Diabetes Center Copenhagen
A-15000, A-
15002, A-15004 | Lokal investeringsramme 0 0 5.853 5.853 Afsluttet Budget 2025
A-15002 IT-infrastruktur - Nybyg 0 0 8.973 8.973 Ikke afsluttet RR 17.05.2016 10,0
A-15007-02 Nyt auditorie pa SDCC 8.500 42 42 Ikke afsluttet 4. IR 2025 7,5
A-15005-01 Sorteringsfryser 6.550 363 363 Ikke afsluttet 1. OR 2025 6,6
A-15005-02 Sorteringsfryser, indtaegt -6.550 -6.550 -6.550 Ikke afsluttet 1. @R 2025 -6,6
A-15006-02 Medicoteknisk udstyr 5.735 200 0 200 Ikke afsluttet 4. IR 2025 57
A-15006-05 Medicoteknisk udstyr - fondsdonation -5.735 -5.735 0 -5.735 Ikke afsluttet 4. IR 2025 -5,7
Steno Diabetes Center Copenhagen i alt 0 8.500 -11.679 14.825 0 3.146 0
Nordsjzllands hospital
T-20108-25 m.fl. | Lokal investeringsramme 0 1.057 734 2.615 3.349 Afsluttet Budget 2025
Nordsjzllands hospital i alt 0 1.057 734 2.615 3.349 0 0
Rigshospitalet
A-22000-02 Lokal investeringsramme 0 13.951 13.951 Afsluttet 10,8
A-22145-01-01-
01 Fondsdonation investeringsbevilling 9.240 280 7.709 7.989 Ikke afsluttet | "R 19:05.2015 17,4
A-22145-02-01 Fondsdonation investeringsbevilling -280 -7.709 -7.989 Ikke afsluttet
G-22017-01-04- RR 21.08.2012/
03 Bygherreradgivning N-hus 0 -1.310 0 140.622 140.622 Afsluttet RR 17.12.2013 41,8
G-22017-01- RR 17.12.2013 /
04/05 Totalradgivning N-hus 0 0 0 68.013 68.013 Afsluttet RR 21.04.2020 133,2
RR 16.8.2016 /

G-22017-01 Udfarsel Neurorehabilitering 0 -59.833 216 809.058 808.842 Afsluttet RR 21.06.2022 790,3
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Investeringsoversigt — gvrige projekter

Akkumuleret Akkumuleret Regnskab Status pa
PSP Vedtaget Kg:r(ljg(:rtet Reggzsgab Forbrug fer ( dfgr?srtu g) ) forbrug (foszzrsu 'n;fsé.e;:a"t?_s' Dato og mgde | Samlet
Navn pa projekt/investeringsbevilling budget 9 . | 2025 (dranst (dranst 3) - " 9 %) for bevillings- | bevilling
2025 efter | (dranst 3: afsluttede | . registreret projektet .
1.000 kr. 2025 3) . : igangvaerende S s meddelelse mio. kr.
4. OR anlaeg) investerings- arbejder pa driften | (afsluttet eller
arbejder ! (dranst 1)) | ikke afsluttet)
RR 02.02.2016/
BarneRiget projektorganisation og - RR 31.01.2017/
G-22020-01 forberedelse 0 17.617 62.616 129.918 192.534 Ikke afsluttet | RR 09.04.2019 370,3
G-22020-03 Udfgrelsesbevilling - BarneRiget 642.899 902.399 860.339 2.081.652 2.941.991 Ikke afsluttet RR 09.04.2019 1.294,3
BarneRiget - fondsfinansierede B2019
G-22020-98 indtaegter -73.300 -82.058 -82.100 -761.901 -844.001 Ikke afsluttet
BarneRiget - fondsfinansierede udgifter B2019
G-22020-98 (radighedsbelgb) 0 0 0 0 0 Ikke afsluttet
G-22020-99 BarneRiget - radighedsbelgb 0 0 0 0 0 Ikke afsluttet B2019
Tillaegsbevilling - Det nye Rigshospital -
Bygherreudgifter og omkostninger inkl. RR 23.06.2020 39,3 af
G-22001-01/-07 | kunst -267 0 25.610 25.610 Ikke afsluttet 44,2
Tilleegsbevilling - Det nye Rigshospital - RR 23.06.2020
G-22001-02/-08 | Totalradgivning 123 0 1.177 1.177 Ikke afsluttet
Tilleegsbevilling - Det nye Rigshospital -
Opfersel af parkeringshus, RR 23.06.2020
patienthotel/administrationsbygning og
G-22001-03/-09 | Nordflgjen 342 0 25.056 25.056 Ikke afsluttet
Tillaegsbevilling - Det nye Rigshospital - RR 23.06.2020
G-22001-06/-10 | IMT 9.788 5.123 46.806 51.930 Ikke afsluttet
A-22444-24, A- Donation af CT-scannere og
22402-01 operationsrobot (udgifter) 14.130 3.806 9.470 13.276 Ikke afsluttet 23,6
A-22444-24, A- Donation af CT-scannere og
22402-02 operationsrobot (indteegter) -14.087 -14.130 -9.513 -23.643 Ikke afsluttet -23,6
Zero dose CT/PET scanner (udgifter)
A-22403-01 donation fra A.P. Mgller fonden 28.500 66.500 66.500 Ikke afsluttet
Zero dose CT/PET scanner (indtaegter)
A-22403-02 donation fra A.P. Mgller fonden -28.500 -30.500 -30.500 Ikke afsluttet
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Investeringsoversigt — gvrige projekter

Akkumuleret Akkumuleret Regnskab Status pa

PSP Vedtaget Kg:r(ligirtet Reggzsgab Forbrug fer ( dfgr?srtu g) ) forbrug (fgn?bzrsu 'n;fsé.e:;%s' Dato og mgde | Samlet

Navn pa projekt/investeringsbevilling budget 9 . | 2025 (dranst (dranst 3) - . 9 %) for bevillings- | bevilling

2025 efter | (dranst 3: afsluttede | . registreret projektet .
1.000 kr. 2025 3) . : igangvaerende S s meddelelse mio. kr.
4. OR anlaeg) investerings- arbejder pa driften | (afsluttet eller
arbejder ! (dranst 1)) | ikke afsluttet)

A-22366-02 Bronzeskulptur, indtaegt -1.650 -1.650 Ikke afsluttet
A-22368-01-01 Operationsudstyr, @jenafd. GLO 2.892 2.892 Ikke afsluttet
Rigshospitalet i alt 569.600 796.085 886.631 2.565.968 1.031.428 2.421.172 0
Region Hovedstadens Akutberedskab
T-35101, T-
35102 Lokal investeringsramme 0 110 0 0 0 0 Afsluttet Budget 2025
Region Hovedstadens Akutberedskab i alt 0 110 0 0 0 0 0
Center for IT og Medicoteknologi
A-36000-02, A-
36220, 1-36220,
K-36140 m.fl. Lokal investeringsramme 0 25.550 25.550 Afsluttet Budget 2025
A-36000-01 IT-strategi (herunder RIS/PACS) 0 231.153 231.153 Afsluttet B2019
Center for IT og Medicoteknologi i alt 0 0 25.550 231.153 256.703 0 0
Region Hovedstadens Apotek
A-391213, A-
39217 Lokal investeringsramme 0 7.747 33 33 Afsluttet Budget 2025
A-39429 Robot til fremstilliing af IV-antibiotika 2.000 396 1.313 1.708 Ikke afsluttet
Region Hovedstadens Apotek i alt 0 9.747 429 1.313 33 1.708 0
Region Hovedstadens Psykiatri
A-61000-02, A-
61190 m.fl. Lokal investeringsramme 0 20.747 1.680 2.572 4.252 Ikke afsluttet 21,2
A-61000-01 Ramme til psykiatriomradet 9.000 0 0 0 Ikke afsluttet B2019 22,0
G-61001-15 Ny Retspsykiatri Sct. Hans 2.227 179 25.795 25.975 Ikke afsluttet RR 21.09.2021 25,9
Region Hovedstadens Psykiatri i alt 0 31.974 1.859 28.367 0 30.227 0
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Investeringsoversigt — gvrige projekter

Akkumuleret Akkumuleret Regnskab Status pa
PSP Vedtaget Kg:r(ljg(:rtet Reg(r;zsgab Forbrug fer ( dfgr?srtu g) ) forbrug (fgszrsu |n;f§;g;Lnt?_s- Dato og mgde | Samlet
Navn pa projekt/investeringsbevilling budget 9 . | 2025 (dranst (dranst 3) - " 9 %) for bevillings- | bevilling
2025 efter | (dranst 3: afsluttede | . registreret projektet .
1.000 kr. 2025 3) . : igangvaerende S s meddelelse mio. kr.
4. OR anlaeg) investerings- arbejder pa driften | (afsluttet eller
arbejder ! (dranst 1)) | ikke afsluttet)
Center for Ejendomme
A-84717-01 Mindre projekter 85.210 47.590 23.093 70.683
A-84900, A- Renoveringsmaessigt efterslaeb
84907-35/36 (renoveringsprogrammet) 44.000 63.053 38.304 445.707 484.011 Ikke afsluttet B2019
A-84717-03 / A-
84517-/A-84005-
84/A-84005-85 Pulje 3 projekter 102.596 56.930 455.600 512.530 Ikke afsluttet
A-84617-13-02,
A-12024-01 HPFI Bispebjerg og Frederiksberg -7.944 -7.944 8.300 356 Afsluttet RR 18.08.2015 10,5
A-84517-17-07,
A-84517-17-03,
A-84518-17-03,
A-19115 HPFI Herlev og Gentofte -14.409 -14.409 14.931 522 Afsluttet RR 18.08.2015 19,1
A-22150-01-03,
A-84617-27-01,
A-84617-27-01- RR 18.08.2015/
02 Renoveringspulje 2015 Rigshospitalet -1.019 365 25.234 25.599 Ikke afsluttet 39R 2016 24,2
A-84717-02, A-
84000-80 Renoveringspuljen 2017 1.238 157 25.913 26.070 Ikke afsluttet RR 13.06.2017 73,1
Udvidelse og opgradering af
A-84617-17-05 ngdstrgmsanleeg (ombygninger - Herlev) 225 0 0 Afsluttet RR 16.08.2016 4,4
2. BR 2018 (BFK
A-84617-36-03 Udskiftning af alarmer i psykiatrien -1.822 -1.822 1.822 0 Afsluttet 03.04.2018) 5,0
Investeringsbevilling til ombygninger ifm.
A-84000-07 nyt trykkammerkompleks -9.469 0 51.469 51.469 Ikke afsluttet RR 22.10.2019 35,0
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Investeringsoversigt — gvrige projekter

Akkumuleret Akkumuleret Regnskab Status pa
Korrigeret | Regnskab forbrug 2025 investerings-
PSP . e . - BT A budget 2025 Forbrug for (dranst 3) - forbrug (forbrug arbejdet/- Dato °9 r_ngde Sar_nl_et
Navn pa projekt/investeringsbevilling budget . | 2025 (dranst (dranst 3) - . : for bevillings- | bevilling
2025 efter | (dranst 3: afsluttede | . registreret projektet .
1.000 kr. 2025 3) . : igangvaerende S s meddelelse mio. kr.
4. OR anlaeg) investerings- arbejder pa driften | (afsluttet eller
arbejder ! (dranst 1)) | ikke afsluttet)
Trykkammer ombygn. og installation
A-84000-19 (indtaegt) 0 0 0 Afsluttet RR 22.10.2019 -35,0
A-84001-08, A- Kapacitetstilpasning MR/CT Nyt Hospital
84619-12-02 Hvidovre 145 -710 23.010 22.300 Ikke afsluttet B2020 15,0
A-84717-02-16, Modernisering af kekkener (Herlev og
A-84001-43/-44 | Hvidovre) 6.441 515 31.635 32.150 Ikke afsluttet B2020 60,0
A-84002-18, A-
84002-19 HOP 2025 pa Gentofte (brystkirurgi mv.) -549 -356 70.833 70.477 Ikke afsluttet B2020 63,0
A-84815-01 Modernisering af affaldsterminaler 1.281 -898 7.813 6.915 2.150 Afsluttet B2020 10,0
Investeringsbevilling til varemodtagelse
A-84001-45 pa Herlev 722 117 19.278 19.394 Ikke afsluttet RR 21.04.2020 20,0
Afsluttet / 150,0 af
Flere psp'er Fremrykning af investeringer 26.783 14.019 86.124 28.656 71.487 Ikke afsluttet RR 19.05.2020 200,0
Tillaegsbevilling - Det nye Rigshospital -
Bygherreudgifter og omkostninger inkl. 4,95 af
A-84001-40-02 kunst 0 0 3.484 3.484 Ikke afsluttet RR 23.06.2020 81,6
Tilleegsbevilling - Det nye Rigshospital -
Opfersel af parkeringshus,
patienthotel/administrationsbygning og 12,9 af
A-84001-40-04 Nordflgjen 380 285 14.325 14.609 Ikke afsluttet RR 23.06.2020 81,6
Udredning af energibesparende tiltag i
behandlingsbygningen pa Herlev
A-84002-67 Hospital 0 0 0 Afsluttet B2021 2,0
A-84002-86-02-
02, A-84002-86-
03-02, A-84002- | Forbedret logistik og kapacitet til
86-04-02 Apoteket 0 0 10.015 10.015 Ikke afsluttet B2021 60,0
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Investeringsoversigt — gvrige projekter

Akkumuleret Akkumuleret Regnskab Status pa
PSP Vedtaget Kg:(ljg(:rtet Reggzsgab Forbrug fer ( dfngl;:)srtll g) ) forbrug (f02|9b2r5u 'n;f;;.e;:'t?_s' Dato og mgde | Samlet
Navn pa projekt/investeringsbevilling budget 9 . | 2025 (dranst (dranst 3) - " 9 %) for bevillings- | bevilling
2025 efter | (dranst 3: afsluttede | . registreret projektet .
1.000 kr. 2025 3) . : igangvaerende S s meddelelse mio. kr.
4. OR anlaeg) investerings- arbejder pa driften | (afsluttet eller
arbejder ! (dranst 1)) | ikke afsluttet)
Asbestsanering af behandlingsbygning i
A-84002-42 Herlev 0 0 0 0 Ikke afsluttet B2021 55,0
Renoveringsmaessigt efterslaeb —
A-84002-85 Centralkomplekset 0 0 44.941 44.941 Ikke afsluttet B2021 70,0
BgrneRiget Projektorganisation -
A-84003-11 Radgivning 0 0 839 839 Ikke afsluttet 3. OR 2021
Kgb af areal ved PC Glostrup / BUC
A-84005-04 Nordstjernen, Sydvestvej (FL2020) 0 0 114 114 Ikke afsluttet RR 17.11.2020 8,5
A-84004-16, V- Bygherreudgifter ifm. Nordstjernen
84016-67 (FL2020) 0 0 -6.959 -6.959 Ikke afsluttet RR 17.11.2020 27,0
A-84717-04-
21til26 og A-
84003-94 Kgb af ambulancebaser / Falck stationer -868 699 95.868 96.567 lkke afsluttet RR 15.12.2020 95,0
Faerdiggerelse af Regional Sterilcentral
A-84003-13 Herlev -1.086 0 36.086 36.086 Ikke afsluttet RR 22.06.2021 35,0
RR 19.05.2020/
A-84001-75 Udskiftning af tag pa Nordflgjen 0 0 0 0 Ikke afsluttet Budget 2022 35,0
Fysiske rammer pa fgdeafdelinger
A-84006-10 (Herlev) 0 0 8.681 8.681 Ikke afsluttet RR 25.01.2022 19,5
RR 22.03.2022 /
G-84618-12 Tilleegsbevilling - Nyt Hospital Hvidovre 19.800 75.962 26.413 659.003 685.416 Ikke afsluttet RR14.03.2023 592,7
A-84006-37, A-
84006-38, V-
84009-37, V-
84009-38, A-
84003-95, A-
84003-98 Udvidelse af Akutberedskab 0 0 0 0 295 | Ikke afsluttet RR 14.12.2021 9,2
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Investeringsoversigt — gvrige projekter

Akkumuleret Akkumuleret Regnskab Status pa
PSP Vedtaget Kg:r(ljg(:rtet Reggzsgab Forbrug fer ( dfg:)srtu g) ) forbrug (foszzrsu 'n;f;;.e;:'t?_s' Dato og mgde | Samlet
Navn pa projekt/investeringsbevilling budget 9 . | 2025 (dranst (dranst 3) - . 9 %) for bevillings- | bevilling
2025 efter | (dranst 3: afsluttede | . registreret projektet .
1.000 kr. 2025 3) . : igangvaerende S s meddelelse mio. kr.
4. OR anlaeg) investerings- arbejder pa driften | (afsluttet eller
arbejder ! (dranst 1)) | ikke afsluttet)
Tilleegsbevilling til Regional Sterilcentral
A-84005-08 Rigshospitalet maj 2022 4.200 4.200 25 86.160 86.185 Ikke afsluttet RR 10.05.2022
Levetidsforlaengelse af eksisterende
A-84005-08 sterilcentraler 11.461 595 4.973 5.569 2.107 | Ikke afsluttet RR 10.05.2022
A-84006-89 Ombygning af afdeling for karkirurgi 5.434 2.502 47.566 50.068 Ikke afsluttet RR 15.11.2022 53,0
Sterilcentralen Rigshospitalet - End to
A-84007-69 end test 18.100 24.075 23.248 10.325 33.573 Afsluttet Budget 2025 34,4
RR 12.03.2024 / 21,0-
A-84007-72 De seerlige pladser 11.700 21.863 6.966 3.137 10.102 Ikke afsluttet RR 27.08.2024 25,0
A-84007-71 Cyklotron Herlev (udgift) 6.000 16.882 13.046 24.223 37.269 Ikke afsluttet
A-19136-02 Cyklotron Herlev (indtaegt) -12.500 0 0 0 Ikke afsluttet
Nyt Familiehus, Glostrup (indteegter,
G-84002 fondsdonation) -1.800 -2.000 0 0 0 Ikke afsluttet
G-84002 Nyt Familiehus, Glostrup (udgifter) 2.000 2.200 1.592 0 1.592 Ikke afsluttet
Etablering af modulbyggeri Psykiatrisk
Center Glostrup (udgifter) (Fundament
A-84007-16 0,5 mio. kr. er med i pulje 3) 830 68 7.170 7.237 Afsluttet RR 22.08.2023 7,5
Etablering af modulbyggeri Psykiatrisk
Center Glostrup (Fondsdonation)
A-84008-16 (Fundament 0,5 mio. kr. er med i pulje 3) -7.500 -7.500 0 -7.500 Afsluttet RR 22.08.2023 -7,5
A-84008-04 Jonstrupvang - Kgb af grunde 0 0 6.000 6.000 Ikke afsluttet
Destruktionsanlaeg til lattergas (3 anleeg
A-84008-24 2025-2027) 2.800 2.800 2.754 2.754 Ikke afsluttet
Etablering af tankanlaeg til helikopter
A-84008-23 (Bornholms hospital) 4.800 4.800 3.691 3.691 Ikke afsluttet
A-84008-72 Nyt plasmaferesecenter, Borgervaenget 12.000 10.743 2.675 0 2.675 Ikke afsluttet Budget 2025 24,0
A-84007-99 Ny personalekantine Herlev hospital 6.100 171 171 Ikke afsluttet
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Investeringsoversigt — gvrige projekter

Akkumuleret Akkumuleret Regnskab Status pa
PSP Vedtaget Kg:r(ligzrtet Reggzsgab Forbrug fer ( dfrc;:)srtu g) ) forbrug (fgn?bzrsu 'n;fsé.e::t?_s' Dato og mgde | Samlet
Navn pa projekt/investeringsbevilling budget 9 . | 2025 (dranst (dranst 3) - . 9 %) for bevillings- | bevilling
2025 efter | (dranst 3: afsluttede | . registreret projektet .
1.000 kr. 2025 3) . : igangvaerende S s meddelelse mio. kr.
4. OR anlaeg) investerings- arbejder pa driften | (afsluttet eller
arbejder ! (dranst 1)) | ikke afsluttet)
Flytning af audiologifunktion fra
A-84717-01 Bispebjerg til Glostrup hospital 50.000 0 0 3.516 | Ikke afsluttet
Forsyningsadskillelse, Fjordhuset Sct.
A-84005-10 Hans 9.498 4.129 4.129 Ikke afsluttet
Byggeudgifter i fom. nyt BUC
A-84007-73 (Nordstjernen) 34.905 540 4.095 4.635 Ikke afsluttet RR 12.03.2024 8,5
Center for Ejendomme i alt 123.600 510.661 213.755 2.350.805 69.759 2.494.801 8.068
Fazelles projekter sundhedsomradet
Pulje til akutte anleegsinvesteringer i
A-91310 Igbet af aret (Anlaegsreserven) 152.635 10.664 0
Pulje til finansiering af prisudvikling og
markedsrisici 100.000 0 0
CHRU Lokal investeringsramme:
A-37130 CAMES pulje til medicoteknisk udstyr 0 0 0 0 Afsluttet
Falles projekter sundhedsomradet i alt 252.635 10.664 0 0 0 0 0
Samlet investeringsramme sundhedsomradet 1.189.635 | 1.723.134 | 1.336.256 6.607.431 1.364.523 6.579.164 8.068
Anlzgsindtagter og tilskud
A-84005-09, A-
84006-99 Indteegter fra salg af eiendomme 0 0 -3.191 -3.191 Afsluttet
Anlzgsindtaegter og tilskud i alt 0 0 -3.191 0 -3.191 0 0
Samlet investeringsramme sundhedsomradet, netto 1.189.635| 1.723.134 | 1.333.065 6.607.431 1.361.332 6.579.164 8.068
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Investeringsoversigt — gvrige projekter

Akkumuleret Akkumuleret Regnskab Status pa
PSP Vedtaget Kg:r(ligzrtet Reggzsgab Forbrug fer ( dfrc;:)srtu g) ) forbrug (f::)bzrsu |n;:§;g;Lnt?_s- Dato og mgde | Samlet
Navn pa projekt/investeringsbevilling budget 9 . | 2025 (dranst (dranst 3) - . 9 %) for bevillings- | bevilling
2025 efter | (dranst 3: afsluttede | . registreret projektet .
1.000 kr. 2025 3) . : igangvaerende S s meddelelse mio. kr.
4. OR anlaeg) investerings- arbejder pa driften | (afsluttet eller
arbejder ! (dranst 1)) | ikke afsluttet)
Den Sociale Virksomhed
A-71110, K- Afsluttet / Ikke
71xxX Lokal investeringsramme 25.000 35.114 35.150 20.439 14.711 afsluttet Budget 2025
G-84001 Jonstrupvang (udgifter) 29.774 2.426 226 2.652 Ikke afsluttet
G-84001 Jonstrupvang (indteegter) -2.700 0 0 Ikke afsluttet
A-84008-04 Jonstrupvang - kgb af grunde -6.000 0 6.000 6.000 Ikke afsluttet
A-71110-23-04- | Bredegaard, grundkeb 2020 - salg i
20-01 2025 -3.975 -3.975 -3.975 Afsluttet -4,0
Den Sociale Virksomhed i alt 25.000 52.213 33.602 6.226 16.464 23.363 0
Center for Regional Udvikling
RR 30.01.2018 /
A-83001 Hovedstadens Letbane - anlaegstilskud 70.000 70.000 70.715 274.871 345.585 Ikke afsluttet | RR 20.06.2023/ | 2.159,0
RR 12.03.2024
Center for Regional Udvikling i alt 70.000 70.000 70.715 274.871 0 345.585 0
Samlet investeringsramme i alt 1.284.635 | 1.845.347 | 1.437.382 6.888.528 1.377.796 6.948.113 8.068
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11. Eventualrettigheder og -
forpligtelser, herunder garantier

Det er fastsat i regionsloven, at arsregnskabet, nar det aflaegges af forretningsudvalget
til regionsradet, skal indeholde en fortegnelse over regionens kautions- og
garantiforpligtelser. Der medtages kun eventualrettigheder og - forpligtelser, herunder
garantier, som overstiger en million kroner.

Bemarkninger

Leje- og
leasingarrangementer

Ved indgaelse af leasingaftaler med KommuneKredit A/S har Region Hovedstaden
samtidig pataget sig solidarisk heeftelse med de @vrige kommunale og regionale
leasingtagere for de leasingkontrakter, som KommuneKredit A/S har finansieret.

Laneforpligtelser

Ved indgaelse af laneaftaler med KommuneKredit A/S har Region Hovedstaden
samtidig pataget sig solidarisk heeftelse med de @vrige kommunale og regionale
lantagere for de lan KommuneKredit A/S har finansieret.

Patientforsikring

Region Hovedstaden har valgt at selvforsikre patientforsikring og heefter derfor for de
erstatninger, der senere matte optraede i den anledning.

Arbejdsskadeerstatninger

Region Hovedstaden har valgt at vaere selvforsikrende pa arbejdsskadeomradet for
regionens medarbejdere og heefter derfor for de erstatninger, der senere matte
optreede i den anledning. Der er dog tegnet en katastrofeforsikring der deekker hvis
der to eller flere tilskadekomne ved samme skadesbegivenhed

Garantiforpligtelser mv.

Der er stillet en garantiforpligtelse pa 3,5 mio. kr. over for ONYX DENMARK PROPCO
K/S vedr. lejemal i Fabriksparken. Derudover har regionen, i lighed med de gvrige
regioner, ubegraenset haeftelse vedr. AMGROS |/S. Regionen har desuden en
selvskyldnerkaution for en konto i Jyske Bank ejet af Lokaltog A/S. Se naermere
beskrevet nedenfor.

Movia Kommuner og regioner haefter solidarisk for de lan som Movia optager. Den samlede
laneforpligtelse for kommuner og regioner udger 88,6 mio. kr. pr. 31.12.2025. Region
Hovedstadens andel af denne laneforpligtelse udger 15,7 mio. kr.

Landsbyggefonden Indskud i Landsbyggefonden er regnskabsmeessigt neutraliseret ved afskrivning pa

balancekontoen (egenkapitalen). Fordringerne bestar, selvom de efter ministeriets
regler ikke medtages i statusopggrelsen. Den nominelle vaerdi af lan ydet af det
tidligere Hovedstadsrdd udger samlet 662,8 mio. kr. pr. 31.12.2025. Ved
Hovedstadsradets nedlaeggelse udgjorde andelen fra det tidligere Frederiksborg Amt
og Kgbenhavns Amt 389,6 mio. kr. Indskudsandel henfgrt til Region Hovedstaden, er
74 %. Det svarer til et indskud pa 287,9 mio. kr. De typiske tilbagebetalingsregler er,
at grundkapitalsindskuddene kan forventes afdraget, nar de respektive
boligselskabers gkonomi tilsiger dette, eller efter 50 ar.

Verserende retssager

Regionen er steevnet for 43,9 mio. kr. plus procesrente i erstatning i en retssag. Det
vurderes, at regionens procesrisiko i sagen er lille.

Regionen har tabt en sag i Klagenavnet om tildeling pa udbud af
parkeringskoncessionen anlagt af APCOA PARKING Danmark A/S dec. 2023.
APCOA har nedlagt pastand om betaling af 1,2 mio. kr. i negativ kontraktinteresse.
Parterne afventer kendelse om erstatning.

| Klage over udbud af siddende patienttransport, Udbudsnr. 558285-2025, af 29.
december 2025 - Nordian ApS mod Region Hovedstaden, har klagenaevnet vurderet,
at klagen ikke skal have opseettende virkning mens klagen behandles (dvs. at der
bl.a. pt. ikke er konstateret klare overtreedelser af udbudsreglerne), saledes at
kontrakten er underskrevet. Hvis klager, mod forventning, vinder, sa kan et krav om
positiv. _opfyldelsesinteresse af tabet af fortjenesten veere betydeligt pga.
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Bemaerkninger

kontrakternes stgrrelse. | klagesagen bliver pastandene om udbudsreglerne afgjort,
for en evt. erstatning opgeres.

Region Hovedstaden har truffet beslutning om at indbringe Klagenaevnet for Udbuds
kendelse vedr. Udbud af usterile undersggelseshandsker, Delaftale 1, EU-nr. 2025/S
41-131747, for byretten. Hvis Prosenso ApS far medhold og rejser erstatningskrav for
positiv opfyldelsesinteresse, skal de dokumentere daekningsbidraget (forventet profit).
Koncernindkgb i Center for @konomi forventer, at regionerne vinder landsretssagen
om ambulancer, og igen vil modtage erstatning for sagsomkostninger. Vores
vurdering beror pa, at regionerne allerede har vundet ved bade Klagenavnet for
Udbud og ved Byretten i Roskilde. Eventualforpligtelsen deekker risikoen for, at
sagseger far fuldt medhold i pastand og erstatning af positiv opfyldelsesinteresse for
regionernes indkabte ambulancer, som i 2025 ud fra processkrifterne skansmeessigt
kan opggres som 30% kr. 19,7 mio. Kravet mod Region Hovedstadens krav bliver
saledes 6,0 mio. kr.

Pa omradet for praksisoverenskomster verserer en raekke retssager, hvor regionen
sgger tilbagebetalt uretmeessigt udbetalte honorarer.

Der er desuden udestdender og tvister vedrerende st@rre byggerier, herunder
voldgiftssager, hvor belgb afventer afggrelse i sagerne.

Lejemalsforpligtelser

Region Hovedstaden har indgaet 14 huslejekontrakter, der indeholder bestemmelse
om uopsigelighed og hvor huslejen udger over 1 mio. kr. om aret. Den arlige husleje
til disse lejemal udger 79,0 mio. kr. Herudover har Region Hovedstaden indgaet
lejemal til RescEU lageret. Dette lejemal er uopsigeligt frem til 2028 og den arlige
husleje udger 1,9 mio. kr.

Hovedstadens
Letbane I/S

Region Hovedstadens ejerandel af Hovedstadens Letbane I/S udggr 43%.
Hovedstadens Letbane I/S er et interessentskab, hvor ejerne (regionen samt 11
kommuner beliggende i hovedstadsomradet) haefter 100 pct. for selskabet (direkte
og solidarisk heeftelse). En negativ egenkapital i selskabet medfgrer ikke behov for
yderligere indskud fra ejerne, da Hovedstadens Letbane fortsat kan servicere sin
geeld som planlagt. Region Hovedstaden foretog en sterre betaling i 2019 pa 193,6
mio. kr., herefter en fast arlig betaling i perioden 2020-2072, jf. betalingsaftalen. |
2030 laves der en revurdering af betalingsplanen, for at sikre at denne stadig er i
balance. Der blev i 2023 vedtaget en budgetforhgjelse til projektet pa samlet 1,1
mia. kr., men betalingsaftalen blev farst korrigeret i 2024. Dermed er den samlede
anlaegsudgift pa 2,159 mia. kr., hvor der herudover kommer yderligere investering i
driftsrelaterede anlaegsudgifter.

Regionsradet har den 20. juni 2023 godkendt en garantiforpligtigelse over for
Lokaltog A/S for et Ian, selskabet har optaget til finansiering af de dieseltog, som
betjener regionens lokalbaner. Lanet, der er stillet garanti for, er pr. 31. december
2025 pa 226,5 mio. kr. og udlgber i ar 2034. Garantistillelsen er givet som en
kautionserkleering med Jyske Bank A/S som kreditgiver og er givet pa baggrund af
en dispensation fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet den 11. maj 2023. Lanet er
optaget i 2009, og den oprindelige garanti blev stillet af Hovedstadens Udviklingsrad
(HUR). | forbindelse med strukturreformen i 2007 overtog Trafikselskabet Movia ved
en fejl denne garantiforpligtigelse, som rettelig skulle have veeret overdraget il
Region Hovedstaden, som har det gkonomiske ansvar for lokalbanerne. Lokaltog
A/S er forpligtiget til at overdrage dieseltogene, safremt driften af lokalbanerne
udbydes til en anden togoperatgr.

Akuthus pa Bispebjerg
Hospital

Efter gentagne forsinkelser og usikkerhed om gkonomien pa byggeriet af et nyt
akuthus pa Bispebjerg Hospital har Region Hovedstaden den 15. marts 2024
ophaevet kontrakten med den italienske totalentreprengr Rizzani de Eccher.
Beslutningen far store konsekvenser for tidsplanen, som forventes at blive yderlige
2-3 ar forsinket og man forventer ibrugtagning 2030-2032. Det er ikke muligt pa
nuveerende tidspunkt at beregne de endelige skonomiske konsekvenser af
opheevelsen af kontrakten. Regionen har dog besluttet at forsgge at afbade dette
ved at reducere i det oprindelige byggeri.
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12. Personaleoversigt

Antal fuldtidsstillinger i 2025 og ansaettelser pr. 31/12 2025 pa de fire hovedkonti.

Antal fuldtidsstillinger i 2025

Aktiverings- | Timelgn- | Elever | Fondslon- Overens- Tjeneste- | alt
Hovedkonto job nede m.m. nede komstansatte | mand Flexjob | @vrige | 2025
4 704 320 1.525 37.665 187 196 3140.604
Sundhed
Social og special- 1 0 43 0 1.621 9 19 2| 1.695
undervisning
Regional 0 0 0 0 155 0 0 o| 155
Udvikling
Faelles formal og 0 0 2 0 696 7 2 1 708
administration
Regionen total 5 704 365 1.525 40.137 203 217 6 | 43.162
Antal ansattelser pr. 31. december 2025
Aktiverings- | Timelgn- | Elever | Fondslon- Overens- Tjeneste- | alt
Hovedkonto job nede m.m. nede komstansatte mand Flexjob | @vrige | 2025
5 9.942 321 1.751 40.998 192 476 3(53.688
Sundhed
Social og special- 3 653 43 0 1.797 9 58 3| 2.566
undervisning
Regional 0 2 0 0 165 0 o| 167
Udvikling
Feelles formal og 0 45 2 0 724 7 6 1 785
administration
Regionen total 8 10.642 366 1.751 43.684 208 540 7 |57.206

117




Forbrug for samlede personaleomkostninger bogfort under gruppering 010 Personale

Personaleomkostninger grp. 010 - 1.000 kr.

Aktivitetsomrade

Sundhed

Social- og specialundervisning Regional Udvikling Falles formal og administration | alt
Regnskab Regnskab

Art Regnskab 2024 | Regnskab 2025 | Regnskab 2024 | Regnskab 2025 | Regnskab 2024 | Regnskab 2025 | Regnskab 2024 | Regnskab 2025 2024 2025

0.3 Pensionshenszettelser vedr. tienestemaend 24.372 20.344 1.158 963 18 0 -406.901 -571.734 -381.354 -550.427
0.7 Feriepenge 52.792 100.681 3.351 3.784 662 -1.271 2.199 1.708 59.003 104.903
Hovedart 1 Lgnninger 25.273.036 26.910.800 928.023 1.009.897 115.390 115.448 392.741 419.805 26.709.189 28.455.950
Hovedart 2 Varekgb 105.217 77.946 1.424 1.287 86 75 155 164 106.883 79.472
Hovedart 4 Tjenesteydelser 778.572 697.440 79.463 71.566 117.444 126.278 -8.556 -20.825 966.922 874.459
Hovedart 5 Tilskud og overfgrsler 0 0 0 0 0 0 407.731 572.436 407.731 572.436
Hovedart 7 Indteegter -37.977 -45.438 -3.007 -3.305 -25 -3.884 -1.820 -1.770 -42.830 -54.398
1 alt 26.196.011 27.761.773 1.010.411 1.084.192 233.575 236.647 385.548 399.783 27.825.545 29.482.395

Regionen har afholdt yderligere personaleomkostninger for ca. 46,9 mio. kr. i 2025, der i al veesentlighed er bogfart under
kvalitetsfondsprojekterne (dvs. som anleegsudgifter (dranst 3)). Disse personaleomkostninger indgar dog ikke i ovenstaende, da de ikke er
bogfert under gruppering 010 — Personaleomkostninger.
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13. Regionale vaernemidler

Da covid-19 ramte Danmark i foraret 2020, opstod der en akut mangel pa veernemidler.
Det blev derfor besluttet af staten at opbygge lagre af vaernemidler. Region Hovedstaden
etablerede nationalt lager, hvor lagerbeholdningen samlet skulle opfylde maltal pa
overordnede vaernemiddelskategorier. Maltallene er fastsat af staten.

Der er siden blevet indgaet en ny indkebs- og lagermodel for vaernemiddelomradet. Den
nye beredskabsaftale tradte i kraft den 1. april 2023, hvormed ejerskab over eksisterende
og kommende lagerbeholdning samt ansvar for gkonomien blev placeret hos regionerne.
Staten fastsaetter fortsat de samlede maltal for beredskabslageret.

Regionerne skal sikre, at den samlede lagerbeholdning i regionerne svarer til de statsligt
fastsatte maltal for de samlede minimumsbeholdninger pa udvalgte vaernemidler.

Parterne er med aftalen enige om, at der vil veere udsving i lagerbeholdningerne over tid
for at sikre en effektiv lagerdrift. Dersom beholdningerne ligger under maltal, skal der
iveerkseettes genindkgb. Det fremgar ligeledes af aftalen at kontrol af fysisk beholdning
mod maltal inkluderes i regionernes almindelige revisionspraksis og varetages af
regionernes eksterne revisorer. Resultatet af kontrollen afrapporteres i regionernes
arsregnskaber. Den acceptable varighed af disse udsving er hverken i aftalen eller
efterfelgende blevet defineret yderligere.

Regionerne forpligtes med aftalen til at rapportere kvartalsvis i normaltid. Der skal
afrapporteres pa starrelsen og den forventede levetid af den aktuelle beholdning i et fast
format, der aftales mellem Danske Regioner og staten.

Regionerne har besluttet at veernemidlerne fordeles til 5 regionale beredskabslagre fremfor
at have det pa nationalt lager i regi af Region Hovedstaden, dog med undtagelse af
handdesinfektion, hvor det meste for nuveerende er placeret centralt i regi af Region
Hovedstaden. Nye lagerbeholdninger af handsprit placeres fremadrettet i
beredskabslagrene i regi af regionerne.

Regionerne aftalte at maltallet fordeles med udgangspunkt i blokngglen, dog med
mulighed for at andre fordelinger kan aftales. Fordelingen af veernemidler fra det nationale
lager til de 5 regionale beredskabslagre blev derfor pabegyndt efter aftalens indgaelse og
er nu afsluttet, med undtagelse af nuveerende lagerbeholdning af handdesinfektion. Det
nationale lager i regi af Region Hovedstaden opbevarer nuveerende lagerbeholdning indtil
afhaendelse af handdesinfektion og handsker, hvor der pagar kontraktuel dialog eller
syn/skgn handtering.

Nedenfor vises beholdningsoversigt for det regionale beredskabslager ultimo 2025.
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Region
Hovedstadens
beholdning ultimo
2025

Region
Varnemidler Maltal Hovedstadens
andel af maltal

Kommentar

Dette er udelukkende Region Hovedstadens
lagerbeholdning. Der er ligeledes handdesinfektion pa
Desinfektion, Hand (L) 811.000 259.520 40.861 | Region Hovedstadens nationale lager. Det skal derfor
ses samlet ift. opfyldelse af maltal. Pa sigt vil hvert
regionalt beredskabslager sikre sin andel af maltal.

Desinfektion, Overflade

(stk.) 58.117.000 18.597.440 20.119.825 | Region Hovedstaden lever op til maltallet.
Kittel, Plastforklaede (stk.) 5.008.000 1.602.560 4.183.044 | Region Hovedstaden lever op til maltallet.
Maske. Tvoe Il og tvpe Region Hovedstaden lever op til maltallet. Afventede i
IR (sth.) ype lTog typ 36.275.000 11.608.000 10.843.325 | december 2025 modtagelse af 1,6 mio. stk. fra
) leverandgren.
Maske, Andedrast, FFP3 142.000 45.440 84.144 | Region Hovedstaden lever op il maltallet.

(stk.)

Undersogelseshandsker | 498.949.00 Region Hovedstaden lever ikke op til maltallet.

159.663.680 123.134.100 | Initiallevering pagar og Regionen forventer at leve op til
(stk.) 0 y -
maltallet senest pr. 1. april 2026.
Visir - beskyttelsesbrille | 4 764 09 564.480 1.474.885 | Region Hovedstaden lever op til maltallet.

(stk.)

Beholdningen af Maske, Type Il og type IR (stk.) fremstar som under maltal. Denne
afvigelse skyldes et mindre udsving i lagerbeholdningen og yderligere var bestilt, men
afventede levering. Beholdningen af Desinfektion, Hand fremstar som under maltal.
Regionen har bade lagerbeholdning pa det regionale og det nationale beredskabslager.
Der opbevares 842.000 liter pa det nationale lager i regi af Region Hovedstaden. Dette
havde udlgb 4 kvartal 2025. | den periode blev der igangsat eksterne test ift.
levetidsforlaengelse af den nationale beholdning. Testresultaterne forela januar 2026, og
pa baggrund af testresultaterne blev lagerbeholdningen derefter levetidsforlaenget.
Arsagen til levetidsforlaengelsen er for at sikre en forsyning af handdesinfektion indtil nye
kontrakter traeder i kraft samt ny lagerbeholdning etableres. Nye leverancer af
handdesinfektion til at deekke maltallet i forbindelse med udlgb af den nuveerende
beholdning er desuden bestilt og afventer levering.

Seneste afrapportering til SAMSIK, tidligere SFOS

Regionernes seneste indberetning i 2025 til Staten i regi af Styrelsen for
Samfundssikkerhed (SAMSIK, tidligere SFOS) skete d. 5. december 2025. Samlet
opfyldes maltallene, dog med undtagelse af handsker, masker type Il og type IIR og
desinfektion, hand. SAMSIK er med indberetningen orienteret om den manglende
maltalsopfyldelse. Regionerne har efterfalgende fremsendt skriftlig orientering om den
videre proces for at opfylde maltal igen.

Indberetning til SAMSIK , 5. december 2025

Regional (og national)

Varnemidler Maltal lagerbeholdning i alt

Desinfektion, Hand (L) 811.000 64.403
Desinfektion, Overflade (stk.) 58.117.000 58.563.795
Kittel, Plastforkleede (stk.) 5.008.000 12.607.364
Maske, Type Il og type IIR (stk.) 36.275.000 33.063.050
Maske, Andedraet, FFP3 (stk.) 142.000 262.724
Undersggelseshandsker (stk.) 498.949.000 367.415.570
Visir - beskyttelsesbrille (stk.) 1.764.000 3.236.971
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