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Region Hovedstaden

Projektoverblik

Afsluttede projekter:

P-hus

Laboratorie- og
logistikbygning
Teknikbygning (ATES anleeg,
kal og nadstrgm)

Nedrivning, nye tunneller,
etablering / opgradering af
tekniske installationer frem til
de nye bygninger

Gasdepot

Helende haver og renovering
af veje

Igangvaerende projekt:

* Akuthuset, 72.700 kvadratmeter (oprindeligt
69.500 kvm plus 3.200 kvm udvidelse af kaelder)
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Resumé

E STATUS PA TIDSPLANEN

Samlet tidsplan: Projektet forventer til stadighed at den samlede tidsplan med
endelig aflevering af det samlede byggeri i 2030 — 2032 holder. Der er dog
vaesentlig risiko forbundet med felgende:

* Hvorvidt alle fejl i RAE’s darligere design og fejl pa det opferte er identificeret,
eller om der er ikke-identificerede fejl, der kan pavirke fremdriften.

* Projektet har endnu ikke entreret med entreprengr for tekniske installationer og
aptering, hvilket kan pavirke tidsplanen. Udbud er igangvaerende —
kontrahering forventes Q1 2027.

0 ANDRE OPM/ZERKSOMHEDSPUNKTER

Vurdering
sidste kvartal

Opferelse: Udbedring af RdE’s fejl og
mangler pa eksisterende bygning mv.

Vurdering
dette kvartal

Design: Udbedring af fejl i det af RdE
udferte design

Udbud: Praekvalifikation af
entreprengrer, der kan byde pa tekniske . .
installationer og aptering.
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Det er fortsat et faktum, at Nyt Hospital Bispebjerg ikke kan gennemfgres inden
for det nuvaerende styrende budget. Estimeret budgetmanko blev forelagt
regionsradet i februar 2025. Der pagar dialog med Indenrigs- og
Sundhedsministeriet om, hvorledes der kan tilvejebringes finansiering til den
estimerede budgetmanko. Endeligt budget forventes fastlagt, nar tilbud og
konkurrencegrundlag for entrepriser er klarlagt.

Der pagar fortsat voldgiftssag med den tidligere totalentreprengr RdE, og det har
vist sig, at projektmaterialet er vaesentlig mere mangelfuldt end forventet. Der
pagar opretning heraf til bygbart design, ligesom der pagar udbedring af fejl og
mangler pa den overtagne konstruktion. Ekstraomkostninger palignes
voldgiftssagen.

Mitigerende handlinger

Projektet har fortsat fokus pa at gennemfere udbedring af fejl og mangler, sa disse er udbedret i tide,
sa opfgrelse af rdhus ovenpa den eksisterende konstruktion kan forega i henhold il tidsplanen.

Totalradgiver arbejder pa at udbedre fejl og mangler i det af RAE udfgrte design materiale, der var af
darligere kvalitet end oprindeligt forventet.

Vurdering af virksomheder, der har sggt praekvalifikation pagar. Mal — at der kan praekvalificeres 3
virksomheder til den videre proces.
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Fremdriften i byggeriet _

m Byggepladsens fremdrift - e g W W

Fokus pa Akuthus byggepladsen er til stadighed at komme ud af
turnaround fasen samt opfare arbejder under jord og fundamenter:

Basebygningen: Flere fundamenter klargjort i projektpakken
MS7b, markeret med orange pa skitse.

Vest tunnel: Isolering og aflgb skal udskiftes. Pafgring af primer
igangsat i uge 17 og bliver efterfuldt af ny membran.

Keelderudvidelse mod nord: Udgravning pabegyndt. Ved
udgangen af uge 16 opstarter indledende arbejder til
sekantpeeling.

Nedsivningsanlaeg (nordvestlige hjgrne mod Tuborgvej):
Udgravningsarbejde pabegyndt.

RD-funderingspeele, tarn 72 og 74:
= Alle peele faerdiggjort. Der udgraves til jordankre og
beton.

Rahus opfert af RAE: Fortsat udbedring af fejl og mangler pa
det af RdE opfarte rahus.

RD funderingspaele syd for T72 Nedsivningsanlaeg - udgravning ~ Stebte fundamenter i basebygning

(sverst er mod Tuborgvej)
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Budgetversion: 2026 Mar Myt Hospital Bispebjerg

Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

i Projektets tidsplan illustreret ift. forventet fremdrift e
Aflevering al byggeri
Tl d S p Ia n Realiseret = = = -Forventet 2030-2032
i B S N~ M % Aktivering start
Projektet falger den overordnede Mn. " e %4 % S ——
tidsplan for Akuthuset _5'_?4-"" -=" : Aktivering slut
50 % /R _ ="
2B% __-=" 2030-2032
5% 15w 0% _L--=7
® B | drift
Byggeriets fysiske fremdrift 0% ... JENI1EN
ya9 fy 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2030-2032
1. patient
Realiseret. Afvigelse fra forventet. \ J
Status
15 % ® 0% N . .
Den officielle tidsplan for AB aflevering af det samlede akuthus projekt er 2030 - 2032 med aflevering og ibrugtagning af
Total Total etape 1 ca. 2 ar tidligere end etape 3 (etape 2 er nedrivning af bygning 7). Usikkerheden herfor skyldes dels at projektet:
32 9 ‘ 0 % . stadi.g er i en turnaround efter ophaevelse af kontrakten med RdE, herunder opretning af projektmateriale og udbedring
_ af fejl og mangler
Rahus, anleeg og lukning Rihus, anlseg og hikning « ikke har entreret med entreprengr for tekniske installationer og aptering
0% ‘ 0 % | de kommende 6 maneder arbejdes der med felgende arbejder pa byggepladsen (ikke udtemmende):
Komplettering Komplettering + fortsatte arbejder pa fundamenter ved tarn 71 og 73
« fortsatte arbejder til sikring af tilstreekkelig plads ved tarn 72
- " 0 % » udgravning til ekstra keelder nord for nordblokken (til tekniske installationer)
0% - » udgravningsarbejde til nedsivningsanlaeg (nordvestlige hjgrne) er pabegyndt - forventes at vare 6 mdr.
InstallaBoner Installationer * jordankre ved RD funderingspeele ved tarn 72 og 74 pagar de naeste 4 mdr.

opstart af opfarelse af rahus op til 2. sal ved tarn 75 forventes sommer 2026
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Center for Ejendomme

Overblik arbejder pa byggepladsen 6 mdr. fremadrettet
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Budgetversion: 2026 Mar Forbrug pr.: 31-03-2026 Myt Hospital Bispebjerg
Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Status

Okonomi ~

) Med en prognose pa 6.520 mio. kr. har projektet en forventet budgetmanko pa 1.749 mio. kr., inkl. lanetilsagnet fra
Projeket har en forventet budgetmanko Indenrigs- og Sundhedsministeriet i 2023 samt indekseringstab pa restbudgettet. Dette svarer til 1,53 mia. kr., som
pa 1.749 mio.kr. forelagt for RR den 4. februar 2025 - tillagt indeksering.

Det samlede forbrug til dato er 2.340 mio. kr., hvilket giver en forelgbig restprognose pa 4.180 mio. kr.

Den estimerede budgetmanko er behaeftet med den iboende risiko, at der bl.a. er flere stgrre entrepriser pa Akuthuset,
hvor der endnu ikke er indgaet kontrakt. Endvidere pagar der fortsat voldgiftssag mod Akuthusets tidligere
totalentreprengr. Det opherte aftaleforhold medfarer en lang reekke merudgifter for projektet, og flere end oprindelig
estimeret. Merudgifterne vil indga som bygherres krav i voldgiftssagen.

Projektet anvender prognosen som styrende budget, indtil finansieringsudfordringen er afklaret med Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

E Okonomisk status

477 1mio. 4.180mio.
Budgetramme Restprognose
6.520mio. 2.340mio.
Prognose Forbrug
@ -1.749mio.
Afvigelse

Bemeerk: Afvigelse er differencen mellem prognose og
budgetramme. Restprognose er differencen mellem prognose
og forbrug.
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Region Hovedstaden
Center for Ejendomme

Fokuspunkter

* Projektet har fortsat fokus pa, at:

» Der sker opretning af projektmaterialet, der er overtaget fra RdE, sa der sikres et bygbart design, der opfylder
projektets kravspecifikationer.

» Fejl og mangler i det allerede opfarte rahus bliver udbedret og koordineret i forhold til den videre opferelse af
rahus mv.

* Projektet til stadighed lever op til projektets tilsagnsbetingelser, sa der kan leveres et fuldt funktionelt Akuthospital.

» Sikre det ngdvendige budget for at kunne feerdiggare Akuthuset i henhold til planlagt kvalitet og funktionalitet.
Dette arbejde sker bl.a. i samarbejde med projektets nye Operationelle Advisory Board.

* Projektorganisationen tilpasses Igbende, sa den til hver en tid understgtter Akuthus-projektets entrepriseform.

* Endvidere arbejder projektet pa fglgende:

» Der pagar et kombineret udbud af tekniske installationer og aptering, hvor kontrahering forventes i Q1 2027,
hvilket er vigtigt for at projektet kan holde fremdriften i den samlede tidsplan.
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Risikovurdering

Ry S .

Nyt Hospital Bispebjerg har foretaget en samlet vurdering af projektets risikoprofil pa baggrund af kendte forhold ultimo 1.
kvartal 2026, herunder input fra radgivere og entreprengrer. Vurderingen omfatter risici vedrgrende det samlede projekts
faerdiggarelse. Vurdering foretages til stadighed med udgangspunkt i den videre plan for byggeriet af Akuthuset, der blev
godkendt af regionsradet den 4. februar 2025 samt ligeledes regionsradets beslutning den 13. maj 2025 om fastholdelse af
tidligere aftale om etablering af kvinde-barn center som en del af Akuthusprojektet.

| den gskonomi, som projektet har forelagt for regionsradet i februar 2025, har projektet indarbejdet en vaesentlig styrkelse af
reserverne til imgdegaelse af projektets risici og de udfordringer, der matte opsta i forbindelse med feerdigggrelse af Akuthus-
projektet.

Projektet har ogsa i denne kvartalsrapport forudsat, at der findes en afklaring pa projektets gkonomiske udfordringer
svarende til det estimat, der er forelagt regionsradet, og under hensyntagen til de antagelser og forudsaetninger, der indgar i
projektets estimat af faerdiggarelsesomkostninger. Der pagar drgftelser mellem regionen og Indenrigs- og
Sundhedsministeriet herom.

Nar ovenstaende forudseettes, vil en del mulige risici veere indarbejdet i budgetestimatet, og vil sadledes ikke veere at finde i
risikologgen.

| praksis vil Indenrigs- og Sundhedsministeriets/Finansministeriets manglende eller kun delvise godkendelse af regionens
laneanmodning medfgre, at hele/dele af den estimerede budgetmanko, vil skulle egenfinansieres af regionen via
anleegsrammen. Der er saledes risiko for, at der kan komme mindre anleegsbudget til gvrige anleegsprojekter i regionen.
Center for Ejendomme er opmaerksom herpa, men risikoen skal ikke veerdisaettes i Nyt Hospital Bispebjergs risikolog.
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Risikooversigt — vaesentlige aendringer

Vasentlige a@ndringer siden sidste kvartalsrapportering

« Der er ikke identificeret nye overordnede projektrisici i 1. kvartal 2026, og der er heller ikke sket gendringer i
veerdiansaettelsen af eksisterende risici.

* Der vurderes ikke at veere forhold, der udggr en risiko for, at projektet ikke kan leve op til tilsagnsbetingelserne.
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Mitigering af risici

Ivaerksatte handlingsplaner til mitigering af risici

* | den daglige projektstyring, herunder den lgbende dialog med radgivere og entreprengrer, arbejdes der som udgangspunkt
med mitigering af risici og med udgangspunkt i totalgkonomiske principper, og der er stort fokus pa gkonomi, tid og kvalitet,
herunder planlaegning, koordinering etc.

* Bygherre har stort fokus pa klare rammer og ansvarsfordeling mellem parterne, savel internt hos bygherre som i forhold til
samarbejdet med radgivere, byggeledelse, entreprengrer mv., da et godt samarbejde er grundforudsaetning for en god
malopfyldelse.

* For nuveerende er der szerligt fokus pa opretning og feerdiggerelse af designmaterialet, herunder med fokus pa bygbarhed.

* Generelt har projektet forud for udsendelse af entrepriseudbud stor fokus pa samlet vurdering af tid, gkonomi og risiko — dette
bade for at sikre, at Akuthus-projektet kommer godt i mal, men ogsa for at mindske risikoen for udfordringer undervejs i
processen.

* Ved det igangveerende udbud af tekniske installationer og aptering, er der bl.a. stort fokus pa mitigering af snitflader mellem
tekniske installationer og aptering, og samtidig et aftaleforhold, der sikrer stor grad af budgetsikkerhed.

Projektet har ligeledes stort fokus pa at minimere projektets merudgifter afledt af det ophgrte aftaleforhold med RdE.
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DT@ risikovurdering - sammenfatning

"Projektet forventes at blive faerdiggjort med et vaesentligt merforbrug i forhold til det styrende
budget, hvilket ogsa fremgar af madesagq til regionsradet den 4. februar 2025. Akuthusbyggeriet
vurderes ikke at kunne gennemfgres inden for den eksisterende budgetramme og de heri
indregnede bygherrereserver.

DT@ hari 1. kvartal haft seerligt fokus pa udbudsstrategien for del 2 af akuthusprojektet, herunder
tekniske installationer og aptering, som blev udbudt 9. marts 2026. Derudover har DTQ veeret
fokuseret pa projektets arbejde med at fa faerdiggjort oprydningen efter RdE bade den
budgetmaessige oprydning og udbedring af fejl og mangler. Budget, styring, tidsplan og den
organisatoriske kapacitet og kompetencer har ogsa veeret i fokus pa maderne.”

Funktionen som Det Tredje Qje (DTQ) varetages af det operationelle advisory board (OAB), der er
et projekt-uafhaengigt organ. Den samlede DTWQ-rapport fremgar af bilag 3 (fortrolig) til mgdesagen.
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Bilag 4 — Revisionserklaring
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Den uafhaengige revisionserkleering omfatter det gkonomiske forbrug for det
kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekt Nyt Hospital Bispebjerg i 1. kvartal 2026. Desuden
omfatter revisionserklzeringen deponeringsgrundlaget pr. 31. marts 2026 for samtlige af
regionens kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Region Hovedstadens eksterne revision BDO har gennemgaet kvartalsrapporten og har
fremsendt revisionserkleering for Nyt Hospital Bispebjerg, der hvis kvartalsrapporten godkendes
af regionsradet i sin nuvaerende form, vil blive fremsendt til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Erklzeringen er alene udarbejdet til brug for regionsradets vurdering af dels anleegsprojektets
gkonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici
knyttet hertil.

Revisionserklzeringen fremgar af bilag 4 til mgdesagen.
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Bilag 5 — Generelle principper

* Der henvises til seerskilt bilag 5 i mgdesagen for en beskrivelse af projektets generelle
forudsaetninger samt principper for opgarelser og tabeller. Her fremgar det ligeledes, hvornar
projektets styringsmanual senest er opdateret.
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