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Sendt: 15. oktober 2025 12:52

Emne: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 18. juni 2025 pa Anaestesiologisk afdeling -
Sjeellands Universitetshospital Kgge.

Inspektorrapporten fra besaget findes pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside —

https://www.sst.dk/da/-/media/lnspektorrapporter/Oest/Sjaellands-Universitetshospital-
Koege/An%C3%A6stesiologisk-Afdeling/Inspektorrapport-180625.ashx

Vi har disse kommentarer:

Det drejer sig om en rutinebesag pa Aneestesiologisk Afdeling pa Sjeellands
Universitetshospital Kage.

Der er tale om en afdeling, der deltager i uddannelse af introduktionslaeger i anaestesi
samt hoveduddannelsesleeger i angestesi. Der var ved inspektorbesgget ansat 1
introleege og 7 hoveduddannelsesleeger i anaestesi.

Der var en bred repreesentation af alle relevante parter ved bade selvevalueringen og
ved inspektorbesaget.

Der er en generel overensstemmelse mellem inspektorernes vurdering af
temascoringerne og vurderingen lavet af afdelingen. Inspektorerne vurderer alle
temascoringerne som tilstraekkelige med undtagelse af "introduktion til afdelingen”,
"uddannelsesprogram” samt "forskning”, der vurderes saerdeles god. Afdelingen er

enige i denne vurdering, men de vurderer derudover "leder/administrator”, "professionel”
og "leeringsmiljget pa afdelingen” som saerdeles god.

Inspektorerne beskriver en afdeling med et stort engagement i uddannelse, og hvor det
er tydeligt, at specialleegegruppen braender for uddannelse. Det fremheeves, at
uddannelseslaeger er seerligt tilfredse med speciallaeegegruppens lyst til at dele sin
viden, og det gnskes, at dette gares yderligere i form af mere formaliseret feedback.
Uddannelseslzeger angiver sig ligeledes meget tilfredse med det daglige
refleksionsmgde med en specialleege, hvor der kan tales om dagens udfordringer.
Inspektorerne beskriver diverse tiltag, som afdelingen har iveerksat for at gare det
lettere at fordele arbejdsopgaver pa baggrund af uddannelsesleegernes
kompetenceniveau, og det vurderes, at der fortsat er uindfriet potentiale af disse tiltag.
Derudover beskrives en afdeling med et hgjt tempo og hgjt volumen af procedurer, der
kan gere det vanskeligt at fastlaegge tid til supervision, kompetencevurderinger og
vejledersamtaler, og det hgje niveau af produktion generelt kan udfordre
uddannelseskapaciteten.

Generelt vurderes indsatsomraderne fra sidste besgg i 2021 opfyldt. Der har veeret
fokus pa kompetenceudvikling af anaestesisygeplejersker ift. opleering af introlaeger
samt introduktion til bagvagtsrollen for 4. ars hoveduddannelseslaeger, og begge
grupper fgler nu starre tryghed ved at Igfte disse opgaver. Derudover har der veeret
arbejdet med synliggarelse af traening i rollen som kommunikator samt
leder/administrator. Dette vurderes delvist opfyldt, og at afdelingen med fordel kan
indfgre yderligere systematisk treening og evaluering.

Under besgget har afdelingen og inspektorer aftalt fire indsatsomrader, som
Sundhedsstyrelsen er enige i, og som vi finder vil optimere afdelingens uddannelse. Der
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er beskrevet konkrete forslag til lasningsmuligheder i rapporten.

Der er saledes tale om en velfungerende uddannelsesafdeling, der ggr et kontinuerligt
stort arbejde for den leegelige videreuddannelse, hvorfor ovenstaende indsatsomrader
skal ses som trin i at Igfte et allerede godt uddannelsesniveau endnu hgijere.

Der planleegges med, at neeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesag om 4 ar
eller snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen og det videnskabelige selskab.

Se liste med gode initiativer fra inspektorrapporter pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside

her: https://www.sst.dk/da/Fagperson/Sundhedsvaesenets-rammer-og-
uddannelser/Uddannelser-varetaget-af-Sundhedsstyrelsen/Uddannelse-af-
speciallaeger/Inspektorordning/Gode-eksempler-fra-uddannelsesafdelinger

Med venlig hilsen

Inspektorsekretariatet
Sundhedsstyrelsen
Enhed for Uddannelse
T+4572 2274 00
sst@sst.dk

w2
SUNDHEDSSTYRELSEN

Laes her om hvordan Sundhedsstyrelsen
behandler personoplysninger.

LinkedIn « Facebook - Instagram e sst.dk

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en
fejltagelse, beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med
det samme uden at videresende eller kopiere den.
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Inspektorrapport

SST-id INSPBES-00004081

Afdelingsnavn

Anzstesiologisk afdeling

Hospitalsnavn

Sjeellands Universitetshospital Kage

Besggsdato 18-06-2025
Temaer
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Introduktion til afdelingen
Uddannelsesprogram
Uddannelsesplan X
Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert
Kommunikator - Leering i rollen kommunikator X
Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder X
Leder/ administrator - Leering i rollen som X
leder/administrator
Sundhedsfremmer - Leering i rollen som X
sundhedsfremmer
Akademiker - Laering i rollen som akademiker X
Professionel - Laering i rollen som professionel X
Forskning - Uddannelsessggende laegers
deltagelse i forskning
Undervisning - som afdelingen giver X
Konferencernes - leeringsvaerdi X
Leering og kompetencevurdering X
Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen X

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

1. Seerlig ” tillykke med din nye stilling” mail, som
virker meget personligt og skaber god stemning fra starten.
2. Hovedvejledertavle: Afdelingen har en tavle,
hvor hovedvejlederne er preesenteret med billede og "profil”
3. Refleksionsmader - se i teksten.

4, Eget kompetence kort til introlaegerne i perifere

nerve blokader

Naeste besgag

Rutinebeseg om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere

Sygehus/Centerledelse

Mette Folmer, uddannelseskoordinerende overlaege SUH

Trine Nordstrgm Alstrup, vicedirektar SUH

Speciallzeger

9

Uddannelsessggende laeger

8 - 1 intro; 3 HU1, 4 HU4 - en af dem netop faet

specialleegeanerkendelse

Andre 2 overlaeger fra forskningsenheden (1 laerestolsprofessor og
1 forskningslektor); repraesentanter for sygeplejersker — 1 fra
dagkirurgisk afsnit; 1 fra ITA, 1 fra opvagning og 3 fra
anastesi

Dokumenter
Godkendt af afdelingen Ja

Aftaleparter

Chefleege

Billy Bjarne Kristensen

Uddannelsesansvarlig overleege

Vibeke Ramsgaard Eriksen

Inspektor 1

Katarzyna Elzbieta Fabirkiewicz

Inspektor 2

Charlotte Green Carlsen

Evt. inspektor 3

Holger Nordstrgm Munck




Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Inspektorerne far et klart indtryk af en afdeling med et stort
engagement i uddannelse, drevet af en dygtig og engageret
uddannelsesansvarlig overlaege. Besgget er veltilrettelagt.
Det er tydeligt, at specialleegegruppen i afdelingen braender
for uddannelse, og at der er en uddannelseskultur, hvor alle
afdelingens lzeger bidrager til videreuddannelse, samt at

uddannelse prioriteres i afdelingen.

SWOT analysen og selvevalueringen er lavet i feelles
proces, hvor uddannelsessggende holdt et mgde med UKYL
og derefter er det blevet praesenteret for
specialleegegruppen ogsa. De fleste har veeret med at

udarbejde det og kender den.

Inspektorerne bliver ogsa opmaerksomme pa, at hele
hospitalsenheden i almindelighed og pa afdelingen i
saerdeleshed baerer praeg af store besparelser. Det betyder,
at afdelingen skal honorere et meget hgj niveau af
produktion som hos uddannelseslagerne ikke altid opleves
afspejlet i bemandingen. Pa papiret er der en stor
uddannelseskapacitet i afdelingen, men afdelingsledelsen er
bevidst om, at det kan veere udfordret pga tynd bemanding
(l,engere sygemeldinger og fraveer pga prioriteret
videreuddannelse af specialleeger). Derfor har afdelingen

ikke udvidet antallet af uddannelsess@gende laeger.

Sygehuset har en uddannelseskoordinerende overleege
(feelles til alle matrikler) som organiserer og deltager i m@der
for UAOer og UKYLer (separat), der er kun et enkelt falles

mgde for alle med uddannelsesfunktion pa alle matrikler.

Introduktion til afdelingen:




Uddannelsesleegerne faler sig seerlig velkomne, da de far en
tillykke mail efter de er blevet ansat. Efterfglgende far de
mail med alle ngdvendige informationer. Alle giver udtryk for
hgj grad af psykologisk tryghed i forbindelse med opstart i
afdeling og i farste aften-nattevagt som forvagt og som
bagvagt for HU4. Der er en buddy ordning for introlaegerne

(buddy er en anden intro- eller HU1 laege).

Leering i rollen som medicinsk ekspert:

SUH Kgge har tre operationsgange —COP (10 stuer, incl
TMK), @NH (5 stuer) og SDK (5 stuer)’samt 9 sengepladser
pa ITA. Afdelingen baerer praeg af hajt flow og stor
produktion, hvilket er positivt uddannelsesmaessigt for at
sikre hgjt volumen af procedurer. Med det hgje
produktionstempo kan det vaere vanskeligt at finde tid til
supervision, kompetence vurderinger og vejledersamtaler.
F.eks. oplyste lzegerne og sygeplejerskerne pa dagen, at de
har oplevet at der var til de 9 operationsstuer 1 speciallaege
og 4-5 uddannelseslaeger pa forskellige niveauer. Vi far
senere oplyst af ledelsen at det ikke er noget som de oplever
eller planleegger med. Weekendbemanding er ogsa
beskrevet som sarbar, hvor det kan vaere mindre mulighed

for supervision.

Uddannelseslaegerne fortaeller, at der er langt imellem
lumbale epiduraler, som er en vigtig procedure for
introleegerne. Afdelingen er meget opmaerksom pa
tilegnelsen af procedurer og den strukturerede opfalgning pa
uddannelsestavlen sikrer en fin fordeling mellem
introleegerne. Afdelingen tilbyder ogsa oplaering i perifere
nerveblokader til introleeger (ikke omfattet af
malbeskrivelsen), med eget kompetence kort til det. Alle
bliver tilbudt ALS kursus og undervisning om akut darligt

barn internt i afdelingen ved bgrneanaestesiolog.




Nar uddannelsesleegerne er pa intensiv aftales hver morgen
hvilken speciallaege, der star bag uddannelseslaegen. Der
virker til at vaere en hgj grad af faglig opbakning og

psykologisk tryghed.

HU4-lzegerne udfordres passende pa intensiv, nar de i
dagtid har vagttelefonen og traener at ga pa tilsyn pa
sengeafsnittene. Dette er et positivt tiltag, som er forbedret
siden sidste besgg. HU1 og HUZ2 laeger oplever til gengeeld
uddannelsesopholdene pa intensiv som fragmenterede,
hvilket gar det sveert at folge patientforlab. Inspektorerne
foreslar en staerkere prioritering af samlet uddannelsestid pa

intensiv, der vil kunne bedre uddannelsesudbyttet.

Der er vigtigt for samarbejdsparterne szerlig
anaestesisygeplejersker og personale pa dagkirurgi at kende
de uddannelsess@ggendes kompetenceniveau. Der er
udarbejdet informationsark, som sendes rundt, nar laegen
starter, men der kan ga flere maneder, inden den
pageeldende laege skal veere i et givet afsnit. Det er
udarbejdet et "holdningspapir for introlaeger”, som beskriver,
hvad introlaegerne ma og ikke ma, men kendskab til dette
holdningspapir er ikke saerlig udbredt i afdelingen.

| Dagkirurgisk afsnit kan rollen som flowkoordinator opleves
af sygeplejersker, som udfordrende for og HU1, hvorfor der
hviler et ekstra ansvar hos specialeansvarlig sygeplejerske —
det var fortalt pa dagen, dog ledelsen understreger at der er

altid er specialleege i dagkirurgi.

Leering i rollen kommunikator:

Der er mange muligheder for at treene kommunikatorrollen i
afdelingen. Inspektorerne anbefaler, brugen af mere
struktureret feedback pa denne rolle. F.eks. svarende til det
feedbackkort, der allerede anvendes i afdelingen ved

vurdering af "5-minutters undervisning” om morgenen.




Leering i rollen som leder:
Forvagten er mgdeleder under morgenkonferencen, hvilket

giver traening i struktur, tidsstyring og prioritering.

Forvagter treener lederrollen under akutte kald under tzet
supervision af bagvagten. Det italesaettes pa forhand, hvilke
delmal uddannelseslagen gnsker at traene under det
enkelte kald. Efter kaldet foregar evalueringen af
kompetencerne inden for lederrollen ad hoc. Hvis
lzeringspotentialet i forbindelse med akutte kald skal
udnyttes endnu bedre, kan afdelingen med fordel indfare en
afdelingsspecifik, struktureret feedback og evaluering af
uddannelsesleegerne efter akutte kald., ud over det, som er

obligatorisk ifglge malbeskrivelserne.

Uddannelseslaegerne kan have funktionen som leder af den
abdominalkirurgiske sgjle pa C-OP og her traene at lede flow
og logistik pa operationsgangen. Ogsa her kunne man med
fordel indfere struktureret feedback og evaluering af
uddannelsesleegernes kompetencer inden for

leder/administrator.

Afdelingen scorer sig selv seerdeles god, men inspektorerne
finder som beskrevet, at den oplaering, der gives, ikke har en
fuldt struktureret tilgang. Derfor vurderes laeringen i denne

rolle som tilstreekkelig.

Leering i rollen som underviser:

Bade introleeger og hoveduddannelseslaeger skemalaegges
til 5-minutters undervisning 1-2 gange om maneden. Der
findes et feedback-kort, som haenger i konferencen, men de
bliver sjeeldent brugt. Uddannelseslzegegruppen kunne
gnske sig, at specialleegegruppen vil tage teten i at bruge
kortene og give mere struktureret giver feedback pa

undervisningen.




Forskning - Uddannelsessa@gende laegers deltagelse i
forskning og leering i rollen som akademiker

Afdeling har en stor forskningsenhed med en professor og
en forskningslektor, som ogsa er overlaege. Alle tilbydes en
samtale med dem og den beskrives som varmt velkomst.
Der afholdes en 5-min morgenundervisning om forskning.
Der er mulighed og hjeelp ifb med
forskningstraeningsprojekter, instruksskrivning o.l. Alle HU
lzeger far 1 dag til at skrive refleksive rapporter. Der er
mange igangveerende Ph.d. projekter som afdelingens laeger
kan deltage i. Afdelingen arbejder aktuelt med at flere
instrukser og retningslinjer kan udarbejdes af
uddannelsesleeger, og inspektorerne vurderer det som en

oplagt mulighed

Leering i rollen som professionel

Afdelingen scorer sig selv som szerdeles god, men
inspektorerne finder ikke nogle systematiske tiltag pa tveers
af leegeroller, hvorfor scoringen bliver tilstraekkelig. Som
noget nyt har afdelingen etableret invers feedback, som har
fundet sted to gange. Afdelingen vurderer, det har haft en

god start.

Undervisning - som afdelingen giver:
Speciallaegegruppen roses meget for vilje til at dele sin
viden. Uddannelseslaegerne har god adgang til ad hoc
undervisning i vagten eller i forbindelse med stuestart
sammen med speciallaegerne, men
uddannelseslaegegruppen giver udtryk for et gnske om at
specialleegegruppen bidrager endnu mere til den
formaliserede undervisning, end de allerede gor. Alle nye

introleeger undervises af speciallaeger i oplaeringsperioden.

Konferencernes — laeringsveerdi:




Afdelingens store fokus pa uddannelse opleves allerede ved
morgenkonferencen, hvor der er uddannelsestavler i
konferencerummet, som rent faktisk anvendes som tilsigtet.
Det er afgaende forvagt, som er ordstyrer. Der er hver dag 5
minutters undervisning, som alle laeger star for pa skift.
Refleksionsmader — et made for laeger pa OP gangene
14.45-15.00 med en specialleege, hvor der tales frit og abent
om dagens udfordringer; uddannelsesleeger er meget
tilfredse med dette forum.

Tveerfagligt middagskonference pa ITA

Leering og kompetencevurdering

| den travle hverdag kan det veere sveert at fa tid til
vejledersamtaler og kompetencevurderinger — men det
lykkes s alle kommer i mal..

Det er tanken, at vejledermgder skrives i dagsprogrammet
og naevnes til morgenkonferencens “uddannelsesrunde”.
Speciallaegegruppen giver udtryk for at have et bedre
overblik over dagens forlgb og kan lettere end
uddannelsesleegerne finde og udnytte stille perioder. Seaerlig
@NH gang kan have mere ro om eftermiddagen.

| vejledergruppen seaettes ord pa, at det er vigtigt, at
uddannelsesleegerne naevner kompetencekort eller
vejledersamtaler pa morgenkonferencen, sa kan
speciallzegerne kan hjeelpe med at finde tid til det i Igbet af

dagen.

Arbejdstilrettelaeggelse:

Vi far at vide, at uddannelseslaegerne undtagelsesvist har
oplevet, at der er 2 HU4 lzeger som bagvagter uden
speciallaege i tilstedeveer. Inspektorerne vil gerne
understrege, at det er uhensigtsmaessigt, da HU4 skal have

adgang til umiddelbar supervision fra en speciallaege.




Problem med fragmenteret ITA ophold for andre end HU4

lzeger er beskrevet overfor.

UAO har 4 administrative dage om maned; UKYL har ingen
og far 1 dag om aret til UKYL kursus (eller andet relevant
kursus). Det er sparsomt ift. den uddannelsesopgave, som
de har. Uddannelseskoordinerende overlaege SUH pataenker
et initiativ, som skal geelde for hele sygehuset angaende
administrativ tid til UKYL-funktion.

Andet:

Som noget nyt er der indfgrt 3-timers mader pa hele
sygehusenheden. Det er blevet taget godt imod af de fleste
afdelinger, og mange af de temaer, som identificeres pa
mgderne gar igen mellem flere afdelinger.

Inspektorerne far indtryk af, at de korte fokuserede ophold
for leeger fra andre specialer (f.eks. akut medicinere,

tandlaeger, kaebekirurger) fungerer tilfredsstillende.

Status for indsatsomrader

1. Introduktion af 4. ars hoveduddannelseslaeger.
Hoveduddannelsesleegerne giver ved dette inspektorbesgg
udtryk for at blive introduceret godt og veere trygge ved
deres nye rolle som bagvagter. Dette indsatsomrade anses
derfor som opnaet.

2. Kompetenceudvikling af de
anzestesisygeplejesker, som varetager opleering af
introleeger.

Aneestesisygeplejerskerne giver ved dette inspektorbesag
udtryk for at fgle sig kleedt godt pa til at varetage
opleeringsfunktion for introduktionslaeger samtidigt med, at
sygeplejerskerne foler sig godt bakket op af
speciallaegegruppen, hvis der er behov for
specialleegekompetencer i forbindelse med oplaering af

yngre lzeger. Dette indsatsomrade anses derfor som opnaet.




3. Synligggrelse af treening af rollen som
kommunikator.

Der er mange snitflader mellem anaestesi og andre
specialer. Det er ikke helt tydeligt, at der foregar
systematiseret treening og evaluering af kompetencer inden
for kommunikatorrollen. Derfor anses dette indsatsomrade
som delvist opnaet.

4. Synliggerelse af treening i rollen som
leder/administrator.

Afdelingen praesenterer uddannelsesleegerne for
mulighederne inden for treening i rollen som
leder/administrator. For at gere uddannelsen inden for
leder/administrator endnu bedre, kunne afdelingen med
fordel indfere systematisk evaluering af lederkompetencen.

Derfor anses dette indsatsomrade som delvist opnaet.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Aftale mellem inspektorer og afdelingen:

Nr. 1
Indsatsomrade: Arbejdstilretteleeggelse
Forslag til indsats:
Sammenhaengende ophold pa intensiv afdeling for HU1 og
HU2. Inspektorkorpset vil anbefale at etablere et accelereret
uddannelsesforlgb pa intensiv for HU1- og -2-laeger. Det kan
f.eks. besta i 3 uger i treek uden vagter.
Under arbejdstilretteleeggelsen kan man se pa, om det kan
lade sig gore at skemasaette uddannelsessggende i vagt
med deres vejleder. Pa denne made styrkes vejlederskabet
og danner grundlag for endnu bedre stgtte fra vejleder til
vejledte.

Tidshorisont: 3-6 maneder.

Nr. 2

Indsatsomrade: Styrkelse af uddannelsesteamet




Forslag til indsats:

Der er mange initiativer i afdelingen, som vil have stor gavn
af at styrke uddannelsesteamet yderligere. Inspektorerne vil
foresla nedenstaende, som ogsa vurderes at have
opbakning i hospitalets ledelsessystem/UKO.

Administrativ tid til UKYL.

Invitere UKYL til nogle mader med afdelingsledelsen.
Tidshorisont: 1-2 maneder

Maske pa sigt kunne det vaere muligt at have en specialleege
som uddannelseskoordinerende afdelingsleegelaege (UKAL),
da afdeling har mange uddannelsessggende.

Tidshorisont: 6-12 maneder

Nr. 3

Indsatsomrade: Brug af feedback-kort efter undervisning
Forslag til indsats:

Der er allerede udviklet feedback-kort i afdelingen, som er
tiltzenkt feedback til uddannelseslzeger, som holder 5-
minutters undervisning. Det kan vaere sveert for
uddannelsesleegerne at huske at bede om feedback. Derfor
kan det indfgres, at en fra speciallaegegruppen, har ansvaret
for at give feedback baseret pa feedback-kortet. Man kunne
tilfaje det som et punkt pa morgenkonference-strukturen, sa
det bliver eksplicit.

Tidshorisont: 1-2 maneder

Nr. 4

Indsatsomrade: Gennemgang og implementering af
eksisterende tjeklister og lignende dokumenter

Forslag til indsats:

Der er udfeerdiget mange tjeklister, som inspektorerne ikke
fandt vished for blev brugt. De tjeklister, som ikke er
relevante kan afskaffes, og de tjeklister, som er vigtige, kan

med fordel samles op ved vejledersamtaler.




Holdningspapiret for introlaeger kan implementeres bedre i
afdelingen, sa hele lzegegruppen og sygeplejegruppen
kender til den. Det kan skabe en uddannelseskultur, hvor
f.eks. at kalde en speciallzege 5 minutter efter indstik, bliver
etableret som en naturlig del af supervision og opleering. Det
vil veere godt, hvis det bliver legitimt for sygeplejerskerne at
tilkalde specialleege-supervision.

Tidshorisont: 2-4 maneder
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