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Emne: Om inspektorrapporten fra et opfglgende besgg den 14. maj 2025 pa Afdeling for
Kreeftbehandling - Herlev og Gentofte Hospital.

Inspektorrapporten fra besaget findes pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside —

https://www.sst.dk/da/-/media/lnspektorrapporter/Oest/Herlev-
Hospital/Onkologi/Inspektorrapport-140525.ashx

Vi har disse kommentarer:

Det drejer sig om et opfalgende besag pa Afdeling for Kraeftbehandling pa Herlev og
Gentofte Hospital. Forrige inspektorbesag var i november 2022.

Afdelingen deltager i uddannelse af laeger i introduktions- og hoveduddannelsesforlgb i
Klinisk Onkologi. Der var ved selvevalueringen ansat 16 laeger i introduktionsforlgb og
25 leger i hoveduddannelsesforlgb i Klinisk Onkologi.

Ved bade selvevalueringen og inspektorbesgget deltog et udvalg af alle relevante
parter.

Afdelingen og inspektorerne er overvejende enige i deres temascoringer. Scorerne
ligger enten i kategorien tilstraekkelig eller seerdeles god, og der er ingen temaer
vurderet som utilstreekkelige eller seerdeles problematiske. Forskellen mellem
afdelingen og inspektorerne bestar primaert i, at inspektorerne har givet scoren
“tilstraekkelig” pa “Introduktion til afdelingen”, hvor afdelingen selv scorer denne som
“seerdeles god”. Omvendt er de resterende scores sammenfaldende. Inspektorernes
samlede vurdering karakteriseres ved en overvaegt af temaer vurderet som
tilstreekkelige, men enkelte omrader, herunder undervisning, arbejdsmiljg og
supervision vurderes som sardeles gode.

Inspektorerne beskriver en velfungerende afdeling med fokus péa hgj faglighed, staerkt
og engageret uddannelsesteam. Kommunikationen i afdelingen er praeget af abenhed
og nem adgang til speciallaeger, som skaber et trygt og godt arbejdsmilja.
Supervisionen vurderes som generelt god, saerligt i ambulatorier og straleterapi, og
uddannelseslaegerne oplever, at deres laering prioriteres. Der er implementeret
strukturerede vejledersamtaler og individuelle uddannelsesplaner.
Introduktionsperioden fremheaeves som relativt lang, men er praeget af mange
afbrydelser grundet magder og undervisning, hvilket vanskeliggar en sammenhaengende
introduktion til de kliniske funktioner og reducerer dens udbytte. Inspektorerne beskriver
hertil nogle andre udfordringer for uddannelsesmiljget, som alle ses afspejlet i
indsatsomraderne.

Indsatsomraderne fra sidste besag i 2022 er delvist indfriet. Indsatsomradet om
stuegangsfunktion er generelt blevet Igftet siden sidste besgg med gode tiltag, men
mangler fortsat kontinuitet, hvorfor den igen ses afspejlet i indsatsomraderne. Der er
gennemfgrt relevante tiltag pa de gvrige omrader.

Under besgget har afdelingen og inspektorerne aftalt fire indsatsomrader, som
Sundhedsstyrelsen er enig i, og som vurderes at kunne optimere afdelingens
uddannelse. Der er beskrevet konkrete forslag til Iasningsmuligheder i rapporten. Der er
saledes tale om en velfungerende uddannelsesafdeling, der ger et kontinuerligt stort
arbejde for den laegelige videreuddannelse, hvorfor de valgte indsatsomrader bar ses
som trin i at Igfte et allerede godt uddannelsesniveau endnu hgjere.
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Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesgg om fire
ar eller snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen og det videnskabelige selskab.

Med venlig hilsen
Inspektorsekretariatet

Sundhedsstyrelsen
Enhed for Uddannelse
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Laes her om hvordan Sundhedsstyrelsen
behandler personoplysninger.
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Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en
fejltagelse, beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med
det samme uden at videresende eller kopiere den.
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Inspektorrapport

SST-id INSPBES-00004360
Afdelingsnavn Afdeling for Kraeftbehandling
Hospitalsnavn Herlev og Gentofte Hospital
Besggsdato 14-05-2025

Temaer

Saerdeles
problematisk

Score

Utilstreekkelig
Tilstraekkelig
Seerdeles god

Introduktion til afdelingen

Uddannelsesprogram

Uddannelsesplan

Medicinsk ekspert - Leering i rollen som

medicinsk ekspert

Kommunikator - Leering i rollen kommunikator

Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder

Leder/ administrator - Laering i rollen som

leder/administrator

Sundhedsfremmer - Leering i rollen som

sundhedsfremmer

Akademiker - Laering i rollen som akademiker

Professionel - Laering i rollen som professionel

Forskning - Uddannelsessggende laegers

deltagelse i forskning

Undervisning - som afdelingen giver

Konferencernes - leeringsveerdi

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Leeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Naeste besgg

Rutinebesgg om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere

Sygehus/Centerledelse

Vicedirektar, Uddannelseskordinerende overlaege, Cheflaege

Speciallaeger

2x UAO’er, leder af sengeafdelingen, leder af straleterapien,

flere hovedvejledere

Uddannelsessggende laeger

6 introduktionslaeger, 15 HU-leeger

Andre

1 i uklassificeret stilling efter introduktionsstilling, sekreteer,

oversygeplejerske fra sengeafsnit

Dokumenter

Godkendt af afdelingen

Ja

Aftaleparter

Chefleege

Lisa Sengelav

Uddannelsesansvarlig overlaege

Louise Wichmann Matthiessen

Inspektor 1

Anne Krejbjerg Motavaf

Inspektor 2

Rikke Kjer Oksen

Evt. inspektor 3

Susy Shim

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Inspektorbesaget var et genbesgg 2% ar efter sidste besag i
november 2022, hvor der er kommet to nye UAO’er i hhv.
feb 2023 og maj 2024. Det var et veltilrettelagt
inspektorbes@g. Inden inspektorbesgget havde
inspektorerne modtaget afdelingens selvevalueringsrapport

og gvrige relevante informationer og uddannelsesmaterialer.

Afdelingen fremstar samlet set som et velfungerende

uddannelsessted med steerkt fokus pa leering, hgj faglighed




og et engageret uddannelsesteam. Der opleves et godt

arbejdsmiljg, hvor uddannelseslaeger foler sig trygge.

Det er seerligt positivt, at afdelingen har arbejdet systematisk
med at styrke introduktion og vejledersamtaler. Alle
uddannelseslaeger har individuelle uddannelsesplaner og
der er generelt gode muligheder for supervision, isaer i
ambulatorierne og i straleterapien. Uddannelsesmiljget er
preeget af en aben og uformel kommunikationskultur, hvor

der er let adgang til specialleeger.

Flere af uddannelseslaegerne oplever, at deres leering og

progression prioriteres. Forberedelsestid er typisk til stede.

Introduktionsperioden er relativ lang, hvilket i
udgangspunktet vurderes som en styrke. Flere af
introduktionslaegerne gav dog udtryk for, at introduktionen
ofte afbrydes af m@gder og undervisning, hvilket ggr det
vanskeligt at f& en sammenhaengende forstaelse af kliniske
arbejdsgange — herunder forlgb og flow i stuegang. Den
manglende kontinuitet i introduktionen reducerer udbyttet,
seerligt for de yngre laeger. Seerligt blev det bemeerket, at
flere introduktionsleeger allerede pa deres fgrste
stuegangsdag, varetager stuegangsopgaver med egne

patienter — uden mulighed for forst at deltage i en fglgedag.

Stuegangsfunktionen er generelt blevet Igftet siden sidste
besag, med flere gode initiativer herunder daglig
ansvarshavende laege, forberedelsestid samt
middagskonference. Dog blev det klart under besgget, at der
stadig er udfordringer i relation til stuegang. Der mangler
kontinuitet for uddannelseslaegerne pa stuegang. Dette
udfordrer lzeringsmiljget. Pa grund af den manglende

kontinuitet er der heller ikke helt opmaerksomhed fra




introduktionsleegerne pa, at der hver dag er planlagt

middagskonferencer til stuegang.

Supervision i ambulatorier og i straleterapien vurderes
generelt som god. Der er siden sidst lavet aendringer i
straleterapien saledes at HU-laeger far samlede forlgb i
straleterapien, hvilket har sikret tid i straleterapien,
kontinuitet samt hgjnet uddannelsesniveauet. Dog peger
HU-leegerne pa at det i straleterapien kan vaere vanskeligt at
opna adgang til arbejdet med kurative straleplaner. |
pressede situationer har specialleegerne ofte en tendens til
selv at udarbejde planerne for at spare tid, hvilket reducerer
HU-laegerne mulighed for laering og aktiv deltagelse. Det
anbefales, at speciallaegerne i hgjere grad prioriterer at
uddannelseslaegen under supervision tegner og

tilrettelaegger kurative straleplaner.

Uddannelseslaeger i slutningen af deres hoveduddannelse
har mulighed for at booke et mgde/samtale med teamleder
og/eller chefleege med henblik pa karrierevejledning. Dette
bliver benyttet i varierende grad hvor der ikke sikres

systematisk karrierevejledning til alle.

Status for indsatsomrader

Uddannelsesprogram til Introduktionslaeger: ok

Vejledersamtaler og uddannelsesplaner: ok

Stuegangsfunktionen: Mange gode tiltag. Men mangler at fa

kontinuitet ind.

Straleterapien: Mange gode tiltag.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: Mere kontinuerlig stuegang

Forslag til indsats: Flere sammenhaengende dage pa
stuegang. Arbejdsskemaerne bgr ses igennem af UAOerne

for at sikre uddannelse. Tidshorisont: 6 maneder




Nr. 2

Indsatsomrade: Kurative straleplaner til
Hoveduddannelseslzegerne

Forslag til indsats: Uddannelseslaegen tegner og
tilrettelaegger kurative straleplaner under supervision.
Planlaegning heraf ved 9.15 made i straleterapien

Tidshorisont: 3 maneder

Nr. 3

Indsatsomrade: Mere sammenhaengende
indroduktionsperiode.

Forslag til indsats: Samle planlagte introduktionsmader og
undervisning i blokke/hele dage for at muliggere
sammenhangende introduktion til kliniske funktioner.

Tidshorisont: 6 maneder

Nr. 4
Indsatsomrade: Karrierervejledning Forslag til indsats:
Systematisk Karierrervejledning af alle uddannelseslaeger.

Tidshorisont: 6 maneder
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