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Vi har disse kommentarer:

Det drejer sig om et rutinebesag pa Afdelingen for Kirurgiske specialer, fedsler og
anastesi pa Bornholms Hospital. Seneste inspektorbeseg var i 2016.

Der er tale om en afdeling, der deltager i uddannelse af laeger i KBU og laeger i
hoveduddannelsesforlab i Almen Medicin. Der var ved selvevalueringen ansat tre
leeger i klinisk basisuddannelse og én laege i hoveduddannelsesforlgb i Almen
Medicin.

Der var bred reprassentation ved selvevalueringen. Ved inspektorbesaget deltog et
udvalg af alle relevante parter.

Afdelingen og inspektorerne er enige i deres temascoringer, idet der kun er en
mindre afvigelse ved, at inspektorerne har vurderet laeringsmiljoet som saerdeles
godt mod afdelingens egen vurdering som tilstraekkelig. Inspektorerne scorede alle
ovrige temaer som tilstraekkelige. Inspektorernes samlede vurdering fremstar
positiv og understreger et szerligt godt laeringsmilje.

Inspektorerne beskriver en afdeling, hvor uddannelse og laeringsmilje prioriteres
hajt, og hvor der er fokus pa psykologisk og faglig tryghed. Afdelingen har et staerkt
og engageret uddannelsesteam, som jeevnligt medes mhp. status og
udviklingsmuligheder. Afdelingen arbejder struktureret med introduktion af nye
leeger gennem flere dages introduktionsforleb og bootcamp, og der er indfert faste
tiltag som “tjek ud" efter vagter og mentorordning med behandlersygeplejersker for
nye yngre laeger. Laeringsmiljoet vurderes som szerdeles godt, og der er en
engageret indsats for kontinuerlig udvikling samt fokus pa kollegialt samarbejde og
tilgeengelig supervision, saerligt i forbindelse med periodiske tiltag og tvaerfaglige
aktiviteter.

Der peges fortsat pa udviklingsmuligheder, blandt andet i forhold til mere
systematisk supervision og optimering af kompetencevurdering samt planlaegning
af vejledersamtaler og ambulatorieopgaver. Disse udviklingsmuligheder afspejles i
indsatsomraderne. Afdelingen arbejder aktivt med lebende forbedringer, og har
fokus pa fortsat at styrke den kliniske uddannelse for alle grupper af
uddannelseslaeger.

Indsatsomraderne fra seneste besag i 2016 er generelt indfriet, idet der er arbejdet
konstruktivt med de vaesentlige fokusomrader som samarbejde, supervision og
uddannelsesteam, mens der fortsat er enkelte udviklingsmuligheder med hensyn til
struktur og flow i skadeambulatoriet samt rekruttering.

Under besaget har afdelingen og inspektererne aftalt ti indsatsomrader. Et enkelt
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indsatsomrade angaende rekruttering kan Sundhedsstyrelsen ikke kommentere pa,
da det er af mere strukturel karakter, som ligger udenfor rammerne af
inspektorordningen. Sundhedsstyrelsen stotter dog generelt indsatser, der fremmer
uddannelse og tilslutter sig de ovrige indsatsomrader, som vurderes at ville
optimere afdelingens uddannelse. Der er beskrevet konkrete forslag til
lesningsmuligheder i rapporten.

Der er saledes tale om en velfungerende uddannelsesafdeling med et steerkt
leeringsmilje, og de aftalte indsatsomrader bor ses som et led i den fortsatte
udvikling af uddannelsesforholdene.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesag finder sted som et rutinebeseg om
fire ar eller snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen og det videnskabelige selskab.
Med venlig hilsen
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Afdelingsnavn

Kirurgisk afdeling

Hospitalsnavn

Bornholms hospital

Besggsdato 09-05-2025
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Introduktion til afdelingen X
Uddannelsesprogram X
Uddannelsesplan X
Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert
Kommunikator - Laering i rollen kommunikator X
Samarbejder - Laering i rollen som samarbejder X
Leder/ administrator - Leering i rollen som X
leder/administrator
Sundhedsfremmer - Leering i rollen som X
sundhedsfremmer
Akademiker - Leering i rollen som akademiker X
Professionel - Leering i rollen som professionel X
Forskning - Uddannelsessggende laegers X
deltagelse i forskning
Undervisning - som afdelingen giver X
Konferencernes - leeringsvaerdi X
Leering og kompetencevurdering X
Arbejdstilrette-laeggelse - Tilrettelaeggelsen X

tager hensyn til videreuddannelsen af lseger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

1. Tjek ud: "debriefing” mellem den afgaende forvagt og en
hvilken overlaege efter hver aften/nattevagt. Mulighed for at
vende bade faglige spargsmal, men ogsa at snakke om
sveere ting. En fantastisk mulighed for at gribe yngre

kollegaer, hvis noget har veeret hardt eller sveert.

2. Bootcamp. 1 dags undervisning fra alle relevante specialer
med de mest akutte tilstande inden for hvert speciale, og

hvordan disse skal behandles.

3. Mentor-ordning med behandlersygeplejersker i
akutmodtagelsen. Alle yngre laeger kobles til en
behandlersygeplejerske, der indfgrer de nyansatte i
arbejdsgange i modtagelsen samt kort skriftlig introduktion til

akutmodtagelsen

4. Fasttrack, hvor ortopaedkirurgisk speciallzege er til stede i
modtagelsen mellem kl. 16 og 18 fra uge 26 til skoleferien er
slut. Hjeelper med at fordele og superviserer forvagterne i en

typisk travl periode.

5. Skemalagt supervision ved akutmediciner, nar denne er til

stede hver 4. uge i modtagelsen.

Naeste besgg

Rutinebesgg om 4 ar Ja
Anbefalet tidshorisont 48
Deltagere
Sygehus/Centerledelse 3, hospitalsdirektgr Annemarie Hellebeck (deltog via

telefonen), chefleege Anja Mitchell og chefsygeplejerske

Lene Marie Kjeer




Speciallaeger

5

Uddannelsessaggende laeger

4 (3 KBU, 1 HU i almen medicin og 1 evaluerings KBU)

Andre

UKAL Line fra BBH, oversygeplejerske Bente Rasmussen

og sygeplejerske Sara Nielsen (Akutmodtagelsen)

Dokumenter
Godkendt af afdelingen Ja
Aftaleparter
Cheflaege Anja Ulrike Mitchell

Uddannelsesansvarlig overleege

Jan Sgrensen

Inspektor 1

Peter Sass Jensen

Inspektor 2

Helene Hougaard

Evt. inspektor 3

Nanne Riis Mydtskov

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Indledning

Inspektorbesgget var et rutinebesag efter sidste besag i
2016. Afdelingen har selv bedt om dette besag. Ved sidste
besag var der 5 vaesentlige indsatsomrader, om made

Journal Club, rekruttering, ambulatorier og supervision.

Om afdelingen

Bornholm har et befolkningsgrundlag pa 40.000 indbygger. |
sommerperioden udvides dette dog op til 100.000 med
turister.

Afdelingen for kirurgi varetager hovedfunktionsniveau for
akut- og elektiv kirurgi indenfor ortopaed kirurgi, abdominal

kirurgi og gyn-obs samt endoskopi.

Afdelingen er normeret til 10-11 uddannelsesleeger, der ofte
udfyldes af 4-5 KBU leeger hvert halve ar samt 1-2
hoveduddannelseslager i almen medicin. Herudover

daekkes vagtlaget af uklassificerede stillinger samt




medicinstuderende. Der er desuden ofte evaluserings KBUer

pa afdelingen.

Afdelingen varetager speciallaegeuddannelsen for AP-leeger,
KBU-lzeger og som noget nyt ogsa introduktionsstilling i akut

medicin.

Pa uddannelsesomradet har afdelingen et velfungerende
samarbejde med Bispebjerg hospital (BBH), der
understottes at UKAL (Line), der er tilstede pa Bornholm fast

og jeevnligt.

Forberedelse til besgget

Besgget har veeret planlagt siden foraret. Vi er madt af
velvilje og engagement fra chefleege Anja Mitchell. Der er
taget hand om praktiske foranstaltninger og information

herom via ledelseskonsulent Nanna Jacobsen.

Gennemfgrelse af besgget
Inspektorerne deltog i morgenkonferencen. Der var indtryk af
en rolig og velstruktureret gennemgang af patienter med en

god kollegial tone laegerne imellem.

Der gennemfgrtes interview med uddannelsessaggende
leeger (1 AP-HU, 2 KBU’er og 1 evaluerings KBU),
speciallzeger (5 overleeger), UKYL og UKAL, chefleege og
chefsygeplejerske, hospitalsdirektgren samt

oversygeplejerske og sygeplejerske fra akutmodtagelsen.

Overordnede konklusioner
Der fas et overordnet indtryk af en afdeling, der prioriterer
uddannelse og leeringsmiljg hgjt. Siden sidste besag er der

arbejdet konstruktivt med de fleste indsatsomrader.




Der fas indtryk af en afdeling, der lider under
rekrutteringsvanskeligheder, men som pa trods af dette
formar at danne rammerne om en tilrettelagt og tryg

uddannelse for uddannelsessagende leeger.

Der arbejdes aktuelt pa en optimering af det
velkomstmateriale, som nye lseger modtager i forbindelse
med start pa afdelingen. Der arbejdes pa en VIP-
dokumentsamling frem for det aktuelle fremsendte materiale.
Introduktionen af nye KBU-laeger sker med 3 dages
overordnet introduktion og undervisning og herefter 5 dages
folgevagt pa de forskellige funktioner. 2 gange om aret
holdes Bootcamp, hvor alle specialer holder undervisning

om deres respektive akutte tilstande inkl. Behandling.

Der er indfert "tjek ud”, hvor afgaende FV fra natten mgdes
med en overleege ved vagtens slutning. Her er mulighed for
debriefing af evt. sveere situationer, faglige spgrgsmal eller
tvivl. Dette overholdes og der er stor velvilje ogsa fra

overleegernes side.

Afdelingen har et vejlederfora, hvor de uddannelsessggende
lzeger evalueres 1-2 gange per maned.Der arbejdes
desuden pa at indferer “invers feedback” af

vejledere/speciallaeger.

| forbindelse med supervision i akutmodtagelsen kontaktes
BV fra de specifikke specialer telefonisk ved behov. Ofte
gives telefonisk rad, men ved behov kommer bagvagt og
superviserer. Det kan dog pga travihed nogle gange veere
sveert at fa direkte supervision. Hver 4. uge er der 1
akutmediciner til stede i modtagelsen. Dette er veerdsat, og
fordrende for struktureret supervision af de yngre laeger.
Kompetencevurdering og strukturede kompetencekort kan

veere sveere at fa udfyldt, da der ikke altid er tid til




struktureret supervision fra de involverede bagvagter. Der er
gnske om mere stuegang, da struktureret supervision i
hgjere grad er muligt her. KBU laegerne har meget fa
skemasatte stuegangsdage, og der er ikke skemasat

supervision

KBU-laegerne passer journal- og skadesambulatoriet. Fgrste
del af dagen er skemasat med journaloptagelse pa patienter,
hvor en overleege har stillet en operationsindikation. Sidste
del af dagen er skadesambulatorie. Denne funktion er
forudgaet af 15 minutters supervision og gennemgang af
programmet. Fra uddannelsess@gende side fas indtryk af
manglende flow i skadeamb, dels grundet usikkerhed pa
problemstillinger samt sikkerhed, nar de lagte planerne ikke
passer med patienternes symptomer eller behov. De
uddannelsessgge laeger sidder i ambulatoriet 1-2 gange om

maneden.

HU-lzeger i almen far prioriteret ambulatorieaktivitet i gyn/obs

Hver uge prioriteres undervisning i flere formater. Tirsdag og
onsdag er der 5 kliniske minutter, hvor ogsa yngre laeger
kommer med relevant undervisning. Senere i deres forlgb,
underviser i de uddannelsessggende laeger desuden
sygeplejersker a 30-60 minutter. Undervisning prioriteres og

overholdes.

Afdelingen har dispensation til at KBU lseger ma afholde
aftennattevagt uden speciallaege er tilstede pa matriklen. Der
er fra afdelingens speciallaeger stor fokus pa at dette kraever,
de er hurtige til at komme ind pa sygehuset for at hjeelpe og

vurderer patienter

Bemeerkning til selvevalueringsrapporten

Laeringsmilja




Det vurderes, at der pa afdelingen er et overordnet godt
lzeringsmiljg med psykologisk og faglig tryghed med
mulighed for ad hov supervision ved behov. Der er desuden
titag som fasttrack tiltag i ortopaed regi hen over
sommerperioden med mulighed for supervision og oget
patientflow i sommerperioden. Derudover er der hver 4. uge
tilstedeveerelse af akutmediciner i akutmodtagelsen og
herved god mulighed for struktureret supervision og leering.

Derfor flyttes krydset fra "tilstraekkelig” til seerdeles god”.

Status for indsatsomrader

Samarbejde mellem UAO og UKYL

Faste mgder i uddannelsesteamet er etableret. Er inddraget
i skemaplanlzegning. Uddannelsesteamet er siden vores
besag udvidet og indbefatter nu chefleege, UKAL fra
Bispebjerg Hospital, UAO, 2 UKYL'er, vagtplanlaegger for yl.

Uddannelsesteamet mgdes jaevnligt.

@get supervision i skadeamb

Der er afsat 15 min supervision far end programmet gar i
gang, hvor dette gennemgas med den speciallaege, der
sidder i ort kir. amb. Regi denne dag.

Flowmaster

Hver 4. uge er der akutmediciner til stede i modtagelsen.
Dette bidrager med bedre flow og mulighed for struktureret
supervision hos de yngre laeger.

Desuden er der oprettet fasttrack forlgb, hvor speciallaeger i
ortopeedi i spidsbelastet tidspunkter om sommeren, er til
stede i modtagelsen og sa@rger for at lede og superviserer de
yngre laeger i modtagelsen.

Der var desuden et punkt om rekruttering og om journal
Club. Ad rekruttering fas indtrykket, at der arbejdes hardt pa
rekrutteringen ogsa fra direktionen. Der arbejdes pa at skabe

mest mulig kontinuitet for leegerne pa hospitalet og der er




mulighed for deltidsstillinger. Ad Journal Club har dette

veeret forsggt med, i periode, ringe tilslutning.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: Supervision i akutmodtagelsen

Forslag til indsats: fast akutmediciner aret rundt med
mulighed for struktureret supervision af de yngre leeger i
akutmodtagelsen)

Tidshorisont: inden 12 mdr

Nr. 2

Indsatsomrade: Fasttrack og supervision i modtagelsen
Forslag til indsats: arbejde med muligheden for at indfgre det
velfungerende supervision i ort kir regi fra kl. 16-18 pa andre
spidsbelastede tidspunkter, f.eks. paske, pinse, folkemgade,
etc.

Tidshorisont: inden for 6 mdr

Nr. 3

Indsatsomrade: I-laege i ortopaedkirurgi

Forslag til indsats: Evt. en delt introduktionslaegestilling i
ortopaedi med Bispebjerg. Kan i uddannelsesgjemed ogsa
bidrager med supervision til KBU-laeger i modtagelsen eller i
skadeamb. Dette skal dog godkendes af
Videruddannelsessekretariat Jst

Tidshorisont: 12-18 mdr

Nr. 4

Indsatsomrade: Struktureret supervision

Forslag til indsats:

Der kan arbejdes med at journalambulatoriets omfang
reduceres vaesentligt for de yngre laeger ved at
specialleegerne selv skriver i AOP i det mulige omfang.
(Dette kreever formentlig tildeling af ressourcer pa

specialleegeniveau). KBU laegerne kan skemaseettes til




stuegang (ma afklares af uddannisesteamet) faorste del af
dagen og efterfelgende skadesambulatorie. Her kan
struktureret supervision finde sted sammen med den
stuegangsgaende specialleege. Herved kan det lettere
struktureres med udfyldels af kompetencekort og mini-Cex.
Kan slaes sammen med nedenstaende punkt, hvor stuegang
prioriteteres om formiddagen, mens skadeamb kan rykkes til
om eftertmiddagen.

Tidshorisont: inden for 12-18 mdr.

Nr. 5

Indsatsomrade: Skade ambulatoriet

Forslag til indsats: For at hgjne uddannelsesmuligheden vil
vi anbefale, at man indfgrer klyngeopleering i
skadeambulatoriet. Saledes at man far et forlgb med mange
ambulatorier pa kort tid. Desuden fokus pa at man gerne ma
afbryde senior kollega ved behov for hjeelp. Kraever
struktureret vagtplanlaegning, da der er fa yngre laeger il at
daekke alle funktioner.

Tidshorisont: inden for 6 mdr

Nr. 6

Indsatsomrade: Formaliseret skema til Aften/Nattevagten
Forslag til indsats: Udarbejde et formaliseret skema, der
indeholder kompetencer for, hvilke procedure man forventes
at kende til, inden man begynder i nattevagt. P4 den made
kan den yngre lzege bedre direkte ops@ge de pageeldende
procedure i dagtid (om muligt), men safremt de ikke opnas,
veere mere direkte i forventingsafstemningen med
bagvagterne.

Tidshorisont: inden for 6 mdr

Nr.7

Indsatsomrade: Vagt tjek-ind




Forslag til indsats: Hver hver pabegyndt aftennattevagt
ringer FV til BV f.eks. kl. 17.45. | denne samtale kan
vagtholdet hilse pa hinanden og fa forventingsafstemt. Dette
iseer relevant for de konsulenter, der ofte tager vagter pa
hospitalet. Pa den made skabes stgrre tryghed for den
forvagt, der er pa matriklen.

Tidshorisont: inden for 6 mdr.

Nr. 8

Indsatsomrade: invers feedback

Forslag til indsats: indfgre invers feedback fra yngre laeger til
specialleeger.

Tidshorisont: inden for 6 mdr

Nr. 9

Indsatsomrade: Forskning

Forslag til indsats: med fuld forstaelde for, hvad afdelingen
kan honorerer i forksningsmaessig regi, kan man med fordel
drage nytte af den ellers velfungerende aftale med
Bispebjerg i relation til forksning. Der kan laves fast rulleplan
for, hvem der kan kontaktes, safremt den yngre lsege har
forksningsinteresse. Det bgr undersgges, om det er muligt at
tilga f.eks. Journal Club for relevante emner for f.eks.
abdominalkirurgi pa Bispebjerg via digital forbindelse.

Tidshorisont: inden for 6-12 maneder

Nr. 10

Indsatsomrade: Vejledersamtale

Forslag til indsats: 1. vejledersamtale kan med fordel
planleegges pa forhad og og medsendes
introduktionsmailen, saledes at det sikres, at denne afholdes
inden for anseettelsens farte 2 uger.

Tidshorisont: inden for 6 maneder
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