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Undersegelse med fokus pa

Icegedekningen pa Bornholm

Region Hovedstaden oplever udfordringer med at
rekruttere laeger til almen praksis pd Bornholm. Derfor
har regionen igangsat programmet Lageveje Bornholm.
Programmets formal er at rekruttere laeger til almen
praksis p& Bornholm, at forebygge ophgr i almen praksis
samt at understgtte et attraktivt laegeliv pa Bornholm.

Som en indsats i programmet Laegeveje Bornholm er
denne undersggelse af udfordringer og muligheder i
almen praksis pa Bornholm ivaerksat. Undersggelsens
resultater skal kvalificere det videre arbejde i
programmets styregruppe. Center for Patientinddragelse
(CPI) har gennemfgrt undersggelsen, og resultaterne
formidles i naervaerende rapport.

Undersggelsens formal

Undersggelsens formal er at belyse
uddannelseslaegers og praktiserende laegers
perspektiver pa tiltraekning og tilknytning af
praktiserende lzeger til Bornholm. Herunder hvilke
udfordringer lzegerne oplever, og hvilke muligheder
de ser for at tiltraekke og fastholde praktiserende
leger.

Leesevejledning

I kapitel 2 beskriver vi undersggelsens metode. Derefter
praesenterer vi undersggelsens resultater i form af en
reekke indsigter, der belyser henholdsvis fordele og
udfordringer ved at arbejde som praktiserende lsege pa
Bornholm (kapitel 3).

Afslutningsvis beskriver vi en raeekke mulighedsrum med
udgangspunkt i undersggelsens resultater og idéer fra de
interviewede laeger. Disse mulighedsrum peger pa
potentielle indsatsomrader for tiltraekning og tilknytning
af laeger til almen praksis pd Bornholm (kapitel 4).
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Kvalitative interview giver dybdegdende
viden om lcegernes perspektiver

Undersggelsen er gennemfgrt som en
interviewundersggelse blandt 11 praktiserende lseger og
uddannelseslaeger pa Bornholm.

Gennem kvalitative interview med laegerne far vi indblik i
deres oplevelser og perspektiver pa det at arbejde i
almen praksis pa Bornholm, og hvad der kan ggre det
attraktivt at veelge denne karrierevej.

Vi har gennemfgrt en samlet analyse af de 11 interview,
og i rapporten formidler vi pointer, der gar pa tvaers af
interviewene. Enkelte steder er pointer, som primaert
knytter sig til henholdsvis praktiserende laeger eller
uddannelseslaeger, beskrevet.

Analysen af interviewene giver en dybere forstdelse af
laegernes forskellige perspektiver pa problemer ved
laegedaekningen pd Bornholm. Den kvalitative analyse
viser omvendt ikke, hvor udbredte de enkelte indsigter
er blandt alle uddannelseslaeger og leeger i almen praksis
pa Bornholm.

Interview med 11 praktiserende
laeger og uddannelseslager

I undersggelsen indgar:
e Fem praktiserende laeger pa Bornholm

e Seks uddannelseslaeger pa Bornholm. Heraf to
laeger i Klinisk Basisuddannelse (KBU), to leeger
i introstilling samt to leeger i hoveduddannelse i
almen medicin.

Interviewpersonerne er bredt fordelt pa alder, kgn
og for de praktiserende leegers vedkommende, hvor
laenge de haft praksis pa Bornholm.

Interviewene er gennemfgrt som enkeltinterview pa
45-60 minutter via enten video eller telefon.
Interviewene er lyd- eller videooptaget og er
efterfglgende transskriberet. Analysen er
gennemfart ved hjeelp af metoden
mgnstergenkendelse, hvor tvaergdende indsigter i
interviewmaterialet idenitificeres.

De 11 interviewpersoner er rekrutteret gennem Min
Almen Praksis / Rekrutteringsfunktionen i Enhed for
Det Nezere Sundhedsvaesen i Region Hovedstaden.
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Leegernes perspektiver pa fordele og
udfordringer ved at flytte til Bornholm
som leege i almen praksis

De fglgende afsnit praesenterer fem centrale indsigter fra
analysen af interviewene med praktiserende laeger og
uddannelseslzeger.

Indsigterne beskriver, hvad laegerne oplever som
henholdsvis attraktivt og udfordrende ved at arbejde i
almen praksis pa Bornholm. Derudover beskriver de,
hvilke barrierer de ser i forhold til at tiltraekke og
fastholde lzeger i almen praksis pa gen.

Leegernes forskellige udgangspunkter

Laegernes situationer varierer med hensyn til, hvor de er
i deres uddannelse, arbejdsliv og generelle livssituation.
Nogle af dem afprgver laegelivet pa Bornholm gennem en
KBU- eller introstilling i almen praksis. Andre er i gang
med hoveduddannelsen i almen medicin eller arbejder
som praktiserende laege pa gen og har flyttet deres liv
med partner og bgrn til Bornholm mere permanent. De
forskellige livssituationer preeger bade deres motivation
og deres forbehold for at flytte til Bornholm.

Udfordringerne ved manglen pa leeger

Laegernes udtalelser giver indblik i de udfordringer, som
manglen pd praktiserende lzeger pa Bornholm skaber.
Laegemanglen udfordrer bl.a. fleksibiliteten i almen
praksis, hvor laegerne har svaerere ved at tage orlov, g
ned i tid eller sygemelde sig. Samtidig kan lsegerne fgle
sig ngdsaget til at g senere pa pension, end hvad de
gnsker sig, fordi der ikke er en laege til at overtage deres
patienter. Dette giver nogle laeger overvejelser om, hvor
laenge de kan og vil blive i almen praksis, eller om nye
laeger har mod pa at kaste sig ud i det.

Manglen pa laeger er udgangspunktet for selve
undersggelsen og er derfor ikke beskrevet som en
selvstaendig indsigt.

CPI - Center for Patientinddragelse - Leegedaekning pa Bornholm
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Indsigt 1: Det er fagligt
udfordrende og meningsfuldt at
veere praktiserende leege pa
Bornholm

Leegerne fremhaever arbejdet i almen praksis pa
Bornholm som seerligt meningsfuldt. Det skyldes, at de
oplever at kunne ggre en stor forskel for patienter, som
ofte er ldre og har flere kroniske sygdomme eller andre
udfordringer. Det giver en stor tilfredsstillelse og
arbejdsglaede ved laegegerningen pa Bornholm:

,, Jeg vil gerne hjzelpe folk. Altsd, jeg vil gerne
have en konsultation, hvor man synes, man
ggr en forskel. Det betyder rigtig meget for
mig. (...) Efter en konsultation s ved man, at
man faktisk har gjort en forskel, fordi det kan
du b&de male og veje og se. Det, synes jeg,
er meget motiverende.

-  Praktiserende laege

Det naere og lokale miljg pd Bornholm er samtidig
rammen om et lzegeliv, der gor det muligt at fa et
indgdende kendskab til sine patienter over tid. Det giver
laegerne en viden om patienternes situation,
sygdomshistorik og baggrund, som de bade oplever som
meningsfuld og som noget, der understgtter deres
arbejde i almen praksis:

¥y N&r man er inde i [Kgbenhavn], s& er der
ogsa folk, der flytter til og fra. Der er en
konstant indslusning og udslusning af
patienter, sa der er ikke ret mange af
patienterne, du ser i lang tid ad gangen. Er du
ude pa landet... nogle [af de patienter, jeg
har] har veeret der lige siden, de var bgrn, og

det giver bare en helt anden fornemmelse af
patienten.

- Praktiserende laage

Uddannelseslaegerne fremhaever samtidig, at arbejdet i
almen praksis p& Bornholm tilbyder mulighed for at fa en
bred erfaring og et stort fagligt ansvar. Det handler
ifglge laegerne om, at patienterne pa@ Bornholm generelt
set har flere udfordringer og sygdomme end i de stgrre
byer pa fastlandet, hvilket giver en variation i lsegernes
opgaver. Samtidig har Bornholm f3 speciallaeger, og
derfor varetager laegerne i almen praksis flere opgaver,
som andre steder ville blive henvist videre:

,, Hvis man erotypen, der gerne vil henvise en
masse og maske har en meget specifik
saerinteresse, sa tror jeg maske ikke, at man
egner sig helt lige sd godt til Bornholm. Jeg
tror, man skal veere klar til at have en
lzegefaglig bredde, ndr man sidder sddan et
sted.

- Uddannelseslaege

For lzegerne er motivationen for at arbejde i almen
praksis pa Bornholm altsa i hgj grad baret af at kunne
ggre en forskel for deres patienter. De faglige
udfordringer, som arbejdet i almen praksis p& Bornholm
tilbyder, spiller desuden en rolle for valget af at vaere pa
gen.

Laegerne fremhaver dog samtidig, at det er vaesentligt,
at de gkonomiske rammer for at vaere praktiserende
lzege pa Bornholm modsvarer de stgrre udfordringer i
patientpopulationen. Laegerne peger bl.a. p3, at de
handterer flere tunge problemstillinger i praksis, og at
deres patienter ofte har behov for lzengere
konsultationer. De ggr sig derfor overvejelser om,
hvorvidt man som laege er bedre stillet gkonomisk set i
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de stgrre byer, og hvad det kan betyde for valget af
Bornholm som arbejdssted:

yy Det skal jo ogsd gkonomisk kunneogive
mening at rykke til provinsen. Altsa, hvis man
teenker, jeg skal arbejde meget hardere med
patienterne sddan et sted som Bornholm, og
samtidig s tjener jeg markant mindre end
dem i Kgbenhavn. Det virker jo lidt som en
uretfeerdighed, hvis det var tilfseldet. S8 det
skal man da taenke i.

- Uddannelseslaege
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Indsigt 2: Det ncere faglige miljo
og fecellesskab er en essentiel
kvalitet ved Bornholm

For de interviewede laeger er et godt fagligt miljg en
essentiel kvalitet ved at arbejde i almen praksis pd
Bornholm. Det handler bade om, at de
sundhedsprofessionelle ofte kender hinanden pa tveers af
hospital og almen praksis, og om det faglige fzellesskab,
der er mellem de praktiserende laeger pa gen.

Bornholm tilbyder et neert fagligt milje pa

tveers af almen praksis og hospitalet

At Bornholm kun har et enkelt hospital betyder, at
sundhedsprofessionelle pa hospitalet og i almen praksis
ofte kender hinanden. Det har betydning for de
praktiserende laegers oplevelse af at kunne fa den faglige
sparring, de har behov for. Faglig sparring hjeelper
laegerne til at kunne give deres patienter en bedre
behandling og et smidigere patientforlgb, ndr de fx far
hjeelp fra hospitalet til mere komplicerede forlgb.

Flere af laegerne har tidligere arbejdet pa hospitalet fx
under uddannelse, hvilket betyder, at de kender
hospitalslaegerne ved navn og kender arbejdsgangene.
P& den made er det lettere at vide, hvem de skal
henvende sig til for at fa sparring, og kommunikationen
glider bedre, ndr man kommunikerer med én, man
kender i forvejen:

¥y Man kan ringe og fa et godt r&d med pa vejen
[om], hvordan man kan lave en bedre plan for
praksis, s& man maske undgar at involvere
sygehuset. Det ggr virkelig en forskel, at vi
kender hinanden. Det kan jeg rigtig godt lide,
for sa ved jeg ogsa, at de ved, at jeg har gjort

det arbejde, jeg kunne. Og omvendt ved jeg
0gsa, at jeg far et godt svar med pd vejen, og
sa kan jeg prgve at lave en bedre plan, end
hvis jeg selv skulle finde p& noget. Jeg bruger
ret meget mit netvaerk herovre pd mange
punkter.

- Praktiserende laege

Leegerne fortzeller, at den naere faglige relation til
hospitalslaegerne ogsa er vaesentlig, fordi de Igser mange
opgaver i almen praksis, som andre steder ville vaere
henvist videre. Kendskabet pa tvaers understgtter ogsa
en gensidig tillid til, at man henvender sig, nar der
virkelig er et behov og dermed er bevidst om at bruge
hinandens tid mest fornuftigt.

Det faglige feellesskab mellem
praktiserende lceger pa oen er ogsd en
styrke

Det faglige faellesskab blandt de praktiserende lzeger pd
gen bliver fremhaevet af laegerne som vaerdifuldt ved
arbejdet i almen praksis pa Bornholm. At Bornholm er et
lille miljg, hvor laegerne kender hinanden, og hvor der
kan vaere behov for lokale Igsninger pa udfordringerne,
bidrager til en fglelse af faellesskab blandt laegerne i
almen praksis:

,, Det synes jeg ogsd egentlig har en stor
styrke, at man kender hinanden som
faggruppe, og man kan sparre med hinanden.
Og det kan man altsd pa en anden made,
teenker jeg, her lokalt, end man kan pa den
anden side af vandet. (...) Jeg tror, [det er]
fordi vi star lidt i en unik situation sammen.
Der er bare mange patienter til fa lseger, og
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de er komplekse de fleste af dem. Og vi er de
her haender, der er, der ma Igse det.

- Uddannelseslage

Flere forteeller, at de oplever at fa den faglige sparring,

de har behov for som praktiserende lzeger pd Bornholm.

De fremhaever bl.a. aktiviteter i klyngerne som en
ramme for et godt fagligt miljg med mulighed for
erfaringsudveksling og videreuddannelse:

Ud over den praksis man er i, sa er der ogsa
bare rigtig meget feellesskab laegerne iblandt
p3 gen med diverse generalforsamlinger og
feellesmgder og sddan noget. S3 jeg synes
faktisk, at det sker naermest uden, at jeg skal
ggre noget for det. (...) Jeg tror, at i og med
at vi allesammen kender hinanden s3 godt, at
der er en del faglig sparring helt af sig selv.

- Uddannelseslaege

Nogle lzeger fremhaever desuden, at det er vigtigt for
dem at have mulighed for at varetage forskellige
udviklingsopgaver sidelgbende med deres arbejde i
praksis. Det er bade fagligt udviklende for dem selv, og
for laegerne er det ogsa vigtigt at bidrage til Bornholm
som samfund ved at kunne varetage disse opgaver.

CPI - Center for Patientinddragelse - Leegedaekning pa Bornholm
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Indsigt 3: Leegerne veelger
Bornholm for gens scerlige
omgivelser og muligheder for et
godt fritids- og familieliv

Det er ikke kun de faglige muligheder, der tiltreekker
laeger til Bornholm, men ogsa dét, Bornholm tilbyder
laegerne uden for deres arbejdsliv. Naturen og g-livet
betyder meget for valget af at flytte dertil; isaer for dem,
der har familie. For de lzeger, der selv er vokset op pa
Bornholm, er det et gnske om at vende tilbage til det
gode liv pa gen, de kender til, mens det for laegerne
uden tilknytning er en mulighed for at prgve en ny og
anderledes tilveerelse af.

Leegerne flytter til Bornholm for at opna
en bedre balance mellem arbejdsliv og
fritid

Muligheden for at have et rigt fritids- og familieliv ved
siden af arbejdet spiller en central rolle for beslutningen
om at flytte til Bornholm. Laegerne fremhaever saerligt
Bornholms natur, udfoldelsesmuligheder og en
tilveerelse, hvor der er mentalt og gkonomisk overskud til
at fa glaede af det:

, , [Der er] s& meget flot og nemt tilgaengelig
natur - og iseer hav - p& Bornholm. Og vi
kunne fa en rigtig fin bolig til en meget
fornuftig pris, (...) og dermed ikke sd stort
behov for overarbejde og arbejde hver dag i
ugen. Vi skal jo ikke betale af pa et stort hus.
Det er virkelig rart, at vi bde kan prioritere
familielivet samtidig med, vi kan bo lige et
stenkast fra vandet.

- Uddannelseslaege

Valget af Bornholm bliver ogsd beskrevet som en
beslutning om at ville bo et sted, hvor der er mere ro,
langsommere tempo og kortere afstande. Samtidig er
det et fravalg af et liv med pendling, lange dage og et
kaplgb med tiden:

,, Vi ved, hvor heftigt det var, da [partneren]
pendlede (...), og vores bgrn blev afleveret
tidligt og hentet sent. Og sa tror jeg, det var
spgrgsmalet, hvad er det egentlig, vi havde
forestillet os her? Er det sddan her, vi godt
kunne taenke os, at det var? At vi havde sa
mange timer i dggnet, hvor vi keempede for at
komme hjem og veere sammen med vores
bgrn?

- Uddannelseslzge

Det bliver fremhaevet som en betydelig fordel, at
transporten til arbejde og andre geremal generelt fylder
mindre i hverdagen pd Bornholm, fordi alt er teettere pa:

, , Jeg synesé det er dejligt, at jeg ikke skal ud
og kgre pa motorvej en time frem og tilbage
hver dag (...) Mens bgrnene var sm3, har jeg
jo kunnet cykle frem og tilbage pa arbejde.
Jeg kan cykle til mine patienter, hvis det
skulle veere. Det, synes jeg, er fint.

-  Praktiserende laege

N&r en del af motivationen for at bo pd Bornholm handler
om det liv, laegerne kan have ved siden af arbejdet,
bliver det ekstra vigtigt at opna den rette balance
mellem arbejdsliv og fritid. Denne balance er afggrende
for i praksis ogsa at have mulighed for at nyde
Bornholms omgivelser, ro og seerlige g-liv:
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,, Det her med at have mulighed for at arbejde
lidt mindre og acceptere at tjene mindre, fordi
jeg vil egentlig hellere have en bedre balance
i det. (...) Jeg tror, hvis man skal tiltraekke
andre som mig, sa betyder det meget at
kunne se et arbejdsliv, som ikke ender med
bare at tage al ens tid.

- Praktiserende laege

Laegerne gnsker sig altsd en hverdag, hvor arbejdslivet
ikke overskygger muligheden for at have tid sammen
med familien og f& glaede af de omgivelser, som er
seerlige for Bornholm.

Personlig tilknytning til Bornholm giver
nogle leeger lyst til at vende tilbage

I de tilfelde hvor lzegerne har familie eller er vokset op
pad Bornholm, er tilknytningen til gen en stor drivkraft i
beslutningen om at flytte tilbage.

For lzegerne, som selv har veaeret glade for at vokse op
pa Bornholm, er der en lyst til at vende tilbage, isaer
fordi det giver mulighed for en saerlig tilveerelse for
familien og for deres bgrn:

,, Altsd, jeg har aldrig veeret i tvivl om, jeg
skulle tilbage til Bornholm. Specielt da jeg fik
bgrn, [vidste jeg], at jeg gerne ville tilbage
igen. (...) Jeg teenker, dels er det min egen
opvaekst, som jeg synes, har veeret god og
tryg. Og sa er jeg jo bare helt vild med
Bornholms natur.

- Praktiserende laege

Muligheden for at vende tilbage til gen gennem

laegeuddannelsen har flere af dem vaeret opsat pd at
udnytte. De ser det som en stor fordel, at de har
kendskab til gen, de mennesker, der bor der, og alt hvad
gen har at tilbyde:

¥y Jeg har jo familie pd gen, s3 jeg er jo fast
vendt tilbage hver eneste sommer og sadan
lidt sporadisk hen over aret, sd
[overvejelserne om Bornholm] har ligesom
altid ligget der. S3 blev det lidt mere aktuelt
som uddannelseslaege, da jeg trak KBU-
nummer og ligesom skulle finde ud af, hvad
der var muligt. Dér har jeg jo s& et forhold til
gen og ved ligesom, hvad den har at byde pa.

- Uddannelseslage

For nogle af laegerne med tilknytning til gen, betyder det
mere at have mulighed for at bo p8 Bornholm end at
forfglge nogle specifikke karriereveje.

En af laegerne fortzeller, at han havde et gnske om at
specialisere sig i et omrade, som ikke var muligt pd gen,
men efter forgaeves forsgg pa at fa en speciel
pendlerordning til Kgbenhavn besluttede han sig for at
vaelge almen medicin pa Bornholm i stedet for at flytte. I
et andet tilfaelde er det partneren, der har skiftet
specialisering til almen medicin for, at de kan flytte til
Bornholm. Eksemplerne vidner om, at tilknytningen til
gen er en steerk drivkraft for laegerne.

Samlet set spiller Bornholms omgivelser, ro og
udfoldelsesmuligheder en central rolle for lzegerne. Det
er vigtigt for dem at have en hverdag, hvor der er plads
til fritids- og familieliv, og hvor arbejdet ikke optager al
deres tid. Samtidig har det betydning for valget af
Bornholm, at laegerne har tilknytning til eller kender gen
pa forhand.
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Indsigt 4: Praktiske forhold og
hensyn til familien kan gore det
sveerere at flytte til Bornholm

Laegernes egen motivation for at flytte til Bornholm er
ikke altid nok til, at leegelivet p§ Bornholm kan blive en
realitet. Forskellige aspekter af deres livssituation eller
praktiske omstaendigheder kan veere en forhindring, der
ggr beslutningen sveerere.

Bern og partner flytter med, og de skal

ogsd kunne trives pa Bornholm

For flere af de laeger, der er flyttet til Bornholm eller
overvejer at ggre det, har familiens muligheder pa gen
stor betydning for beslutningen. Seerligt partnerens
jobmuligheder og udbuddet af gode skoler og
institutioner veegter tungt.

Nogle af uddannelseslaegerne fortzeller, at de er glade for
at veere her, men selvom de gerne vil blive, er det ikke
en mulighed, fordi deres partneres uddannelsesbaggrund
eller profession ikke matcher stillinger eller muligheder
pa Bornholm.

Skoler og institutionspladser til bgrnene ender for de
fleste med ikke at veere et stort problem, men det er
stadig noget, der fylder i beslutningen. Saerligt for dem,
der ikke har tilknytning til gen pa forhand, som en af
laegerne forteeller:

,, Der er mange, der ikke lige har et forholod til
gen eller et netvaerk, og det er jo ikke sa
nemt lige at fa ting i stand derovre, ndr man
fx rykker fra Jylland eller Kgbenhavn. Du
tager ikke lige over og laver en aftale med

den lokale institution, hvis du har et barn, der
skal begynde i institution.

- Uddannelseslage

Den lange afstand til familie fylder ogsd@ meget hos de
laeger, der ikke har familie pd gen, og det ggr
beslutningen vanskeligere. Iszer for dem, hvor familien
er leengere vaek end Sjeelland, og hvor muligheden for at
se familie og venner i fx Jylland bade kraever
planlaegning i god tid, lang transporttid og udgifter til
billetter:

, , Vi c,har jo veeret virkelig glade for at veere her
[pa Bornholm], men det, der ggr det sveert,
er, at der er megalangt hjem. Der er enormt
meget transport, sa det er jo sddan noget,
der ville vaere overvejelserne, om man
ligesom kan overskue det i virkeligheden. Der
er rigtig meget planleegning i at komme frem
og tilbage.

- Uddannelseslage

Der er altsa en del forskellige forhold udover laegernes
egen jobsituation, som spiller en rolle for, om de og
deres familier kan lykkes med at flytte deres liv til
Bornholm.

Leegerne har brug for at preve leegelivet
af, for de forpligter sig

Det kan fgles som en stor beslutning at flytte til
Bornholm, ndr det for de praktiserende lzeger indebzerer,
at de er ngdt til at investere i bade praksis og bolig som
det fgrste. Laegerne beskriver, at der fglger en vis
usikkerhed med at investere, fordi de ikke ved, hvad de
far igen, hvis de gnsker at szlge. For
uddannelseslaegerne kan valget om at tage
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hoveduddannelsen pa gen ogsa fgles som et stort skridt,
fordi de forpligter sig til at bo og arbejde pd gen i mange
ar.

Laegerne beskriver i den sammenhang et behov for at
prave livet pd Bornholm af gennem et vikariat eller
ansaettelse frem for at kgbe sig ind i en praksis:

Jeg har i hvert fald taenkt rigtig meget, at lige
nar jeg er feerdig, sa vil jeg nok lige se det an
... Der kunne jeg rigtig godt teenke mig en
anseettelse et sted evt. som vikar men ellers
sadan bare ansat i praksis pa en kontrakt.

- Uddannelseslaege

Ud over at det er en stor gkonomisk investering, sa
betyder det 0gsa noget at f& mulighed for at prgve at
samarbejde med mulige fremtidige samarbejdspartnere,
inden de forpligter sig til at have praksis sammen:

Jeg var ansat i det, der hedder en ledig
kapacitet, hvor man egentlig er ansat i en
klinik og fungerer som praktiserende lzege,
men ikke har noget ledelsesansvar og ikke er
klinikejer. Og det var jo lidt for at prgve en
konstellation og et samarbejde af med de
kollegaer, jeg nu arbejder sammen med.

- Praktiserende laege

Investeringen i bolig kan for nogle ogsa fgles som et
stort skridt, og manglen pa lejeboliger bliver fremhaevet
som en udfordring i den sammenhaeng. Ikke alle vil eller
kan kgbe hus som det fgrste og gnsker i stedet at starte
med en mere midlertidig bolig:

Lejeboligmarkedet pd Bornholm er ikke
specielt nemt. Man kan godt kgbe et billigt
hus, men det er jo ikke det fgrste, man gar.
Det er et stort skridt at kgbe et hus, sa det er

rigtigt vigtigt, at man kan finde et sted at bo
(...). Jeg tror, det virkelig kan veaere det, der
nogle gange bremser folk (...). Det der med at
have en mulighed for at flytte ind i en
lejebolig og sige, her kan man i hvert fald bo
et ar, og sa bruge den tid pad at finde ud af,
om det her et sted, vi skal vaere, fgr man skal
tage en stor beslutning om at kgbe.

- Praktiserende laege

Bade uddannelseslaeger og praktiserende laeger har altsa
behov for nogle mere midlertidige bolig- og
anseettelsesmuligheder, inden de tager den endelige
beslutning om at sla sig ned pa Bornholm.

Leegerne har brug for vished om
vddannelses- og jobmuligheder, hvis de

skal satse pa et liv pa Bornholm

Samtidig med at laegerne har behov for at prgve
laegelivet af, inden de binder sig, har de ogsz‘% behov for
at kende fremtidsmulighederne pa gen. De laeger, der
prgver Bornholm af og overvejer at blive boende,
beskriver et behov for en vis grad af fremtidssikring. Det
kan handle om en fleksibilitet fra bl.a. regionens side i
forhold til at tilpasse stillinger eller uddannelsesforlgb i et
vist omfang, eller en vished om at fa et job efter deres
nuvaerende stilling udligber:

, , Nu veelger vi at rykke alt op og flytte til
Bornholm. Vi har faktisk brug for, at der er
nogen, der siger, selvfglgelig har vi et job til
jer.

- Uddannelseslage
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Behovet for fleksibilitet og villighed til at imgdekomme
den enkeltes situation er ifglge laegerne szerligt vigtigt pa
Bornholm, fordi beslutningen om at flytte ofte kraever
meget af bdde laegerne og deres familie:

, , Jeg tror, at dét at bedrive sundhedsvaesen p%
et sted som Bornholm handler om fleksibilitet
fra sddan nogen som regionens side. Dét der
med at kunne indgd nogle aftaler, hvor man
maske kan fa det pd en lidt anden made, end
man ville kunne inde i Kgbenhavn.

- Uddannelseslaege

En af uddannelseslaegerne forteeller, at han havde et
gnske om at blive boende pa gen efter at have arbejdet
der et ars tid. Han efterspurgte muligheden for at
tilpasse en ubesat uddannelsesstilling i almen praksis, sa
det passede til, hvor han var i sin uddannelse. Dette
kunne ikke lade sig ggre, og han har derfor nu forladt
Bornholm:

,, I-lvis man havde veeret fleksible i forhold til at
fa mig ind i almen praksis dér og evt. havde
tilbudt mig en af de der nye stillinger, hvor
man far introstilling og hoveduddannelse ud i
ét, sd var jeg maske blevet p& Bornholm hele
tiden.

- Uddannelseslaege

Der er altsa mange aspekter af bade laegernes arbejdsliv
og familieliv, som skal ga op, hvis de skal beslutte at
flytte til eller blive p@ Bornholm. Selvom laegerne gnsker
et liv pd gen, kan mangel pa fleksibilitet, hvad angdr

anseettelser og uddannelse, udfordre valget af Bornholm.
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Indsigt 5: Mangel pda egnede
kliniklokaler er en barriere for at
Icegerne kan fa den praksis, de
onsker sig

Mangel pé kliniklokaler, der mgder laegernes behov i
forhold til stgrrelse og indretning, er for nogle lseger en
afggrende barriere for at opnd den laegepraksis, de
gnsker sig pa Bornholm:

, Det foles som om, vi har sddan en bremse
eller en haamsko, som er, at vi simpelthen
bare er i lokalemangel.

- Praktiserende laege

Nar laegerne ikke har tilstreekkeligt med lokaler til
radighed, kan de ikke veere flere lzeger eller tage flere
uddannelseslaager ind i deres praksis - selv om det er
noget, de gerne vil, og forestiller sig, det vil kunne lade
sig ggre at rekruttere til. De har samtidig ikke plads til at
ansaette mere praksispersonale til at hjeelpe sig i
klinikken. I sidste ende er konsekvensen bl.a., at
klinikken ikke kan tage flere patienter ind, selv om de
ser det som en mulighed i fremtiden:

, , For mig er det rigtig meget lokalesituationen,
fordi det betyder rigtig meget for din
dagligdag, om du skal tilpasse dig til de vilkar,
du har, eller om du i virkeligheden kan
tilpasse dig til de vilkar, som samfundet
stiller, eller som praksisdriften kommer til at
skulle stille.

- Praktiserende laege

For laegerne er det ogsa vigtigt at arbejde i kliniklokaler,

der er velindrettede og moderniserede. Som en laege
peger pa, er det nemmere at forestille sig et godt lsegeliv
i lokaler, som er rare at opholde sig i, end hvis lokalerne
er slidte og umoderne. Men at skulle gennemfgre en
stgrre renovering af kliniklokaler samtidig med, at
laegerne driver en travl klinik, kan virke som en
uoverskuelig opgave:

, , Jeg frygter ikke det ledelsesmaessige i det
eller det at skulle anszette mere personale
eller drive en stgrre praksis, men jeg har ikke
nogen erfaring eller evner ud i at skulle bygge
sine egne kliniklokaler og sddan noget. Det
ville for mig veere relativt uoverskueligt.

- Praktiserende laege

Samtidig kan det at investere i og renovere lokaler pd
Bornholm vaere forbundet med en vis usikkerhed, fordi
det er usikkert, om laegerne kan fa investeringerne igen,
hvis de pa et tidspunkt gnsker at saelge klinikken.

Selv om det er vigtigt for laegerne at bevare
ledelsesansvaret og veere klinikejere, har de ikke
ngdvendigvis behov for at eje lokalerne. En mulighed for
i stedet at leje sig ind i lokaler indrettet til praksis, hvor
en anden part - fx regionen - er ejer og star for det
praktiske vedligehold, kunne vaere et attraktivt
alternativ.

Leegerne ser mange fordele ved at veere

flere leeger i samme praksis

Pa spgrgsmal om hvilken type praksis laegerne gnsker
sig, svarer mange, at de gnsker at arbejde flere laeger
sammen. Dét at veere flere kolleger sammen i en praksis
giver ifglge lzegerne en stgrre fleksibilitet for den enkelte
laege. De beskriver bl.a. fordelen i, at det er mere
fleksibelt at afholde ferie og deltage i kurser, og i tilfaelde
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af sygdom kan de tage hinandens patienter i stedet for
at skulle finde en vikar:

, , Jeg ved, at jeg trives bedst i at arbejde
sammen med nogen. Jeg ville slet ikke finde
mig til rette i en solopraksis. Det er jeg helt
sikker pd. S8 det handler bade om
dagligdagen, og det at vaere sammen med
nogen, men ogsa det dér med at kunne g& pa
ferie og holde fridage og sadan noget. Der er
man jo ngdt til at have hinanden. Det er
svaerere, nar man er alene.

- Uddannelseslaege

At veere flere laeger sammen i en praksis bidrager
samtidig til muligheden for sparring og fagligt
feellesskab. Leegerne oplever, at det er vaerdifuldt at
kunne sparre bade om faglige spgrgsmal i forhold til
patienterne, men ogsa om de administrative og praktiske
opgaver, der hgrer med til at drive en klinik. P8 den
made kan hver kollega tage sig af opgaver, som de er
gode til:

,, Jeg har aldrig veeret i tvivl om, at jeg gerne
ville have den dér faglige sparring. Hvis jeg
har et problem, stiller jeg mig op og banker
pa dgren (...) og sa debriefer jeg, spgrger mig
frem, hvis der er et eller andet. Og jeg lgfter
jo ikke alene. Jeg skal ikke bdde kunne
regnskab og finde ud af, hvordan man far
computeren til at fungere.

-  Praktiserende laege

Ogsa for uddannelseslaegerne kan dét at vaere flere
uddannelseslaeger sammen i én praksis bidrage til et
fagligt faellesskab under uddannelsen. Det kan samtidig
ggre overgangen fra at have mange unge kolleger pd

hospitalet til faerre kolleger i almen praksis mindre.

lkke alle leeger gnsker at eje praksis

Flere laeger fremhaever det at eje og lede en praksis som
en central vaerdi for dem. Nogle peger dog ogsa p3, at
det maske ikke er alle lzeger, der gnsker at eje en
praksis, men i stedet foretraekker at vaere ansat uden
det administrative og gkonomiske ansvar for at drive
klinikken:

Det har vi ogsa eksempler pa her pd
Bornholm. Nogen der ligesom knaekker
nakken lidt pa det, fordi det bliver for meget
for dem. Og dvs. der er helt klart ogs3 en
efterspgrgsel pa at kunne fa lov til at arbejde
og veaere praktiserende laege og have
patienter, og i gvrigt vaere rigtig god til det,
men ogsa at kunne komme uden om alt det
her lidt tungere administrative arbejde, som
det bare ikke er alle, der har interesse i.

- Praktiserende laege

Velindrettede praksislokaler med tilstraekkelig plads til
det gnskede personale er altsd vaesentligt for, at laegerne
kan fa den praksis, de gnsker sig pa Bornholm, og som
er tilpasset de krav, der stilles til almen praksis i
fremtiden.
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Mulighedsrum: Hvad skal der til
for at tiltreekke og fastholde
Iceger pa Bornholm?

I det folgende peger vi p8 en raekke mulighedsrum, som
er oplagte at arbejde videre med for at fastholde eller
tiltreekke laeger til almen praksis p& Bornholm. De seks
mulighedsrum traekker pa pointer pa tvaers af de
forskellige indsigter, men relaterer sig ikke 1:1 til hver
enkelt indsigt. De anviser handling, som bade skal
imgdekomme nogle af de udfordringer og understgtte de
fordele, som laegerne oplever i forbindelse med at
arbejde pa Bornholm.

#1: Promovér leegelivet pa Bornholm
med fokus pa faglig udvikling i almen

praksis og muligheden for et rigt fritidsliv
I promoveringen af laegelivet pd Bornholm er det oplagt
at fremhaeve de muligheder, Bornholm tilbyder, bade
hvad ang%r faglig udvikling og fritids-/familielivet.

I mange tilfeelde vaelger lzegerne laegelivet i almen
praksis p& Bornholm, fordi det tilbyder faglige
udfordringer, faglig udvikling og et kendskab til
patienterne, som ikke er muligt p& samme made fx i
storbyen.

Samtidig flytter mange af laegerne ogsa til Bornholm for
mere end de faglige muligheder. Det er bl.a. med et
gnske om at bo et sted, hvor det er muligt at prioritere
og dyrke fritids- og familielivet uden for arbejdet.

I kombination med de faglige udviklingsmuligheder kan
man i kommunikationen med fordel laegge vaegt p3, at
Bornholm tilbyder en tilveerelse, hvor man kan bo billigt
teet pd hav og natur, og hvor der generelt er kortere
afstande, mindre transport og et lavere tempo.

Laegernes motivation for at flytte til Bornholm kan ogsa
give en pejling af, hvilke malgrupper det er oplagt at
fokusere pd i kommunikationen:

e Laeger, der gnsker faglig udvikling, bred erfaring
inden for almen medicin og en prioritering af
patientkontakten

e Laeger med familie, der gnsker en bedre balance
mellem arbejdsliv og fritid

e Lager, der har kendskab eller tilknytning til Bornholm
i forvejen

Et netvaerk, fx i form af en gruppe pa sociale medier for
laeger med relation til Bornholm, bliver naevnt som en
mulighed for at nd@ ud med information om almen praksis
pa Bornholm til interesserede laeger.

#2: Understot et fagligt udviklende miljo
ved at sikre tid til og hej kvalitet i

vddannelsesmulighederne

Indsigterne viser, at der er et stort potentiale i at
understgtte og udvikle det staerke faglige miljo pa
Bornholm - fx ved at sikre hgj kvalitet i uddannelsen og
gode muligheder for faglig udvikling bade for etablerede
praktiserende laeger og uddannelseslaeger.

Laegerne efterspgrger bl.a. muligheder for at hjemtage
kursusaktiviteter til gen eller tage flere kurser online, sa
de sparer tid til transport.
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De udtrykker ogsfz’l et gnske om, at rammerne bliver
tilpasset, sa det er muligt at varetage andre funktioner
ved siden af deres arbejde i almen praksis. Det
understgtter bade den enkeltes faglige udvikling og det
faglige niveau for Bornholm i det hele taget.

#3: Skab fora hvor uddannelsesleeger i
almen praksis kan uvdvide deres netveerk

og sparre med hinanden

De interviewede lzeger naevner, at der er behov for
sparringsgrupper for uddannelsesleegerne i almen
praksis. Formalet skal vaere at skabe bedre muligheder
for faglig sparring med ligesindede om arbejdet i almen
praksis og at understgtte muligheder for feellesskab og
netveerk.

At veere flere uddannelseslaeger i samme praksis bliver
0gsa naevnt som noget, der kan veaere med til at
understgtte et fagligt faellesskab blandt
uddannelseslaagerne i almen praksis. Samtidig er
kendskabet til de andre uddannelseslaeger vaesentligt for
at spotte, hvem man kunne arbejde sammen med i
almen praksis p& Bornholm pa sigt.

#4: Giv mulighed for mere fleksible
lesninger og rammer i arbejdslivet som

praktiserende lcege pa Bornholm
Rapportens indsigter peger pa, at det er vigtigt at veere
pa forkant og fleksibel med fremtidige job- og
uddannelseslgsninger til laegerne, ndr de forst ér pa
Bornholm. Laegerne har behov for stgtte til at fa overblik
over mulighederne og ggre processen sa smidig som
muligt. Formalet er at undga, at det er praktiske
udfordringer eller begraensninger, der ggr, at laegerne i

sidste ende vaelger ikke at sld sig ned som praktiserende
laeger pa Bornholm.

Fleksible lgsninger i arbejdslivet bliver naevnt som noget,
der kan tiltraekke laeger til Bornholm eller understgtte, at
nye laeager kommer godt i gang med arbejdet i almen
praksis. Leegerne foreslar bl.a. mulighed for:

o at arbejde deltid i uddannelsesstillingerne

e et samlet uddannelsesforlgb fx en kombineret
introstilling og hoveduddannelse

e at have et reduceret patientantal som ny
praktiserende laege

e at veere ansat i en praksis fremfor at eje.

#5: Understet adgangen til gode fysiske

rammer i almen praksis

Bedre adgang til egnede kliniklokaler vil kunne motivere
flere lzeger til at sld sig ned pd Bornholm eller motivere
de eksisterende laeger til at udvide praksis.

Det handler om at understgtte muligheden for adgang til
gode fysiske rammer, og nogle lager ser potentiale i at
kunne leje kliniklokaler fx af Region Hovedstaden. Det vil
betyde, at l=egerne ikke skal ombygge kliniklokaler
samtidig med, at de driver praksis, og det er desuden en
attraktiv mulighed for nye praktiserende laeger, der
gerne vil prgve lzegelivet pd Bornholm af, for de
forpligter sig.

Mulighed for at oprette en form for gkonomisk pulje til
praksisrenovering bliver ogsa naevnt.
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#6 Tilbyd stotte til de praktiske
udfordringer i forbindelse med at flytte til

Bornholm

Processen med at flytte til Bornholm indebzerer en del
praktiske udfordringer uden for laegernes eget arbejdsliv,
bl.a. hvad angar bolig, institutionsplads til bgrn og job til
partneren.

En samlet pakke med raddgivning om bolig, institution og
jobmuligheder bliver neevnt som en attraktiv og vigtig
stgtte, som vil ggre beslutningen om at flytte til
Bornholm nemmere og processen mere overskuelig.

Adgangen til lejeboliger er ogsa vaesentligt for dem, som
vil prgve Bornholm af i en periode eller i overgangen til
at kgbe bolig selv.
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