Fra: Lise Mgller

Til: Lise Mgller

Emne: VS: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 29. oktober 2025 pa Klinisk Farmakologisk Afdeling -
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital.

Dato: 18. februar 2026 16:24:19

Fra: SST Inspektor <inspektor@sst.dk>
Sendt: 9. februar 2026 13:36

Til: Mikkel Bring Christensen <mikkel.bring.christensen@regionh.dk>; Christina Gade
<christina.gade@regionh.dk>; BBH-FRH-FP-Direktion <Direktion.BBH-FRH@regionh.dk>; Anita

Sgrensen <anita.soerensen@regionh.dk>; CHR-FP-Laegeuddannelsen
<laegeuddannelsen@regionh.dk>; formanden@dskf.org

Emne: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 29. oktober 2025 pa Klinisk Farmakologisk
Afdeling - Bispebjerg og Frederiksberg Hospital.

Inspektorrapporten fra besaget findes pa Sundhedsstyrelsens hjiemmeside —
https://www.sst.dk/media/neyblby5/291025-bbh-kl-farma.pdf

Vi har disse kommentarer:

Det drejer sig om et rutinebesgg pa Klinisk Farmakologisk Overafdeling. Forrige besag
var i 2020.

Afdelingen varetager uddannelse af lseger i introduktions- og hoveduddannelsesforlgb i
Klinisk Farmakologi. Af og til har afdelingen laeger i hoveduddannelsesforlgb i
Samfundsmedicin.

Der var ved selvevalueringen ansat otte laeger i introduktionsforlgb i Klinisk
Farmakologi, samt to lzeger i hoveduddannelse i Klinisk Farmakologi.

Der var bred repraesentation ved selvevalueringen, hvor et udvalg af alle relevante
parter deltog. Ved inspektorbesaget deltog ligeledes et udvalg af alle relevante parter.

Afdelingen og inspektorerne er enige i deres temascoringer. Alle temaer er vurderet
som saerdeles gode eller tilstreekkelige af bade afdelingen og inspektorerne, og der er
saledes ingen uenigheder mellem parterne. Ingen temaer er scoret utilstrackkelige eller
saerdeles problematiske.

Inspektorerne beskriver en afdeling med et velfungerende uddannelsesmiljg med stort
engagement for uddannelse og et godt kollegialt miljg. Saerligt fremhaeves initiativer, der
bidrager til struktur og overblik, herunder en synlig og overskuelig uddannelsestavle,
som giver overblik over aktuelle uddannelsestrin, gennemfarte kurser, kompetencer og
undervisningsaktiviteter for uddannelsesleegerne. Derudover beskrives ogsa en god
dialog og aben feedbackkultur med tiltag som tavlemgder og invers feedback.
Onboarding-mader er, efter gnske fra nyansatte uddannelseslaeger, reduceret i antal og
blevet mere strukturerede. Buddy-ordning og kollegial statte beskrives ogsa som
velfungerende. Uddannelsesprogram og -planer er kendte og bruges systematisk, mens
kompetencekort, karriereplan og faglig profil opleves som komplekse og overlappende.

Inspektorerne peger samtidig ogsa pa nogle udfordringer for uddannelsesmiljget, som
af afdelingen og inspektorerne vurderes at veere forarsaget af afdelingens arbejdspres
og deres aktuelle organisatoriske andringer. Her naevnes gnske om mere systematik i
introduktion til forskning samt mere strukturerede muligheder for ledelseserfaring for
uddannelsesleegerne ved for eksempel at lede teammgader. Disse udfordringer ses
afspejlet i indsatsomraderne.

Fire ud af fem af indsatsomraderne fra sidste besgg i 2020 er opfyldte. Der arbejdes
stadig med forskning, hvor der beskrives mulighed for mere formalisering og struktur.
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Dette ses afspejlet i de nye aftalte indsatsomrader fra inspektorbesgget.

Under besgget har afdelingen og inspektorerne aftalt tre indsatsomrader, som
Sundhedsstyrelsen er enig i, og som vurderes at kunne optimere afdelingens
uddannelse. Der er beskrevet konkrete forslag til Iasningsmuligheder i rapporten. Der er
tale om en velfungerende uddannelsesafdeling, hvor de aftalte indsatsomrader skal ses
som tiltag til at Iofte et allerede hgjt uddannelsesniveau yderligere.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesgg om fire
ar eller snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen og det videnskabelige selskab.

Se liste med gode initiativer fra inspektorrapporter pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside

her: https://www.sst.dk/da/Fagperson/Sundhedsvaesenets-rammer-og-
uddannelser/Uddannelser-varetaget-af-Sundhedsstyrelsen/Uddannelse-af-
speciallaeger/Inspektorordning/Gode-eksempler-fra-uddannelsesafdelinger

Med venlig hilsen

Inspektorsekretariatet
Sundhedsstyrelsen
Enhed for Uddannelse
T+4572 2274 00
sst@sst.dk

w2
SUNDHEDSSTYRELSEN

Laes her om hvordan Sundhedsstyrelsen
behandler personoplysninger.

LinkedIn « Facebook - Instagram e sst.dk

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en
fejltagelse, beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med
det samme uden at videresende eller kopiere den.
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Inspektorrapport

SST-id INSPBES-00004084
Afdelingsnavn Klinisk Farmakologisk Overafdeling
Hospitalsnavn Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
Besggsdato 29-10-2025
Temaer
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Introduktion til afdelingen

Uddannelsesprogram

Uddannelsesplan

Medicinsk ekspert - Leering i rollen som

medicinsk ekspert

Kommunikator - Leering i rollen kommunikator

Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder

Leder/ administrator - Leering i rollen som

leder/administrator

Sundhedsfremmer - Leering i rollen som

sundhedsfremmer

Akademiker - Laering i rollen som akademiker

Professionel - Laering i rollen som professionel

Forskning - Uddannelsessggende laegers

deltagelse i forskning

Undervisning - som afdelingen giver

Konferencernes - leeringsvaerdi

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Afdelingen har etableret en synlig og overskuelig
uddannelsestavle, der giver et samlet overblik over alle
uddannelsessagende leeger, herunder deres aktuelle
uddannelsestrin, gennemfgrte kurser, kompetencer og
undervisningsaktiviteter. Tavlen anvendes aktivt i
planlaegning og opfalgning pa uddannelsesforlgb og skaber
bade gennemsigtighed og feelles ansvar for lzering.
Derudover har afdelingen indfgrt taviemader og invers
feedback, som fremmer dialogen mellem yngre og erfarne
lzeger og understatter en aben feedbackkultur. Disse tiltag
kan med fordel tiene som inspiration for andre afdelinger, der
gnsker at styrke struktur, overblik og laeringsmilja i
uddannelsen.

Der er et didaktisk kursus for de uddannelsessggende laeger,
sa der er fokus pa, hvordan den gode undervisning er. De
uddannelsessagende far efterfalgende feedback, sa de har

mulighed for at forbedre sig.

Naste besag

Rutinebeseg om 4 ar Ja
Anbefalet tidshorisont 48
Deltagere
Sygehusledelse 1 hospitalsdirektar

Afdelingsledelse

1 chefleege, 2 professorer (ledende overlaeger)

Speciallaeger

8

Antal KBU-Lzeger

0

Antal I-Laeger

6

Angiv hvilke specialer forlgbene
er i, samt hvor mange I-leeger,

der er i hvert speciale

Klinisk farmakologi: 6

Antal HU-Laeger




Angiv hvilke specialer forlgbene

der er i hvert speciale

er i, samt hvor mange HU-lzeger,

Klinisk farmakologi: 2

Andre 1 ph.d. studerende, 2 sygeplejersker, 3 farmaceuter, 1
sekreteer
Dokumenter
Godkendt af afdelingen Ja

Aftaleparter

Cheflaege

Mikkel Bring Christensen

Uddannelsesansvarlig overlaege

Christina Gade

Inspektor 1

Lene Hgimark

Inspektor 2

Kristina Fruerlund Rasmussen

Evt. inspektor 3

Anne Bryde Alnor

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Overordnet indtryk

Afdelingen fremstar som et engageret og fagligt staerkt
uddannelsessted med et godt kollegialt miljg og stor vilje til
at udvikle uddannelsesforlgbene. Der er tydelig
ledelsesmaessig opbakning til uddannelse, men en markant
driftsbelastning og organisatoriske aendringer har skabt
behov for fornyet struktur og ensretning af introduktion,
forskning og karrierevejledning. Afdelingsledelsen var pa
forhand bekendt med gnsker og fokusomrader inden for
disse temaer.

Uddannelsessggende laeger

De uddannelsessagende giver samlet udtryk for tilfredshed
med uddannelsesmiljget, et godt kollegialt samarbejde og en

kultur, hvor opgaver fordeles solidarisk.

Introduktionen til afdelingen opleves forskelligt.
Onboardingmgderne (tidligere benaevnt "Tour de Chambre”)

er ikke afskaffet, men er — efter gnske fra nyansatte,




herunder uddannelseslaeger — reduceret i antal fra 17 til 11.
Hvor mgderne tidligere var uformelle og uden fast
dagsorden, gennemfares de nu alle efter en formaliseret
struktur med faste dagsordener og tilhgrende tjeklister.
Fokus er malrettet introduktion, opgavevaretagelse og
uddannelsesforlgb. Buddy-ordning og kollegial statte
fungerer fortsat godt, men nogle uddannelsessggende

eftersparger fortsat seerlig tydelig introduktion til forskning.

Uddannelsesprogram og -planer er kendte og anvendes
systematisk, men kompetencekort, karriereplan og faglig
profil opleves som komplekse og overlappende. Afdelingen
tilbyder allerede systematisk karrierevejledning midt i
anseettelsen, jf. uddannelsesprogrammerne. | forbindelse
med 360-graders evalueringen indkaldes alle
uddannelsesleeger til mgde med UAO og hovedvejleder,
hvor karriereplanlaegning dreftes, og muligheden for ekstra
mader tydeliggares. Oplevelsen af karrierevejledning
varierer dog fortsat athaengigt af vejleder, og enkelte
uddannelsess@gende foreslar et fast, supplerende

karrierevejledningsmgde efter seks maneders ansaettelse.

Forskning naevnes som et omrade, hvor de
uddannelsessggende gnsker stgrre systematik i
introduktionen, seerligt for lzeger uden forudgaende
forskningserfaring. Alle uddannelseslaeger er imidlertid
tilknyttet et forskningsprojekt i deres team, og der fglges
systematisk op pa tavlemader og hovedvejledermader. Flere
interne og eksterne laeger er desuden i flex-forlab med
ugentlig forskningsdag. Der er saledes allerede et betydeligt
forskningsfokus, om end behovet for gget struktur i

introduktionen fortsat opleves.




Ledelseserfaring opnas primeert gennem vagtkonferencer,
men der er gnske om mere struktureret mulighed for at lede
teammgader.

Feedback i hverdagen er overvejende uformel; tavilemgder
og 360-graders evaluering vurderes som positive tiltag.
Speciallaeger

Specialleegerne er generelt meget engagerede i
uddannelsen og deltager aktivt i vejledning. De oplever, at
det nye onboarding-koncept giver mulighed for en mere
ensartet og gradvis introduktion, men savner fortsat de
relationelle fordele ved det tidligere "tour de chambre”, som
blev aendret pa grund af stort tidsforbrug og gnske om starre
ensretning pa tvaers af faggrupper. Tavlemgder og invers
feedback ses som veerdifulde redskaber til at styrke gensidig

leering.

Der er enighed om, at driften presser forskningsaktiviteter,
og at der fortsat mangler en samlet forskningsstrategi for
afdelingen, trods den eksisterende forskningsaktivitet.
Speciallaegerne er positive over for at give de
uddannelsessggende mere ledelsesansvar.

Andre faggrupper

Tveerfagligt samarbejde vurderes som velfungerende og
praeget af hjaelpsomhed. Sygeplejersker og farmaceuter
bidrager aktivt til undervisning og feedback. Dog udfordres
enkelte opgaver, f.eks. medicingennemgange, af svingende
bemanding.

Uddannelsesansvarlige (UAO, UKAL, UKYL)

De uddannelsesansvarlige er bevidste om behovet for
labende at tilpasse introduktionsprogrammet til afdelingens
vaekst og komplekse struktur. Der arbejdes aktivt bade med
videreudvikling af et mere formaliseret forskningsforlgb og
med at sikre, at alle uddannelseslaeger modtager

systematisk karrierevejledning. Der er en god dialog mellem




ledelse og uddannelsesrepraesentanter, og nye tiltag som
tavlemgder og invers feedback peger i en positiv retning.
Afdelingsledelse

Afdelingsledelsen udviser tydelig forstaelse for balancen
mellem drift og uddannelse. Man arbejder malrettet pa at
skabe realistiske rammer for onboarding og
forskningsaktiviteter, samtidig med at driftsopgaver
fastholdes som kernefunktion. Der er fokus pa bedre
koordinering af forskningsindsatsen og ensartet handtering
af delestillinger.

Sygehusledelse

Sygehusledelsen anerkender behovet for klarere
udmeldinger om formal og anvendelse af karriereplaner og
andre udviklingsveerktgjer. Der er fokus pa det overordnede
kapacitetsproblem i specialleegeuddannelsen og pa
balancen mellem uddannelse og ansaettelsesmuligheder.
Sammenfatning

Afdelingen har et velfungerende uddannelsesmiljg med stort
engagement. Man er i en fase med organisatorisk tilpasning.
Driften fylder meget, men der er allerede iveerksat
strukturerede initiativer inden for introduktion, forskning og

karrierevejledning. Ledelsen er bevidst om bade udfordringe

=

og udviklingsbehov og arbejder aktivt med lasninger.

Status for indsatsomrader

AD 1: der angives, at der er hgj svarprocent for 360 graders
evaluering, sa man far det pakraevede antal respondenter.

Punktet anses for veerende opfyldt.

AD 2: det er valgt, at man ikke laengere har forlgb pa
Amager Hospital. Der er stor statte fra UKO til at finde
kliniske forlgb til H-laegerne indenfor eget hospital. Det er en
ordning, som har veeret til gavn for bade de kliniske
afdelinger, og for farmakologerne. Punktet anses for

vaerende opfyldt.




AD 3: Der er forskning for alle pa afdelingen, men der
mangler noget formaliseret og struktureret i forhold til
afdeling. Punktet anses som delvist opfyldt, da der stadig er

lidt plads til forbedring.

AD 4: man har indfgrt Spider Charts til de
uddannelsessggende. Det har hjulpet til at visualisere
kompetencerne og udviklingen af disse. Punktet anses for

veerende opfyldt.

AD 5: Der arbejdes med onboarding og generelt introduktion
til afdeling i flere aspekter. Punktet anses for vaerende

opfyldt.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: Uddannelsesleege som leder i team

Forslag til indsats: Inddrage de uddannelsessggende laeger i
lederrollen i de forskellige teams, sa man i stgrre grad far
udviklet og afprgvet sine ledelseskompetencer i samarbejde
med speciallaege og tveerfaglige team.

Tidshorisont: 6 mdr.

Nr. 2

Indsatsomrade: Formaliseret intro til forskning

Forslag til indsats: Bade generel introduktion til forskning i
afdelingen, men maske ogsa differentieret introduktion til
forskning mere generelt, sa de nyansatte | lseger far en
bedre fgling med, hvilken form for forskning, der sker i
afdelingen, og at de nyansatte, der ikke har stor
forskningserfaring, far mulighed for at engagere sig.
Tidshorisont: 6 - 12 mdr.

Nr. 3
Indsatsomrade: 360 graders evaluering
Forslag til indsats: Leder og administrator samt

sundhedsfremmer er pa nuveerende tidspunkt ikke en del af




afdelingens egen 360 graders evaluering. Da det har veeret
et indsatspunkt tidligere, kunne det overvejes at tage det
med pa evalueringen.

Tidshorisont: 4 - 6mdr.
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