Fra: Erik Magnus Jemt <ejem@regionsjaelland.dk>

Sendt: 17. februar 2026 12:09

Til: Lise Mgller <lise.moeller@regionh.dk>; Mia Techow Danielsson
<mted@regionsjaelland.dk>; Lise Laurberg Holst Thamsborg
<lise.laurberg.holst.thamsborg@regionh.dk>

Cc: Henrik Stig Jergensen <henjor@regionsjaelland.dk>; Hans Christian Aage Jg@rgensen
<hajorg@regionsjaelland.dk>

Emne: SV: @nske om opdateret status pa handleplan efter inspektorbesgg

Kzere Alle,

Nedenfor fremsendes seneste rapport fra november 2025 med tillaeg fra februar 2026. Tilleeggene er indsat sidst i
hvert afsnit med grgn overskrift for tydelighed.

Kort fortalt
Processen vedrgrende overtagelse af skadestuen er afsluttet.

Vores rullende plan for ansaettelse og fokuserede ophold for KBU-, introduktions- og HU-laeger er pa plads. Det
forventes, at der er fuldt overblik og stabil drift i skemaet i starten af 2027.

Der vil dog i en kortere periode vaere behov for enkelte ekstra introduktionsstillinger som fglge af overlap i forlgb.

Der foreligger feerdige introduktionsprogrammer for de forskellige leegetyper i bade skadestuen og den
internmedicinske del af akutafdelingen.

Alle uddannelseslaeger tildeles en hovedvejleder. AP-leeger har fzlles vejledere, og der er to dedikerede overlaeger
som vejledere for KBU-laeger i skadestuen.

Den tidligere daglige undervisning i afdelingen er ophgrt, da det har vaeret vanskeligt at sikre tilstraekkelig kvalitet
og deltagelse. | stedet afholdes nu én fast undervisningsdag om maneden med fokuseret program. Her er der ogsa
mulighed for at fa godkendt kompetencekort i relation til undervisning.

Vejlederkonference er opstartet pr. februar 2026 med henblik pa kontinuerlig evaluering af alle uddannelseslaeger.

Arbejdet med at udarbejde skabeloner for uddannelsesplaner for KBU- og introduktionslaeger er igangsat.

Jeg haber nedenstaende giver et klart overblik og jeg er meget taknemmelig for al feedback og svarer gerne pa
eventuelle yderligere spgrgsmal.
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Opdateret status pa handleplan med tillaeg fra februar 2026

Zndringer i afdelingen

Der har veeret mange forandringer i afdelingen det seneste ar. Den stgrste er, at Skadestuen pr. 1. august er
overgaet fra Ortopaedkirurgisk Afdeling til Akutafdelingen — herunder ogsa ansvaret for de KBU-lzeger, der er
placeret i Skadestuen.

Dette har givet visse udfordringer i efteraret, da informationen, KBU’erne modtog ved ansggning, ikke helt stemte
overens med den nye struktur.

De KBU’er, der startede i efteraret, har nu et kombineret forlgb, hvor de tilbringer nogle maneder med medicinske
patienter og nogle maneder i Skadestuen.

Fra 1. januar 2026 vil det fremga tydeligt ved ansggning til KBU-stilling, om man sgger et 6-maneders forlgb i
Skadestuen eller et 6-maneders forlgb i den internmedicinske akutafdeling.

Planen er fortsat at udfase hovedparten af KBU-forlgbene i den internmedicinske del, saledes at der kun er 3—4
pladser, i trad med sidste inspektorrapport.

Processen er gennemfgrt i teet samarbejde med Annette Sgrensen og ledende overlaege i Skadestuen, Predrag
Kokanovic.

Tilleeg februar 2026

Forandringen i afdelingen i forbindelse med akutafdelingens overtagelse af skadestuen er nu i princippet pa plads.
Der er dog fortsat tre KBU-lzeger i afdelingen i kombinerede forlgb — to stopper med udgangen af februar og én
stopper med udgangen af april.

Fokusomrader
Vi har i den seneste tid haft seerligt fokus pa at udvikle strukturen og ansvarsfordelingen i forhold til:
e ansaettelse af nye leeger
e introduktionsprogrammer
o fokuserede opholdiintro- og hoveduddannelse
Dette arbejde har vaeret prioriteret hgjt for at friggre tid og ressourcer hos UAO, UKYL og skemalaegger til gvrige
uddannelsesrelaterede opgaver.

Tilleeg februar 2026

Anszttelse af nye leger

Processen for strukturering af ansattelsestidspunkter er nu i princippet afklaret.

Pa den internmedicinske side planlaegges anseaettelse af uddannelseslaeger fire gange arligt:
e Marts: 2 introduktionslaeger og 3 KBU-leeger

Maj: 2 introduktionslaeger og 1 HU-lege

September: 2 introduktionsleeger og 3 KBU-lzeger

November: 2 introduktionsleeger og 1 HU-lzege

KBU-lzeger, der starter i skadestuen, tiltreeder Igbende efter aftale med ledende overlaege i skadestuen, Predrag
Kokanovic, og LVU.
AP-lzeger tiltraeder Igbende

Introduktionsprogrammer
Der foreligger nu et introduktionsprogram for alle.



For dem der starter pa den internmedicinske side af akutafdelingen koordineres flere uddannelseselementer med
den internmedicinske afdeling. Programmet indeholder desuden specifik undervisning i akutte tilstande, diagnostik
og journalfgring i akutafdelingen samt simulationstraening.

KBU-lzeger, der starter i skadestuen, har et separat og malrettet introduktionsprogram med sygehusets feelles
obligatoriske elementer, SP-undervisning samt fokuseret introduktion i skadestuen.

AP- legers anszettelse kan vi ikke styre, introduktionen tilpasses derfor individuelt efter behov, da de typisk allerede
har gennemfgrt HLR-/MAT-traening, introduktion til SP mv. Simulationstraening skal tilbydes alle, der starter i
afdelingen, og vi sikrer, at AP-laegerne tilknyttes fgrstkommende simulationshold.

Fokuserede ophold i introduktions- og hoveduddannelse

Der er nu indgaet aftaler med alle relevante afdelinger: gastrokirurgisk afdeling, gynaekologisk afdeling,
anastesiologisk afdeling samt ophold i egen skadestue vedrgrende de fokuserede ophold.

Afdelingen har udarbejdet et tydeligt skema for uddannelseslaegernes forskellige ophold.

Fokuserede ophold for AP-leger planlaegges individuelt og tilpasses skemaet for introduktions- og HU-lzeger.

Bemanding
Speciallaeger i akutmedicin (5):
e 3 overleger
e 2 afdelingslaeger
HU-forlgb (6):
1iar 4 (stamafdeling Slagelse, aktuelt placeret pa Bispebjerg)
1iar 4 (stamafdeling Kgge, aktuelt i vores afdeling)
2 i ar 2 (nyligt opstartet i internmedicin, Slagelse)
2iar1 (én startet 1. november)
HU-lzegerne fglger DASEMSs kursusanbefalinger.
Introstillinger (8):
e Derer8ilntro-stilling i afdelingen
e I marts 2026 vil der veere 9 forlgb grundet overlap i forlgben.
e Intro-laeger gennemfgrer vejlederkursus; afdelingen finansierer desuden ALS- og EMCC-kurser.
HU-lager i almen praksis:
e 3 med start 1. november
e 1 vyderligere med start 1. december
KBU-forlgb (12):
e Fordelt mellem Skadestue og internmedicinsk akutafdeling.

Tillaeg februar 2026

Der er aktuelt 8 laeger i introduktionsstilling i afdelingen.

I marts vil der vaere 9 forlgb som fglge af overlap. Herefter vil antallet igen vaere 8.
| maj vil der vaere 10 forlgb, hvilket reduceres til 9 i august.

Baggrunden for dette er vores arbejde med at overga til et fast rullende anszettelsesskema for uddannelseslaeger.
| december 2026 forventer vi at vaere nede pa 6 introduktionsstillinger, hvorefter vi igen vil veere oppe pa 8 i marts
2027. Fremadrettet planleegges der med 8 introduktionsstillinger arligt.



Vejledning og introduktion

Alle uddannelseslaeger — inkl. KBU-leeger — tildeles en seniorvejleder ved start.

Afdelingen anvender et ”Buddy-system”, hvor nye KBU’er far tilknyttet en mere erfaren KBU som stgtte under
introduktionen.

Pt. mangler to nyansatte laeger (én intro og én KBU) vejleder pa grund af sygdom hos UAO 3.—7. november.

Tilleeg februar 2026

Alle uddannelseslaeger i afdelingen har en seniorvejleder.

Alle AP-lzeger i afdelingen har specialleege i akutmedicin, Alexandra Blaedel, som vejleder i afdelingen.
Alle KBU-lzeger i skadestuen har ledende overleege Predrag Kokanovic som vejleder, alternativ overlaege i
skadestuen Wisam Al Hashimi.

Introduktionsprogram
Omfatter ca. 9 dage og inkluderer:
e Feelles introduktion for alle nye pa NSR (brand, MAT, HLR)
e Simulationstraning
e Faglige forelasninger (medicinske emner, IT-systemer, retningslinjer m.m.)
e Rundvisning i afdelingen
e Fglgevagter

Tilleeg februar 2026
KBU-lzeger, der starter i skadestuen, har et separat og malrettet introduktionsprogram med sygehusets fzelles
obligatoriske elementer, SP-undervisning samt fokuseret introduktion i skadestuen.

Simulationstraning
e Afholdes et par gange om maneden sammen med sygeplejersker og personale fra anaestesi
e Tilrettelaegges af Christina Brandhof (specialleege i akutmedicin) og Seéren Bech (uddannelsesansvarlig
sygeplejerske)
e Planen er at friggre mere administrativ tid til gget simulationstraening fremover

Tillaeg februar 2026
Ikke noget at tillaegge

Undervisning og faglig sparring

Forelaesninger og undervisning foregar i forbindelse med overlevering til aften-/natholdet fire gange om ugen.
e Ansvarlig: UKYL Henriette Nelsson
e Undervisere: eksterne oplaegsholdere, seniorlaeger og uddannelseslaeger
e Inkluderer ogsa Dagens Case



Journal Club:

Afholdes p.t. ikke grundet lav interesse, men kan genoptages, da der findes kolleger med stor
forskningskompetence.

Klinisk uddannelse:

Der laegges vaegt pa leering i det daglige arbejde. Alle patienter konfereres som udgangspunkt med bagvagt, som
ogsa deltager ved alle r@de kald — bade af hensyn til kvalitet og leering.

Tilleeg februar 2026
Som tidligere leegges der vaegt pa laering i det daglige kliniske arbejde. Her finder den primaere uddannelse sted.
Vi afprgver aktuelt en ny model for planlagt undervisning. Forelaesninger og undervisning afholdes ikke leengere i
forbindelse med overlevering til aften- og natholdet.
| stedet er vores UKYL ansvarlig for fokuserede uddannelsesdage én gang om maneden med:

e Et fokuseret tema, fx KOL og KOL i Exa

e Eksterne undervisere

e Oplaeg ved uddannelseslaeger relateret til kompetencekort

o Faelles frokost med henblik pa at styrke feaellesskabet i afdelingen

Zndringen er gennemfgrt pa baggrund af udfordringer med at fa undervisningen til at fungere om eftermiddagen.
Vi er typisk fa speciallaeger i afdelingen, og de har ofte behov for at tilse akut darlige patienter. Flere
uddannelseslaeger har papeget, at speciallaagerne ikke har haft mulighed for at deltage i
eftermiddagsundervisningen, hvilket har medfgrt, at undervisningen primaert har vaeret diskussioner mellem
uddannelseslaeger uden tilstreekkelig supervision fra mere erfarne kolleger.

Akutmedicin som speciale har generelt en udfordring med at samle hele afdelingen — saerligt speciallegerne —
grundet arbejdets karakter.

Det planlaegges at revurdere modellen i samarbejde med uddannelsesleegerne.

Uddannelsesdokumenter og evaluering
Uddannelsesprogrammer:
e HU-leeger: program udarbejdet 2025 af Helle Harkjaer (gennemgaet med Anders Krusenstjerne)
e Introleeger: program fra 2023 (gennemgaet med Anders Krusenstjerne)
o KBU-lzeger: anvender generelt program for somatik og almen praksis
Alle programmer vedhaeftes som PDF.
Individuel uddannelsesplan:
Alle nye leger opfordres til at udarbejde og gennemga en plan ved fgrste vejledersamtale. Dette sker dog endnu
ikke konsekvent.
Evaluering:
Afdelingen og UAO gnsker at etablere et forum for kontinuerlig evaluering af uddannelsesleegerne.
Ambitionen er manedlige mgder pa bagvagtsniveau med brug af standardiserede vurderingsskemaer.
Dette forventes implementeret i foraret 2026.
Karrierevejledning:
Feedback har vist behov for mere systematisk karrierevejledning.
Planen er at integrere dette i vejledersamtaler via en fast skabelon samt etablere et forum, seminar eller anden
faelles aktivitet med fokus pa karriereudvikling.



Tilleeg februar 2026

Individuel uddannelsesplan

Opgaven med at udarbejde en skabelon for uddannelsesplaner for KBU- og introduktionslaeger er tildelt TR.
Behovet for tidlig udarbejdelse af uddannelsesplaner planlaegges drgftet regelmaessigt pa den nye
vejlederkonference.

Evaluering

Der er opstartet manedlig vejlederkonference pr. februar 2026.

Inden for rammerne af vejlederkonferencen planlaegges en felles og kontinuerlig gennemgang af alle
uddannelseslaeger med szerligt fokus kort tid efter anszettelsesstart samt i perioden op til afslutning i afdelingen.
Vejlederkonferencen skal desuden fungere som forum for systematisk arbejde med strukturen for vejledersamtaler
med henblik pa at sikre, at alle uddannelseslaeger far udarbejdet uddannelsesplan og gennemfgrt vejledersamtaler,
inden de stopper i afdelingen.

Karrierevejledning
Behovet for karrierevejledning fra vejleder planlaegges drgftet regelmaessigt pa vejlederkonferencen.

Sammenfatning ift. de fem punkter opdateret februar 2026

1. Uddannelsesprogrammer:

o HU:2025-version

o 1:2023-version (ikke opdateret)

o KBU: generelt for somatik og almen praksis, ikke specifikt for afdelingen
2. Uddannelsesplaner:

o Standardskema under udvikling
3. Faglig undervisning:

o Skifte fra daglig undervisning og dagens case til heldags fokuseret uddannelse én gang per

maned. Fortsat undervisning af case daglig i det daglige kliniske arbejde.

4. Simulationstraening:

o Udviklet og velfungerende i samarbejde med sygeplejersker og anaestesi
5. Kompetenceforum:

o Implementeret i februar 2026

Med venlig hilsen

Erik Jemt
Uddannelsesansvarlig overlaege
Akutafdelingen, Slagelse



