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Emne: Revideret: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 12-03-2026 pa Afdeling for
Lunge- og Infektionssygdomme — Bispebjerg Hospital.

Afsnittet deltagere i selvevalueringen og inspektorbesgget er rettet til:
Ved selvevalueringen og inspektorbesgget deltog et udvalg af alle relevante parter.

Vi har disse kommentarer:

Det drejer sig om et rutinebesag pa Afdeling for Lunge- og Infektionssygdomme pa
Bispebjerg Hospital.

Der er tale om en afdeling, der deltager i uddannelse af laeger i KBU,
introduktionsuddannelse i Intern medicin samt hoveduddannelse i Intern medicin:
lungesygdomme, Akut medicin og Almen medicin. Der var ved selvevalueringen ansat
seks leeger i klinisk basisuddannelse, ti lzeger i introduktionsforlgb i intern medicin samt
ti leeger i hoveduddannelsesforlgb, heraf otte i Intern medicin: lungesygdomme, én i
Akut medicin og én i Aimen medicin.

Ved selvevalueringen og inspektorbesgget deltog et udvalg af alle relevante parter.

Der foreligger overvejende enighed mellem afdelingens og inspektorernes vurderinger,
idet langt de fleste temaer scores ens. Dog har inspektorerne opjusteret vurderingen for
temaet 'Leder/administrator’ fra tilstraekkelig til seerdeles god og nedjusteret
'‘Arbejdstilretteleeggelse’ fra saerdeles god til tilstraekkelig. Alle gvrige temaer er ens
vurderet, og intet tema scores utilstraekkelig eller saerdeles problematisk. Der er
overvaegt af temaer, der scores saerdeles god.

Inspektorerne beskriver en afdeling med et staerkt og tydeligt uddannelsesfundament,
hvor der er fokus pa psykologisk tryghed, flad hierarkisk struktur og et godt fagligt og
socialt sammenhold. Der laegges vaegt pa introduktion af nye laeger samt struktureret
vejledning og kompetencevurdering pa alle uddannelsesniveauer, og bade yngre og
erfarne laeger oplever synlig prioritering af uddannelse og supervision. Ledelsen har
opbygget et stort uddannelsesteam og tydelige procedurer for individuelle
uddannelsesplaner, og der arbejdes aktivt med at styrke forskningsmuligheder og
visualisere administrative opgaver. Inspektorerne beskriver ogsa nogle udfordringer for
uddannelsesmiljget, som ses afspejlet i indsatsomraderne.

Indsatsomraderne fra sidste besag i 2022 er overvejende indfriet, dog vurderes
supervision ved stuegang for KBU-leeger samt struktur pa middagskonferencer fortsat at
kraeve opmaerksomhed og er stadig fokusomrader i afdelingen.
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Under besgget har afdelingen og inspektorerne aftalt tre indsatsomrader, som
Sundhedsstyrelsen er enig i, og som vurderes at kunne optimere afdelingens
uddannelse. Der er beskrevet konkrete forslag til Iasningsmuligheder i rapporten
herunder bedre udnyttelse af hoveduddannelsesleegers kompetencer samt fortsat fokus
pa struktur og tilgeengelighed af supervision.

Der er saledes tale om en velfungerende uddannelsesafdeling med et solidt
lzeringsmiljg, og de aftalte indsatsomrader bgr ses som et led i den fortsatte udvikling af
uddannelsestilbuddet til gavn for bade uddannelseslaeger og afdelingen som helhed.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesgg om fire
ar eller snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen og det videnskabelige selskab.

Fra: SST Inspektor

Sendt: 23. april 2026 10:11

Til: 'Helle.Andreassen@regionh.dk' <Helle.Andreassen@regionh.dk>;
'Nanna.Eriksen@regionh.dk' <Nanna.Eriksen@regionh.dk>; 'anita.soerensen@regionh.dk’
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Emne: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 12-03-2026 pa Afdeling for Lunge- og
Infektionssygdomme — Bispebjerg Hospital.

Inspektorrapporten fra besgget findes pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside —
https://www.sst.dk/media/lkdhjoqn/120326-bbh-lunge-og-infektion.pdf

Vi har disse kommentarer:

Det drejer sig om et rutinebesag pa Afdeling for Lunge- og Infektionssygdomme pa
Bispebjerg Hospital.

Der er tale om en afdeling, der deltager i uddannelse af laeger i KBU,
introduktionsuddannelse i Intern medicin samt hoveduddannelse i Intern medicin:
lungesygdomme, Akut medicin og Almen medicin. Der var ved selvevalueringen ansat
seks lzeger i klinisk basisuddannelse, ti lzeger i introduktionsforlgb i intern medicin samt
ti leeger i hoveduddannelsesforlgb, heraf otte i Intern medicin: lungesygdomme, én i
Akut medicin og én i Almen medicin.

Ved selvevalueringen deltog et udvalg af alle relevante parter fraset KBU-laegerne.
Sundhedsstyrelsen anbefaler, at flest mulige uddannelsesleeger deltager i
selvevalueringen, samt at alle afdelingens typer af uddannelsesstillinger er
repraesenteret.

Ved inspektorbesaget deltog et udvalg af relevante parter heriblandt UKO og
chefsygeplejerske. Hospitalsledelsen deltog ikke i besaget, hvilket Sundhedsstyrelsen
finder meget beklageligt.

Hospitalsledelsen har et stort overordnet ansvar for videreuddannelse af
uddannelsesleeger og bar derfor altid inddrages ved et inspektorbesgg.

Der foreligger overvejende enighed mellem afdelingens og inspektorernes vurderinger,
idet langt de fleste temaer scores ens. Dog har inspektorerne opjusteret vurderingen for
temaet 'Leder/administrator’ fra tilstraekkelig til seerdeles god og nedjusteret
'‘Arbejdstilretteleeggelse’ fra saerdeles god til tilstraekkelig. Alle gvrige temaer er ens
vurderet, og intet tema scores utilstraekkelig eller seerdeles problematisk. Der er
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overveegt af temaer, der scores saerdeles god.

Inspektorerne beskriver en afdeling med et steerkt og tydeligt uddannelsesfundament,
hvor der er fokus pa psykologisk tryghed, flad hierarkisk struktur og et godt fagligt og
socialt sammenhold. Der laegges vaegt pa introduktion af nye laeger samt struktureret
vejledning og kompetencevurdering pa alle uddannelsesniveauer, og bade yngre og
erfarne laeger oplever synlig prioritering af uddannelse og supervision. Ledelsen har
opbygget et stort uddannelsesteam og tydelige procedurer for individuelle
uddannelsesplaner, og der arbejdes aktivt med at styrke forskningsmuligheder og
visualisere administrative opgaver. Inspektorerne beskriver ogsa nogle udfordringer for
uddannelsesmiljget, som ses afspejlet i indsatsomraderne.

Indsatsomraderne fra sidste besag i 2022 er overvejende indfriet, dog vurderes
supervision ved stuegang for KBU-lezeger samt struktur pa middagskonferencer fortsat at
kraeve opmaerksomhed og er stadig fokusomrader i afdelingen.

Under besgget har afdelingen og inspektorerne aftalt tre indsatsomrader, som
Sundhedsstyrelsen er enig i, og som vurderes at kunne optimere afdelingens
uddannelse. Der er beskrevet konkrete forslag til Iasningsmuligheder i rapporten
herunder bedre udnyttelse af hoveduddannelsesleegers kompetencer samt fortsat fokus
pa struktur og tilgeengelighed af supervision.

Der er saledes tale om en velfungerende uddannelsesafdeling med et solidt
leeringsmiljg, og de aftalte indsatsomrader bgr ses som et led i den fortsatte udvikling af
uddannelsestilbuddet til gavn for bade uddannelseslaeger og afdelingen som helhed.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesagg om fire
ar eller snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen og det videnskabelige selskab.

Med venlig hilsen

Inspektorsekretariatet
Sundhedsstyrelsen
Enhed for Uddannelse
T +4572 22 74 00
sst@sst.dk
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SUNDHEDSSTYRELSEN

Laes her om hvordan Sundhedsstyrelsen
behandler personoplysninger.

LinkedIn « Facebook - Instagram e sst.dk

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en
fejltagelse, beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med
det samme uden at videresende eller kopiere den.
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Inspektorrapport

SST-id INSPBES-00004176

Afdelingsnavn

Afdelingen for Lunge- og Infektionssygdomme

Hospitalsnavn

Bispebjerg Hospital

Besggsdato 12-03-2026
Temaer
85 8 8 3
0 83 2 g f:
((DO') Q D — 1%s)
Introduktion til afdelingen X
Uddannelsesprogram X
Uddannelsesplan X
Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert
Kommunikator - Leering i rollen kommunikator
Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder X
Leder/ administrator - Leering i rollen som X
leder/administrator
Sundhedsfremmer - Leering i rollen som
sundhedsfremmer
Akademiker - Laering i rollen som akademiker
Professionel - Laering i rollen som professionel X
Forskning - Uddannelsessggende laegers
deltagelse i forskning
Undervisning - som afdelingen giver X
Konferencernes - leeringsvaerdi
X

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Speciallaegeoversigt med beskrivelse af subspecialisering,

efteruddannelse og udvalgsdeltagelse.

Uddannelsestavle med oversigt over kompetence -

strukturering og opnaelse heraf.

Visualiseret fokus pa indberetning af medicin — med

belgnning nar dette bemaerkes.

Indkaldelse af nye lzeger til samtale med UAO og cheflaege

inden opstart.

Inversfeedback der karer kontinuerligt

Opgavekatalog med administrative opgaver til alle niveauer,
som uddannelseslaeger praesenteres for hurtigt i deres
ansaettelse.

Feelles casebasseret komptencevurdeirnger for intolaeger.

Skemalagte kompetencevurderinger pa stuegang.

Naste besog

Rutinebeseg om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere

Sygehusledelse

Chef sygp. og UKO

Afdelingsledelse

Chefsygeplejerske og cheflaege

Speciallaeger 11
Antal KBU-Laeger 2
Antal I-Laeger 6




Angiv hvilke specialer forlgbene
er i, samt hvor mange I-leeger,

der er i hvert speciale

Interne medicin (6)

Antal HU-Laeger

6

Angiv hvilke specialer forlgbene

der er i hvert speciale

er i, samt hvor mange HU-laeger,

lungemedicin (5)
Akut medicin (1)

Andre

ukassificeret (3)

Dokumenter

Godkendt af afdelingen

Ja

Aftaleparter

Chefleege

Helle Frost Andreassen

Uddannelsesansvarlig overlaege

Nanna Eriksen

Inspektor 1

Rikke Tolstrup

Inspektor 2

Lene Nyholm Nielsen

Evt. inspektor 3

Charlotte Vestergaard

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Dette var et rutinebesag efter sidste inspektorbesgg d. 19/1-
2022.

Besaget var veltilrettelagt og der var fremsendt relevant
materiale forud for besgget, som var fyldestggrende og

relevant for afdelingens arbejde med uddannelse.

Der er ansat 21 speciallaeger, 2 dr. med og 26 yngre leeger;
herunder bade 6 KBU-laeger, 10 introlaeger og 10 HU-lzeger
hvoraf 8 er HU Lungemedicin,1 er HU akutmedicin og 1 HU
almen.

Afdelingen daekker over 2 specialer, lungemedicin og
infektionsmedicin. Bestar af 2 sengeafsnit, et
lungemedicinsk ambulatorium, infiltrat-enhed og

infektionsmedicinsk ambulatorium




Afdelingens yngre leeger deltaget i vagtarbejde i AKM/AVA
med varetagelse af forvagt, mellemvagt eller bagvagt alt
efter uddannelsesniveau. P& hospitalsniveau er der afsat en
daglig speciallaege / H-lzege til ren supervisor funktion i AKM
fra kl. 8-21.

Afdelingen beerer praeg af et steerkt og tydeligt
uddannelsesfundament, som afspejler sig tydeligt igennem
samtalerne med alle uddannelseslaeger og speciallaeger.
Der er en flad hierarkisk struktur med hgijt til loftet, og
overordnet stor psykologisk tryghed. Desuden opleves et
stort fagligt og socialt sammenhold blandt speciallaeger som

er en drivende kraft for den gode kultur i afdelingen.

Afdelingen prioriterer uddannelsen hgijt; man har afsat bade
tid og resurser til et stort uddannelsesteam, bestaende af en
UALO, en UKAL, en H-lzege UKYL og to introleege UKYL’er.

Alle uddannelseslaeger, der ikke har veeret til
ansaettelsessamtale pa afdelingen, herunder KBU og H-
lzeger, indkaldes inden anseettelses start til samtale med
UALO og chefleege mhp. forventningsafstemning med
klarlaegningen af evt. seerligt behov eller interesser. Alle
uddannelsesleaeger og laeger i uklassificerede stillinger tildes
en hovedvejleder og der afholdes vejledermader efter
fastlagte intervaller. Der foreligger uddannelsesprogrammer
for alle niveauer af uddannelse. UALO sikre at alle har

individuelle uddannelsesplaner.




Afdelingen har dagligt skemasat en yngre lzege til at fa

kompetencevurdering pa stuegang.

| afdelingens SWOT-analyse er der naevnt et gnske om
uddannelsesdage/ fokuserede ophold. Dette er gnske for
alle niveauer af uddannelsesleeger i afdelingen. Dette
drgftes aktuelt pa hospitalsniveau mhp. At ensrette denne
mulighed, hvorfor dette ikke vurderes at skulle veere et

indsatsomrade for afdelingen aktuelt.

Inspektorerne har valgt at flytte to kryds i afdelingens egen

evaluering:

Vi flytter krydset for ledelse og administrator rollen til
saerdeles god, da afdelingen bade er gode til at visualisere
de administrative opgaver, og at fange de seerlige evner og
kompetencer ved deres uddannelseslaeger, og understgtter

dem herefter.

Dette ggres ved et opgavekatalog med administrative
opgaver — hvor uddannelseslaegerne kan byde ind eller
opfordres til specifikke indsatser. Derud over bruges det
forste mgde med UAO og cheflaege inden opstart til ogsa at
fa klarlagt specifikke interesser / kompetencer inden for

denne henseende hos uddannelsesleegen.




Vi flytter punktet med arbejdstilrettelaeggelse fra seerdeles
god til tilstraekkelig. Dette da det opleves fra
uddannelsesleeger pa forskellige niveauer samt speciallaeger
at sammensaetningen af stuegangsholdet kan have stor
indvirkning pa supervisionsmulighederne. Det giver meget
varierende oplevelse af supervision. Det samme opleves i
LAMB, hvor der ikke altid er skemasat supervisor uden
selvsteendigt program, hvorfor nogle uddannelseslaeger
oplever at det kan veere sveert at na frokost. Til gengeeld
oplever H-leeger at de savner udfordringer i LAMB og de

kunne udgere en uudnyttet ressource.

Status for indsatsomrader

1)Indsatsomradet omkring supervision ved stuegang har der
veeret arbejdet med siden sidste inspektorbesag — dette har
baret frugt, da uddannelseslaegerne angiver adgang til
supervision dagligt. Der er dog fortsat behov for mere statte
og struktur — vejledning i intern medicinsk stuegang — isaer
for KBU-laegerne — hvordan der igen er et indsatsomrade

her.

2)Indsatsomradet omkring middagskonferencer er opnaet
ved implementering af en struktur der opretholdes med
yngre lzege som tovholder for denne. Suppleret af en senior
uddannelseslaege der stiller relevante spgrgsmal, hvis
niveauet er for hgijt, for at sikre at alle er med. Dette er dog
fortsat et fokuspunkt for afdelingen, der aktivt arbejdes

videre med.

3)Indsat omkring superviseret oplaering i pleuradraen er

opnaet.




4)UALO varetager fortsat skemalaeggerfunktion, har dog faet
mere tid til denne, ledelsen er opmaerksomme pa
belastningsgraden af UALO’en - aktuelt drgftes oget tid
afsat til UKAL, hvilket vil kunne aflaste UALO mere.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: Struktureret sidemands supervison af KBU
lzeger i den farste tid de gar stuegang, mhp. Strukturering af

deres tid og overblik over den interne medicinske patient.

Forslag til indsats: KBU laegen far udpeget en introleege/ H-
lzege der skal hjeelpe med at strukturere KBU lzegens

stuegang.

Dette starter med en overordnet aftale om tidsforbrug til de
enkelte punkter i en stuegang — leesning pa patienten — selve
stuegange — beslutning om videre plan efter stuegang -

dokumentering af stuegangen.

Forslag til indtjekning forinden selve den fysiske stuegang,
med gennemgang af patientens fokupunkter, og hvor fokus
ved den objektive stuegang skal ligges. Efterfglgende
opfalgning med enighed om den videre plan for patienten.
Herefter kan om ngdvendigt konferes med en specialleege.
Dette er bade en god direkte hjaelp til KBU lzegen og et
uddannelsesmaessigt tiltag for introlaegnes / H-leegens

supervisionsrolle.

Tidshorisont: 6 mdr.




Nr. 2

Indsatsomrade: @get synlighed af forskning i afdelingen.

Forslag til indsats: Afdelingen er godt pa vej ved at have
udnaevnt en forskningsansvarlig YL. Vi foreslar at bygge
videre pa dette ved jaevnlig opdatering/promovering af
forskningsprojekter i afdelingen og fokus pa
forskningsaktivitet. Fx ved morgenundervisning,
temaeftermiddage eller poster-walk i forbindelse med
konferencer. Man kunne ogsa lave en tavle med billeder af
medlemmer af forskningsenheden og de forskningsaktive
lzeger i afdelingen, sa YL ved hvem de skal kontakte ved
interesse. Den forskningsansvarlige YL kunne have ansvar

for opdatering af den tavle.

Tidshorisont: 3 mdr.

Nr. 3

Indsatsomrade: Udnyttelse af H-laege kompetencer.

Afdelingen har en erfarren H-laege gruppe med et uudnyttet
potentiale i LAMB, der kunne komme andre yngre og

speciallaege til gode.

Forslag til indsats: Enten at der oprettes H-lzege LAMB hvor
der ogsa varetages kontrol besgg, hvorved speciallaege

aflastes, og frigives til supervision. Alternativt vil H-laegen




ogsa kunne varetage en supervisonsfunktion af de yngre

leeger.

Tidshorisont: 6 mdr.
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