Fra: CHR-FP-Leegeuddannelsen

Til: Karin Skjgnnemann

Cc: Lise Mgller; Tobias Kongstad-Hansen; Ulrik Dyrbye Hansen; Kristine Sarauw Lundsgaard

Emne: VS: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 3. december 2025 pd Afdeling for Nyresygdomme -
Herlev Hospital.

Dato: 11. marts 2026 11:49:10

Fra: SST Inspektor <inspektor@sst.dk>

Sendt: 11. marts 2026 11:39

Til: Helle.thiesson@rsyd.dk; CHR-FP-Laegeuddannelsen <laegeuddannelsen@regionh.dk>; HGH-
FP-Hospitalsdirektionen <hospitalsdirektionen.herlev-og-gentofte-hospital@regionh.dk>; HGH-
FP-Hospitalsdirektionen <hospitalsdirektionen.herlev-og-gentofte-hospital@regionh.dk>; Rizwan
Ahmed Butt <Rizwan.Ahmed.Butt@regionh.dk>; Kristine Dyhr Schandorff
<kristine.dyhr.schandorff@regionh.dk>

Emne: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 3. december 2025 pa Afdeling for
Nyresygdomme - Herlev Hospital.

Inspektorrapporten fra besgget findes pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside —
https://www.sst.dk/media/3uabv2xz/031225-herlev-nefrologi.pdf

Vi har disse kommentarer:
Det drejer sig om et rutinebesgg pa Afdeling for Nyresygdomme, Herlev Hospital.

Der er tale om en afdeling, der deltager i uddannelse af leeger i introduktionsforlgb i
intern medicin og hoveduddannelsesforlgb i nefrologi. Fra december 2026 skal der
derudover veere laeger i hoveduddannelsesforlgb i almen medicin pa afdelingen. Med
ars mellemrum har Klinisk Biokemi ogsa 6 maneders forlgb.

Der var ved selvevalueringen ansat 6 leeger i introduktionsforlgb i intern medicin, samt 4
lzeger i hoveduddannelse i nefrologi.

Der var bred repreesentation ved selvevalueringen med deltagelse af 6 I-laeger, 1
tidligere I-lzege, 4 HU-laeger og 8 speciallaeger.

Ved inspektorbesaget deltog et udvalg af alle relevante parter.

Generelt er afdelingen og inspektorerne enige i deres temascoringer. Inspektorerne har
vurderet 11 af de 16 temaer seerdeles gode. Alle temascoringer er bedemt tilstraekkelig
eller seerdeles god.

Inspektorerne beskriver en afdeling, der varetager hgijt specialiserede funktioner og har
stor forskningsaktivitet. Afdelingen roses helt overordnet for sit gode laeringsmiljg og
nemme adgang til supervision. Der er meget fokus herpa, og alle speciallzeger har en
god fornemmelse af yngre leegers faglige evner. Inspektorerne vurderer, at
introleegernes uddannelsesprogrammet er seerdeles godt. Da HU-laegernes
forlgb/uddannelsesprogram er under kraftig revision, indgar dette ikke i bedgmmelsen.
UAO er prioriteret mere i klinikken i Herlev for at vaere naer yngre laeger, og har en
ugentlig dag til UAO-opgaven. Inspektorerne far indtryk af et seerdeles godt og trygt
lzeringsmiljg med adgang til relevante opgaver og god mulighed for supervision.

Inspektorerne beskriver ogsa nogle udfordringer for uddannelsesmiljget, som ses
afspejlet i indsatsomraderne. Derudover er det inspektorernes vurdering, at man med
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fordel kan arbejde mere med selvstaendighed i opleeggene fra de yngre lseger forud for
supervision.

| forhold til indsatsomrader fra sidste besgg i 2018 vurderes "Feedback struktureret/
formaliseret pa undervisning/fremleeggelse” og "Bedre supervision/ feedback pa
kommunikation til stuegang” stadigt som mulige indsatsomrader. Indsatsomradet
“Inddragelse af YL i administrative opgaver” vurderes opfyldt.

Under besgget har afdelingen og inspektorer aftalt 3 indsatsomrade, som
Sundhedsstyrelsen er enige i, og som vi finder vil optimere afdelingens uddannelse. Der
er beskrevet konkrete forslag til Iasningsmuligheder i rapporten. Der er tale om en
velfungerende uddannelsesafdeling, der gar et kontinuerligt stort arbejde for den
lzegelige videreuddannelse, hvorfor ovenstaende indsatsomrader skal ses som trin i at
lofte et allerede godt uddannelsesniveau endnu hgjere.

Der planleegges med, at neeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesag om 4 ar
eller snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen, det videnskabelige selskab og Falgegruppen for
Inspektorordningen.

Se liste med gode initiativer fra inspektorrapporter pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside

her: https://www.sst.dk/da/Fagperson/Sundhedsvaesenets-rammer-og-
uddannelser/Uddannelser-varetaget-af-Sundhedsstyrelsen/Uddannelse-af-
speciallaeger/Inspektorordning/Gode-eksempler-fra-uddannelsesafdelinger

Med venlig hilsen

Inspektorsekretariatet
Sundhedsstyrelsen
Enhed for Uddannelse
T +4572 2274 00
sst@sst.dk
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SUNDHEDSSTYRELSEN

Lees her om hvordan Sundhedsstyrelsen
behandler personoplysninger.

LinkedIn « Facebook « Instagram e sst.dk

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en
fejltagelse, beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med
det samme uden at videresende eller kopiere den.
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Inspektorrapport

SST-id INSPBES-00002837
Afdelingsnavn Nefrologisk Overafdeling B
Hospitalsnavn Herlev
Besggsdato 03-12-2025
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Introduktion til afdelingen

Uddannelsesprogram

Uddannelsesplan

Medicinsk ekspert - Leering i rollen som

medicinsk ekspert

Kommunikator - Leering i rollen kommunikator

Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder

Leder/ administrator - Leering i rollen som

leder/administrator

Sundhedsfremmer - Leering i rollen som

sundhedsfremmer

Akademiker - Laering i rollen som akademiker

Professionel - Laering i rollen som professionel

Forskning - Uddannelsessggende laegers

deltagelse i forskning

Undervisning - som afdelingen giver

Konferencernes - leeringsvaerdi

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Denne afdeling har i kraft af sin stgrrelse en god

fornemmelse af hver enkel uddannelseslzege. Der er kort vej
mellem YL og speciallaege. Velviljen til supervision er stor og
der er vedvarende fokus pa uddannelse. Seerligt er der fokus
pa rigtig god introduktion og et nyt tiltag med "dagens fokus”
pa stuegang for at malrette laering og supervision. Endelig er

pabegyndt projekt med revers feedback til specialleegerne.

Naeste besgag

Rutinebesag om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere

Sygehusledelse

Lisbeth Ravn, Vicedirektar Linnea Hornbech Larsen, UKO

Afdelingsledelse

Rizwan Ahmed Butt

Specialleeger 10
Antal KBU-Laeger 0
Antal I-Laeger 6
Angiv hvilke specialer forlgbene

er i, samt hvor mange I-leeger,

der er i hvert speciale

Antal HU-Laeger 2

der er i hvert speciale

Angiv hvilke specialer forlgbene

er i, samt hvor mange HU-lzeger,

En i nefrologisk hoveduddannelse pa 2.4r og én pa 5. ar.

Andre

Oversygeplejerske fra sengeafdeling, SSA fra daghospital

og sengeafsnit samt sekretaer for ledelsen.

Dokumenter

Godkendt af afdelingen

Ja

Aftaleparter

Chefleege

Rizwan Ahmed Butt

Uddannelsesansvarlig overlaege

Kristine Dyhr Schandorff




Inspektor 1

Karin Brachner Jstergaard

Inspektor 2

Anne Kristine Amstrup

Evt. inspektor 3

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Aktuelle besag er et rutinebesag. Seneste besag var i 2018,
der ligeledes var et rutinebesgag.

Nefrologisk afdeling er en hgjtspecialiseret afdeling, der
varetager hgijt specialiserede funktioner fraset
nyretransplantationer og varetagelsen af barn med
nyresygdom. Det er en afdeling med stor forskningsaktivitet
og -opmaerksomhed samt mange publikationer arligt.
Afdelingen har introlaeger samt HU i nefrologi pa aktuelt 2 og
5. ar. 1 2026 skal HU i almen have deres medicinske del pa
afdelingen. Med ars mellemrum har Klinisk Biokemi ogsa 6
maneders forlgb her.

Der er aktuelt 12 specialleeger til ca. 10 uddannelsesleeger.

Forud for inspektorbesgget var der sendt relevant og
omfattende materiale vedrgrende afdelingens uddannelse til
inspektorerne. Selvevalueringsrapporten var udfyldt af de
yngre leeger (YL) savel som specialleeger.
Evalueringsrapporten blev udfeerdiget over to
morgenundervisninger. Der var mulighed for at skrive
kommentarer efterfalgende, hvis man ikke havde mulighed
for at deltage, eller ikke gnskede sin mening tilkendegivet i
plenum. Direkte adspurgt gav YL udtryk for, at

selvevalueringsrapporten var retvisende

Mgdet var veltilrettelagt, og inspektorerne blev mgdt af
deltagelsesivrige yngre laeger savel som specialleeger. Alle
udviste engagement og velvilje for dagen. De lzeger, der var
pa arbejde, deltog alle i mgdet og udgjorde et repraesentativ

udsnit af afdelingen.




Hele afdelingen madte op til det afsluttende made, selvom
det Ia lidt efter YLs arbejdstid.

Afdelingen roses helt overordnet for sit gode leeringsmiljg og
nemme adgang til supervision. Der er meget fokus herpa og
alle speciallaeger har en god fornemmelse af YLs faglige
evner.

Helt konkret sidder forvagt og bagvagt i samme lokale i lgbet
af dagen, hvilket giver god mulighed for sparring.

| nattetid er YL alene pa afdelingen, men de er godt bakket
op af speciallaeegen (bagvagten), der gerne tjekker ind flere
gange i lgbet af vagten, eller gennemgar alle patienterne
med dem, fgr de gar fra afdelingen om aftenen og er pa
tilkald frem til naeste morgen.

Til stuegang er der ligeledes en speciallzege til radighed til
supervision. Specialleegen har feerre patienter, sa der er tid
til supervision.

| ambulatoriet er der afsat tid til for-ambulatorie og god tid til
hver patient. En specialleege gennemgar patienterne med
YL, og specialleegen har et reduceret program, sa
vedkommende kan supervisere. For 5. ars HU varetager de
en speciallaeges ambulatorie, hvor den pageeldende
specialleege er til radighed til supervision pa dagen.

Det er inspektorernes vurdering, at der er god supervision pa
afdelingen, men kan med fordel arbejdes med mere
selvstaendighed i oplaeggene fra de yngre laeger forud for

supervision.

Introduktionen til afdelingen vurderes saerdeles god. Der
sendes udfarligt og detaljeret materiale til de nye lseger med
information om alt fra generel information til forventninger og
malbeskrivelse. Der foreligger et detaljeret
introduktionsprogram og de praesenteres for de funktioner og
personaler, de skal arbejde sammen med. Ligeledes tildeles

man en buddy til at sikre, at opstarten gar godt.




Uddannelsesprogrammet for introduktionslaegerne er
udfgrligt beskrevet, og der tages hensyn til hver enkelt og de
erfaringer, de har med sig. De bliver kleedt godt pa til
opgaverne. Det er inspektorernes vurdering, at
introleegernes uddannelsesprogram er szerdeles godt, og
krydses flyttes derfor fra tilstreekkelig til seerdeles god. Da
HU-leegernes forlgb/uddannelsesprogram er under kraftig

revision, indgar denne ikke i bedgmmelsen.

Uddannelsesplanerne er lavet for alle YL inden for fa uger af
ansaettelsens start. Det er forskelligt, hvor hyppigt
uddannelsesplanerne revideres og hvordan kompetencerne
opnas, men overordnet set, er alle tilfredse med deres
planer. Vejledersamtaler afholdes farste gang indenfor 14
dage og derefter Igbende. De er ikke skemalagt, men aftales

hvor muligt for uddannelseslaeger og vejledere.

Leering i rollen som medicinsk ekspert findes saerdeles god.
Alle tilstedeveerende YL fgler, de opnar deres kompetencer
med de multisyge nefrologiske patienter. Trods
kompleksiteten er de altid fagligt bakket godt op af en
specialleege. Det er derfor inspektorernes vurdering, at

krydset skal flyttes fra tilstraekkelig til seerdeles god.

Rollen som kommunikator traenes ved konferencer,
undervisning, i relationen til patienten mv. YL efterspgrger
feedback fra fx vejleder pa fremlaeggelse. De foreslar selv,
det kunne veere et punkt pa vejledermgderne. Inspektorerne
finder kommunikatorrollen tilstraekkelig og flytter krydset fra

saerdeles god.

Samarbejder samt leder/administrator findes saerdeles god.
Laeger savel som gvrige faggrupper oplever et brugbart og

konstruktivt samarbejde. Dette gaelder pa stuegang savel




som i daghospitalet. Der er ligeledes rig mulighed for
administratorroller pa afdelingen, og 5. ars HU far lov at

visitere.

Sundhedsfremmer gves pa stuegang savel som i
ambulatoriet. Iseer KRAM benyttes her. Den professionelle
rolle treenes ligeledes i det daglige arbejde uden nogen
systematisk traening heri. Rollerne findes tilstreekkelige,

hvilket inspektorerne er enige i.

Leering i rollen som akademiker er saerdeles god pa
afdelingen med bl.a. 2 ugentlige journal clubs og et meget
teet link til forskningsenheden, der manedligt fremlaegger
deres projekter. Adgangen til at deltage i forskningen er

saerdeles god.

Afdelingen leverer et velfyldt undervisningsprogram, og det

prioriteres, at der er tid til at deltage for yngre laeger.

Konferencerne har en hgj laeringsveerdi med gennemgang af
nyindlagte patienter om morgenen og stuegangspatienter til
middag. Stuegangslaegerne gennemgar hver enkelt patient

med mulighed for fordybelse, hvor det er ngdvendigt.

Leerings- og kompetencevurderingen vurderes som
tilstreekkelig med anvendelse af bl.a. mikrofeedback i det
elektroniske journalsystem, ambulatoriefeedback og
vejledersamtaler. Yngre laeger har dog i SWOT efterspurgt
flere tilbagemeldinger / mere feedback i systemet, og der

anvendes ikke struktureret kompetencevurderingsmetoder.

Arbejdstilrettelaeggelse tager hensyn til videreuddannelsen
af leeger med bl.a. individuelle gnsker mulige i
skemalaegningen eksempelvis til fokus pa dialysepatienter,

stuegang eller nyhenviste patienter, ligesom 5. ars HU




skemalaegges ambulatorie pa skift med vejleder for at sikre
mulighed for feedback. Ligeledes er UAO prioriteret mere i
klinikken i Herlev for at vaere naer yngre laeger, og har en

ugentlig dag til UAO-opgaven.

Inspektorerne far indtryk at et saerdeles godt leeringsmilja
med et trygt miljg, adgang til relevante opgaver og god

mulighed for hgj, faglig supervision.

Status for indsatsomrader

Ved besgg i 2018 blev fglgende anbefalet:

1) Feedback struktureret / formaliseret pa
undervisning/fremleeggelse. Vurderes stadig som muligt
indsatsomréade.

2) Bedre supervision / feedback pa
kommunikation til stuegang. Vurderes stadig som
indsatsomrade

3) Inddragelse af YL i administrative opgaver.
Vurderes opfyldt med ansvar for patologikonference og

adgang til visitation i slutningen af hoveduddannelsen.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: Fokus pa feedbackkultur

Forslag til indsats: Rammerne er til stede for en god
feedbackkultur imellem uddannelseslaeger og specialleeger,
men kan optimeres for at optimere leeringspotentialet.
Eksempelvis sikring af en forventningsafstemning — eks.vis
at den yngre laege i ikke akutte situationer selv lsegger en
plan, inden der konfereres. dger selvsteendighed og

beslutningskraft og letter supervisionsopgaven.

Tidshorisont: 3 maneder




Indsatsomrade: Defusing efter vagt nar behov

Forslag til indsats: Yngre laeger har adspurgt, at man efter
vagt adspegrges, om der er behov for at tale bestemte forlgb
eller vagten igennem. De yngre laeger er uden senior
nefrolog pa afdelingen aften og nat og kan godt savne
“indcheckningen” om morgenen som et indlejret tilbud for at
sikre, at alle mindes om muligheden. | forvejen har
afdelingen fokus pa stattende, kollegiale samtaler, sa

ressourcer og velvillighed er til stede.

Tidshorisont: 3 maneder

Nr. 3

Indsatsomrade: Feedback pa kommunikation

Forslag til indsats: Fokus pa at give feedback pa
kommunikation eksempelvis nar forvagt og bagvagt sidder
sammen og overhgrer samtaler / pa stuegang som "dagens

fokus”/ pa fremlaeggelser pa konferencer.

Tidshorisont: 3 maneder
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