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Emne: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg pa Arbejds- og Socialmedicinsk Afdeling,
Holbak Sygehus den 20. marts 2026.

Inspektorrapporten fra besaget findes pa Sundhedsstyrelsens hjiemmeside -
https://www.sst.dk/media/u5dcah1n/200326-hol-samfundsmedicin.pdf

Vi har disse kommentarer:

Det drejer sig om et rutinebesag pa Arbejds- og Socialmedicinsk Afdeling,
samfundsmedicin pa Holbaek Sygehus. Der har ikke tidligere vaeret gaet selvstaendige
inspektorbesag indenfor den samfundsmedicinske del af afdelingen.

Der er tale om en afdeling, der deltager i uddannelse af laeger i introduktion- og
hoveduddannelsesforlgb i samfundsmedicin.

Der var ved selvevalueringen ansat fem laeger i introduktionsforlgb i Samfundsmedicin
og tre lzeger i hoveduddannelsesforlgb i Samfundsmedicin.

Der var en bred repraesentation af alle relevante parter ved selvevalueringen. Ved
inspektorbesaget var der afbud fra sygehusledelsen pa dagen, Sundhedsstyrelsen
anbefaler at sygehusledelsen deltager i inspektorbesag.

Der er overvejende enighed mellem afdelingen og inspektorerne om de fleste temaer,
og der er overveegt at temaer der scores tilstreekkelig. Afdelingen scorer forskning
utilstraekkelig, mens inspektorerne ikke scorer nogen temaer hverken utilstreekkelige
eller saerdeles problematiske.

Inspektorerne beskriver en afdeling med et steerkt fokus pa uddannelse, hvor der er et
velfungerende og trygt leeringsmiljg med let afgang til vejledere og supervision.
Afdelingen udviser et hgijt ledelsesmeessigt engagement, god tveerfaglig stotte samt en
struktureret og individuelt tilpasset introduktion. Supervision prioriteres hgjt bade dagligt
og gennem formaliseret sparring, og der er gode muligheder for kollegial sparring. Bade
speciallzeger og uddannelsesleaeger oplever samarbejdet som velfungerende og
meningsfuldt, og afdelingen arbejder systematisk med kvalitetsudvikling af
vejlederfunktionen.

Inspektorerne beskriver ogsa nogle udfordringer for uddannelsesmiljget, som ses
afspejlet i indsatsomraderne.

Der har ikke tidligere veeret gaet inspektorbesag pa denne afdeling, og der er derfor
heller ikke tidligere indsatsomrader.

Under besgget har afdelingen og inspektorerne aftalt fem indsatsomrader, hvoraf ét
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indsatsomrade ogsa geelder for den arbejdsmedicinske uddannelse pa afdelingen.
Sundhedsstyrelsen er enig i, at disse indsatsomrader vil kunne lgfte et allerede hgjt
uddannelsesniveau yderligere.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesgg om fire
ar eller snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen og det videnskabelige selskab.

Med venlig hilsen
Inspektorsekretariatet
Sundhedsstyrelsen
Enhed for Uddannelse

T +4572 22 74 00
sst@sst.dk
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Laes her om hvordan Sundhedsstyrelsen
behandler personoplysninger.
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Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en
fejltagelse, beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med
det samme uden at videresende eller kopiere den.
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Inspektorrapport

SST-id INSPBES-00004193
Afdelingsnavn Arbejds- og Socialmedicinsk Afdeling Samfundsmedicin
Hospitalsnavn Hobaek
Besggsdato 20-03-2026
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Introduktion til afdelingen

Uddannelsesprogram

Uddannelsesplan

Medicinsk ekspert - Leering i rollen som

medicinsk ekspert

Kommunikator - Leering i rollen kommunikator

Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder

Leder/ administrator - Leering i rollen som

leder/administrator

Sundhedsfremmer - Leering i rollen som

sundhedsfremmer

Akademiker - Laering i rollen som akademiker

Professionel - Laering i rollen som professionel

Forskning - Uddannelsessggende laegers

deltagelse i forskning

Undervisning - som afdelingen giver

Konferencernes - leeringsvaerdi

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Formaliseret 1:1 sparring (Metavejledning) mellem to
specialleeger pa deres feedback for at forbedre

ensartetheden i kompetencevurdering og feedbackmetoder.

Naeste besgg

Rutinebesgg om 4 ar Ja
Anbefalet tidshorisont 48
Deltagere
Sygehusledelse UKO Susanne Mallet. Der var afbud fra hospitalsledelsen pa

dagen.

Afdelingsledelse

Alle fra Afdelingsledelsen deltog

Speciallaeger

Alle speciallzeger deltog.

Antal KBU-Laeger

0

Antal |-Leeger

3

er i, samt hvor mange I-leeger,

der er i hvert speciale

Angiv hvilke specialer forlgbene

Samfundsmedicin

Antal HU-Laeger

3

der er i hvert speciale

Angiv hvilke specialer forlgbene

er i, samt hvor mange HU-lzeger,

Samfundsmedicin

Andre Afdelingens socialsygeplejersker, sekreteerer, psykologer og
psykiatriske konsulent. Repreesentanter fra
forskningsgruppen var sygemeldte pa dagen.

Dokumenter
Godkendt af afdelingen Ja
Aftaleparter
Chefleege Ann Christine Lyngberg

Uddannelsesansvarlig overlaege

Hanne Maria Fjordgaard

Inspektor 1

Dorte Balle Rubak

Inspektor 2

Line Kring Tannert




Evt. inspektor 3

Trine Nielsen

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Inspektorbesgget blev gennemfart pa samme dag pa
Arbejds- og Socialmedicinsk Afdeling i specialerne
Arbejdsmedicin og Samfundsmedicin. Besaget blev
gennemfgrt delvist samlet, men var delt op i
specialetilknytning i madet med uddannelseslaeger og ved
konferencedeltagelse.

Der er udarbejdet szerskilt rapport for hver af de to

specialeretninger.

Inspektorbesgget var veltilrettelagt, og med stor deltagelse
fra alle faggrupper.

Som forberedelse til inspektorbesaget var fremsendt
relevante dokumenter, som gav et godt indblik i den
strukturelle opbygning af uddannelsesopgaven i begge
afdelinger.

Ved tilbagemelding var der deltagelse af alle laeger, samt

hospitalets Uddannelseskoordinerende Overlaege.

Ved besgget fik vi mulighed for at overveere en konference i
hhv. arbejdsmedicin og socialmedicin. Begge laeringsrum

oplevedes som trygge og med respektfuld dialog,

Ved mgderne med de forskellige repraesentanter fra
afdelingen, var der en god stemning, og vi fik et indtryk af en
afdeling, der var velfungerende, og en afdelingsledelse der
prioriterer uddannelse hgijt, og veerner om uddannelse ogsa i

pressede situationer.

| mgdet med den tvaerfaglige gruppe bestaende af
sygeplejerske og psykolog og sekreteer fik vi indtryk af en

stor velvillighed til at bakke op om yngre leegers uddannelse,




og at stille sig til radighed for sparring og kollegialt
feellesskab.

Der blev fortalt om en abenhed i dialogen mellem
uddannelseslaeger og gvrige faggrupper, som efterlod et

indtryk af stor tryghed mellem hinanden.

Afdelingen arbejdede, bade i det socialmedicinske spor og i
det arbejdsmedicinske spor, med kvalitetsudvikling af
vejlederfunktionen, herunder systematisk brug af feedback,
samt 1:1 sparring(Metavejledning) mellem to speciallaeger
pa deres feedback for at forbedre ensartetheden i
kompetencevurdering og brug af feedbackmetoder. Begge
afdelinger var i gang med at finde den mest egnede form for

Invers Feedback.

Uddannelseslaegerne fra begge specialer gav udtryk for et
velfungerende samarbejde mellem UAO og UKYL om
uddannelse, samt andre faggrupper. Uddannelseslzegerne
oplever let adgang til vejleder og supervisionsmuligheder, og
vejleder oplever opgaven meningsfuld og med tilstraekkelige
tid til radighed,

| begge specialer blev der givet udtryk for, at ikke alle
konferencer og undervisningselementer havde lige stort
udbytte. Seerligt udfordrende oplevedes det, nar man gik pa

tveers af specialerne ved de ugentlige falleskonferencer.

Begge UAOQ' er gav udtryk for meget god opbakning fra
specialernes PKL, som bliver brugt som sparringspartner
ved bade individuelle uddannelsesforlgb og ved
administrative opgaver. UAQ' erne oplever sig velinformeret
fra PKL om revisionsarbejdet i den laegelige

videreuddannelse og forarsaftalen 2025.




Ved inspektorbesaget deltog hospitalet UKO, som fortalte
om hospitalets muligheder for at bakke op om bade leering
igennem simulation og Faculty Development i hospitalets
lzeringsenhed. Afdelingerne blev inviteret til at tage kontakt,
hvis der gnskes hjeelp og sparring til specifikke laeringspas,

for bade vejledere og uddannelseslaeger.

Alle specialleeger, der fungerer som formelle vejledere, har
vejlederkursus, og uddannelsesleeger i H-stilling har
mulighed for at komme pa vejlederkursus. Der opleves lang
ventetid til at komme pa kursus. Ventetiden blev angivet til

ca. 6 mdr.

Indsatsomrade1(feelles for begge specialer) Tidsplan 6 mdr.
Konferencer og undervisning:

. Afdelingerne opfordres til at arbejde med at
beskrive formal og forventet laeringsudbytte ved de ugentlige
konferencer og uddannelsesaktiviteter, sa der er en tydelig
forventningsafstemning i forhold til konferencernes formal;
hvad kan uddannelseslaegen fa hjaelp til, selv bidrage med
og ikke mindst tilegne sig af relevant viden fra det andet

speciale.

SOCIALMEDICIN

Der har ikke tidligere veeret gaet inspektorbesag pa
socialmedicinsk afdeling, og derfor forefindes der er ingen
tidligere handleplaner.

Der havde veaeret en stor udskiftning i gruppen af

uddannelsesleeger siden Selvevalueringen blev udfyldt.

Inspektarerne fastholder afdelingens selvevaluering fraset
Introduktion og Leeringsmiljg, som efter besaget, flyttes til

saerdeles god. Forskning flyttes til tilstraekkelig.




Pa inspektorbesaget fik vi indtryk af et velgennemteenkt og
tilrettelagt introduktionsprogram, hvor der tages individuelle
hensyn, der er fokus pa individuelle behov og pa allerede
opnaet feerdigheder og kompetencer i forhold til
arbejdsplanleegning. Der er teet samarbejde mellem

sekreteaerer, skemalaegger og uddannelsesteamet.

Der foreligger et grundigt uddannelsesprogram, og man har
fokus pa progression i uddannelse og individuelle
lzeringsstile.

Ved besgget fik vi indtryk af nogen forskellighed i brugen af
lzeringsdagbog/portefalje, litteraturliste, brug af

feedbackskemaer.

Afdelingen arbejder med struktureret observation, hvor
uddannelseslaegerne har en mere senior kollega med til
rehabiliteringsmader, og der gives efterfglgende feedback
ved brug af feedbackskema. Der gives feedback pa
uddannelsesleegernes feerdigheder som mgdeleder ved

konferencer.

Der var i SWOT analysen angivet mange gode initiativer og
udviklingsmuligheder. Flere initiativer var iveerksat.

Der blev ligeledes angivet mange temaer i trusler (T)og
svagheder(W). Sidstnaevnte(T+W) var ikke fuld i
overensstemmelse med det, der fremkom pa maderne, og
kan heller ikke genkendes i den obligatoriske evaluering i
uddannelselaege.dk, hvor afdelingen scorer hgijt (grent) i alle
26 spergsmal, og vi ved besgget oplevede en mere positiv

vurdering end angivet ved SWOT.

Der er let adgang til bagvagt og vejledere. Der er bagvagt
hver dag, som har vejledning og supervision som 1.

prioriterede opgave den pageeldende dag.




Der afholdes mader med vejlederne imellem, med fokus pa
at drefte uddannelseslaegernes progression, samt emner der
vedrgrer Faculty Development. Vejlederne oplever generelt
at have de tilstreekkelige kompetencer, men nogle udtrykker
ogsa behov for genopfriskning. Vejlederne gav udtryk for

stor lydharhed ved UAO og ledelse i uddannelsesspargsmal.

Uddannelseslaegerne fortalte om, at de oplevede det positivt,
at de blev inddraget i ledelsesopgaver og
samarbejdsopgaver ex. udarbejdelse af samarbejdsaftalen

ml. Klinisk Funktion og kommunerne.

| samtale med uddannelseslaegerne blev svagheder og
trusler uddybet, og grundlzeggende fik vi indtrykket af, at der
seerligt kan veere udfordringer om at blive tilknyttet for mange
kommuner fra starten, at der i perioder opleves et stort
caseload, og der ogsa er stort fokus pa caseload frem for
kompetencer og uddannelsesplan, der var usikkerhed om
hvilke uddannelsesdokumenter og laeringsmetoder, der var
obligatoriske og hvilke der alene var anbefalede. Ex.

litteraturliste, feedbackskemaer.

Vi fik indtryk af, at der kan veere behov for i perioder at seette
fokus pa, at feedbackskema anvendes efter hensigten, og
feedback ogsa kobles til samfundsmedicinsk metode og
akademiske reference, og ikke alene kvalitetssikring af

undersggelser.

Afdelingen har selv vurderet sig utilstraekkelig i forskning,
men inspektorerne bemaerker, at der foregar en del
forskning, og uddannelseslaegerne tilbydes deltagelse i
Journal Club. Inspektorerne anbefaler at @ge fokus pa
samfundsmedicinsk forskning i journal club, hvor der ogsa

kan opnas starre fokus pa hvordan sygdomsbilleder ses




forskelligt afhaengig om man ser pa individ, gruppe og

samfundsniveau.

Status for indsatsomrader

Der har ikke tidligere veeret inspektorbesgg i socialmedicin

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Indsatsomrade 2 Opsamling pa introduktionsperioden med
UAO Tidsplan 3 mdr.

. Afdelingen anbefales at afslutte
introduktionsperioden med en opfalgning ved UAO, for at
sikre at informationer er givet og forstaet, f.eks. information
om litteraturliste og muligheder for at deltage i forskellige

grader af forskningsaktiviteter.

Opsamling ved UAO kunne ogsa sikre, at
uddannelsesleegerne i hgjere grad oplever, at der i
arbejdsplanleegning tages hensyn til deres kompetencer,
bade nar de ikke helt er opnaet, men ogsa nar man er over
forventet niveau, og derfor kan varetage opgaver udover,
hvad man vanligt ville blive pa et givent tidspunkt i
uddannelsesforlgbet. Pa den made kan man age
uddannelsesleegernes tiltro til egen formaen i tht.

faerdigheder og kompetencer /self efficacy.

Indsatsomrade 3 Tydeliggerelse af uddannelsesplanlaegning

Tidshorisont 6 mdr.

. Afdelingen opfordres til at have et sterre fokus
pa at tale om uddannelse, saledes der er en klar forventning
til, hvad man kan leere ved de forskellige opgaver, graden af
deltagelse i forskningsopgaver, selvstudie og litteratur, brug
af feedbackmetoder og kompetenceskemaer.

. Afdelingen kan arbejde med at tydeliggare

hvad der er kan, og hvad der er skal i fht. leeringsmetoder.




Gennem besgget og i SWOT-analysen var der en oplevelse
af ikke helt samstemmende vurdering af
uddannelsesplanlaegningen, og afdelingen anbefales derfor
at fortseette samtalerne om uddannelse og vejledning, sa det
i hgjere grad tydeliggeres, at afdelingen ger et stort arbejde
med uddannelsesplanlaegning, og at man vaegter arbejdet

med individuelle uddannelsesplaner hgijt.

Som eksempel pa usikker kommunikation og dermed mindre
udnyttelse af uddannelsespotentiale fortaelles om:
Uddannelseslaegerne oplever tidspres ved konferencerne,
og at der ofte ikke er den ngdvendige tid til at koble teori og
metode pa feedback og casegennemgang.
Uddannelseslaegerne forteeller, at der er en ISBAR model til
brug i konferencen, men som de selv mener, at de ikke
anvender, mens speciallagerne vurderer, at

uddannelsesleegerne er gode til at anvende den.

Et andet eksempel er, at afdelingen har et lzeringsforum
Forskning til Praksis som uddannelseslzegerne kan deltage i
men som de ikke laengere deltager i, da de oplever det er i
konkurrence med de gvrige uddannelseselementer og

arbejdsopgaver.

Indsatsomrade 4 Hvordan og hvorfor. Tidshorisont 12 mdr.

. Afdelingen opfordres til at @ge fokus pa teori og
metoder, da man derved gger forudsaetningerne for transfer

til andre opgaver og gennem hele specialleegeuddannelsen.

Uddannelsesleegerne udtrykte et behov for gget fokus pa
den grundlzeggende teori og metode i faget og ikke alene
ved at leere, hvordan en opgave lgses. Afdelingen har
allerede iveerksat initiativer, der skal ensarte den faglige

vejledning, saledes at uddannelsesleaeger i hgjere grad kan




leere, hvornar noget er tilstraekkeligt, og hvornar en sag er
overbelyst. Dette kan ogsa forventes at give en oplevelse af
mindre pres fra det aftalte caseload, hvis
uddannelsesleegerne bliver sikre pa, hvornar en opgave er

lgst tilfredsstillende.

- Afdelingen kan genindfare skriftlig refleksion,
og koble denne med samfundsmedicinsk teori og
delkompetencer

- Bruge den obligatoriske litteraturliste mere
aktivt i vejledersamtalerne

- Specifikke kompetencer som 13/14 og H3/H5
kan understattes ved at observere og reflektere sammen
mere erfarne kollegaer. Litteraturlisten kan indeholde

referencer om disse to kompetencer.

Indsatsomrade 5 Forskning Tidshorisont 3 mdr.

. Afdelingen anbefales, at sikre
uddannelsesleegernes deltagelse i Journal club, for derved
at understotte specifikke forskningsfeerdigheder,

. Afdelingen anbefales, at uddannelseslaegerne
sammen med deres vejledere tydeligger det niveau af
forskningskompetencer, man i et uddannelsesforlgb kan
forvente at opna. Dette kan for eksempel fremga af den

individuelle uddannelsesplan.
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