Fra: CHR-FP-Leegeuddannelsen

Til: Julie Weng

Cc: Kristine Sarauw Lundsgaard; Birgitte Rgnn; Tobias Kongstad-Hansen; Ulrik Dyrbye Hansen; Lise Mgller
Emne: VS: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 11. juni 2026 p& Afdeling for Patologi - Rigshospitalet.
Dato: 26. august 2026 10:45:57

Fra: SST Inspektor <inspektor@sst.dk>

Sendt: 26. august 2026 10:26

Til: Jane Preuss Hasselby <Jane.Preuss.Hasselby@regionh.dk>; Trine Lindhardt Plesner
<trine.lindhardt.plesner@regionh.dk>; RH-FP-Direktionen
<Direktionen.rigshospitalet@regionh.dk>; CHR-FP-Laegeuddannelsen
<laegeuddannelsen@regionh.dk>; trintram@rm.dk; Iwb@forens.au.dk

Emne: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 11. juni 2026 pa Afdeling for Patologi -
Rigshospitalet.

Inspektorrapporten fra besgget findes pa Sundhedsstyrelsens hjiemmeside —
https://www.sst.dk/media/mazpglin/110626-rh-patologi.pdf

Vi har disse kommentarer:
Det drejer sig om et rutinebesgg pa Afdeling for Patologi pa Rigshospitalet. Forrige
inspektorbesgg var i 2022.

Afdelingen varetager uddannelse af laeger i introduktions- og hoveduddannelsesforlgb i
Patologisk anatomi og cytologi samt hoveduddannelsesforlgb i Retsmedicin.

Der var ved selvevalueringen ansat fem laeger i introduktionsforlgb i Patologisk anatomi og
cytologi samt tolv lzeger i hoveduddannelsesforlgb i Patologisk anatomi og cytologi samt
Retsmedicin.

Ved selvevalueringen og inspektorbesgget deltog et udvalg af alle relevante parter.
Hospitalsledelsen deltog ikke i besgget, hvilket Sundhedsstyrelsen finder meget beklageligt.
Hospitalsledelsen har et stort overordnet ansvar for videreuddannelse af uddannelseslaeger og
ber derfor altid inddrages ved et inspektorbesgg.

Afdelingen og inspektorerne er enige om vurdering af samtlige temaer. Der er en overvaegt at
temaer scoret seerdeles gode, og ingen temaer er vurderet utilstraekkelige eller seerdeles
problematiske.

Inspektorerne beskriver en velfungerende uddannelsesafdeling med mange subspecialer og
specialiseret funktioner. Dette medfgrer arbejde og uddannelse i sgjler, som overordnet findes
velfungerende. Buddy-ordning mellem introduktionslaeger og hoveduddannelseslaeger beskrives
udbytterigt for begge parter. Der opleves generelt hgj tryghed og tillid, hvilket medfgrer et godt
uddannelsesmiljg. Der findes ogsa enkelte udfordringer for uddannelsesmiljget, som ses
adresseret i indsatsomraderne.

Ved sidste inspektorbesgg blev aftalt fem indsatsomrader, som alle med undtagelse af ét
vurderes opfyldt. De nye indsatsomrader indeholder et fortsat arbejde med det sidste
indsatsomrade.
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Der er under besgget aftalt tre indsatsomrader, som Sundhedsstyrelsen er enig i vil kunne
optimere den laegelige videreuddannelse pa afdelingen. Der er flere konkrete forslag til
Igsningsmuligheder anfgrt i inspektorrapporten.

Det er Sundhedsstyrelsens vurdering, at afdelingen i forvejen er velfungerende og arbejder
kontinuerligt med laegelig videreuddannelse, hvorfor de aftalte indsatsomrdder bgr ses som led i
den fortsatte udvikling af et allerede godt uddannelsestilbud.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesgg om fire ar eller
snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen og det videnskabelige selskab.

Se liste med gode initiativer fra inspektorrapporter pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside her:
https://www.sst.dk/da/Fagperson/Sundhedsvaesenets-rammer-og-uddannelser/Uddannelser-

varetaget-af-Sundhedsstyrelsen/Uddannelse-af-speciallaeger/Inspektorordning/Gode-
eksempler-fra-uddannelsesafdelinger

Med venlig hilsen

Inspektorsekretariatet
Sundhedsstyrelsen
Enhed for Uddannelse
T+4572 22 7400
sst@sst.dk
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SUNDHEDSSTYRELSEN

Lees her om hvordan Sundhedsstyrelsen
behandler personoplysninger.

LinkedIn ¢ Facebook e Instagram e sst.dk

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en
fejltagelse, beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med
det samme uden at videresende eller kopiere den.
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Inspektorrapport

SST-id INSPBES-00004174

Afdelingsnavn

Afdeling for Patologi

Hospitalsnavn Rigshospitalet
Besggsdato 11-06-2026
Temaer
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Introduktion til afdelingen

Uddannelsesprogram

Uddannelsesplan

Medicinsk ekspert - Leering i rollen som

medicinsk ekspert

Kommunikator - Leering i rollen kommunikator

Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder

Leder/ administrator - Leering i rollen som

leder/administrator

Sundhedsfremmer - Leering i rollen som

sundhedsfremmer

Akademiker - Laering i rollen som akademiker

Professionel - Laering i rollen som professionel

Forskning - Uddannelsessggende laegers

deltagelse i forskning

Undervisning - som afdelingen giver

Konferencernes - leeringsvaerdi

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Naeste besgg

Rutinebesgg om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere

Sygehusledelse 1 (uddannelseskoordinerende overlaege)

Afdelingsledelse 3 (cheflaege, driftansvarlig overlaege, uddannelsesansvarlig

overlaege)

Speciallaeger 11 (herunder TR samt 6 hovedvejledere)

der er i hvert speciale

er i, samt hvor mange HU-lzeger,

Antal KBU-Lzaeger 0

Antal I-Laeger 5

Angiv hvilke specialer forlgbene | Patologi (5)
er i, samt hvor mange I-leeger,

der er i hvert speciale

Antal HU-Laeger 9

Angiv hvilke specialer forlgbene | Patologi (8)

Retsmedicin (1)

Andre

Dokumenter

Godkendt af afdelingen

Ja

Aftaleparter

Cheflaege

Jane Preuss Hasselby

Uddannelsesansvarlig overlaege

Trine Lindhardt Plesner

Inspektor 1

Kirsten Quyen Nguyen Knudsen

Inspektor 2

Malene Theilmann Thinesen

Evt. inspektor 3

Danny Grycel Mortensen

Dokumenter




Konklusion og kommentar til

besag

Der er tale om en meget velfungerende afdeling som daekker
alle subspecialer og mange specialiserede funktioner.
Afdelingen har et betydeligt uddannelsespotentiale, hvor en
stor produktion og en bred vifte af praver og undersggelser
giver uddannelseslaegen mulighed for at @ge sine

kompetencer indenfor flere discipliner og subspecialer.

Introduktion og opstart i afdelingen

Der er et velfungerende introduktionsprogram til afdelingen.
Som et nyt initiativ er der etableret en praktisk introduktion til
mikro- og makroskopi for introleeger, som varetages af
hoveduddannelseslaeger. Initiativet har indtil videre kun kert
én gang, men opleves som givende for begge parter.
Initiativet giver bl.a. hoveduddannelseslaegerne mulighed for
at udvikle sig indenfor administrations- og

undervisningsopgaven.

Afdelingen har for nyligt opstartet et "buddy” forlgb, hvor en
introduktionslaege tilknyttes en hoveduddannelseslaege, der
fungerer som statte i hverdagen ved tvivisspargsmal.
Uddannelseslaegerne papeger, at initiativet har bedst effekt
nar introduktionslaegens "buddy” er kontormakker, og gerne i

samme team som introduktionsleegen.

Uddannelsesmiljg

Der beskrives et godt og trygt uddannelsesmiljg med gode
muligheder for supervision af engagerede speciallaeger med
stor faglig viden. Uddannelseslaegerne oplever en stor tillid til
dem bl.a. i forbindelse med handtering af makroskopiske
prever, samtidig med at der altid er mulighed for at sege
hjeelp ved behov. De uddannelsessggende lseger trives godt
sammen, og er fordelt pa tre 8-mands kontorer. Selvom der
sidder mange laeger pa samme kontor, fungerer det godt
med gensidig hensyntagen og arbejdsro samtidig med at der

er gode muligheder for kollegial sparring.




Inspektorer bemaerker, at enkelte udskeeringer fortsat kan
veere meget tidskraevende. De uddannelsess@ggende laeger
vurderer dog, at dette forekommer relativt sjaeldent, og at
tidsforbruget i udskaeringen generelt er velafstemt i forhold til
uddannelsesvaerdien. Dette billede bekraeftes af
bioanalytikergruppen, som beskriver en vedvarende indsats
for at sikre, at uddannelseslaegernes udskaeringsopgaver

gennemfgres inden for rimelige tidsmaessige rammer.

Uddannelse i teams/sgjler

Der er introduktion til de enkelte teams ved teamstart, men
de uddannelsessggende laeger kan i nogle tilfeelde savne
hgjere fokus pa forventningsafstemning. Seerligt
introduktionsleegerne eftersager mere konkrete rammer for
hvordan man kommer godt i gang, herunder, afsat tid til
fordybelse i litteratur, forventet preeparat-flow og rammer
vedrgrende supervision. Ved introduktionslaegens opstart i
farste team kan man med fordel arrangere 1-2 dages
felgevagt med uddannelseslaegens buddy eller en anden

uddannelsesleege i samme team.

Der er ikke etableret faste rammer for midtvejsevaluering
eller afsluttende opsamling i forbindelse med
teamopholdene. Feedback og justering af lzeringsforlgbet
sker derfor primaert uformelt og pa initiativ fra den enkelte
uddannelseslaege. Dette kan fare til usikkerhed omkring
faglig progression og lzeringsudbytte, herunder om
eksponeringen for praeparater og graden af selvstaendighed

er passende. Se venligst indsatsomrade nr. 1

Vejledersamtaler
Vejledergruppen bestar af 12 specialleeger, hvoraf 9 har
gennemfgrt vejlederkursus. Der afholdes som hovedregel

vejledersamtaler i forbindelse med afslutning af et




teamophold og overgang til en ny sgjle, og der udarbejdes
individuelle uddannelsesplaner. Vejledergruppen mgdes tre
gange arligt med den uddannelsesansvarlige overlaege med
henblik pa erfaringsudveksling og koordinering af

uddannelsesindsatsen.

Forskning

Der beskrives udfordringer med at komme i gang med
forskning, formentlig pga. manglende kontakt mellem
uddannelseslaeger og forskningsaktive specialleeger.
Tidligere initiativer som kaffemgder mellem
lzerestolsprofessoren og et projektkatalog har ikke haft den
gnskede effekt. Uddannelsesleegerne eftersparger primaert
bedre overblik over afdelingens forskningsmuligheder og
lettere adgang til relevante kontaktpersoner. Afdelingen har
aktuelt en sadan liste, men den er ikke tilstraekkelig kendt
blandt uddannelseslaegerne. Se venligst indsatsomrade nr.
2.

MDT-konferencer

Jget fokus og deltagelse i MDT-konferencer var et
indsatspunkt i tidligere inspektorrapport. De yngre laeger
beskriver fortsat udfordringer med at prioritere deltagelse i
en travl hverdag og flere oplever et begraenset
lzeringsudbytte blandet andet fordi flere konferencer er hgijt
specialiserede og at praeparatgennemgang kun indgar i
begraenset omfang. Dog kan selv passiv deltagelse i MDT-
konferencer give uddannelseslaegen et vigtigt indblik i
samarbejdet med klinikerne.

De enkelte teams opfordres til at udpege relevante MDT-
konferencer, hvor uddannelsesleegens deltagelse én gang

per team er tilstreekkeligt. Se venligst indsatsomrade nr. 3.

Kompetencevurdering




Kompetencevurdering foregar primeert gennem den daglig
supervision samt EPA’er. Det er de uddannelsessggendes
ansvar at medbringe EPA’erne til deres vejledersamtaler. De
fleste bestreeber sig pa at lave to starten og to i slutningen af
hvert teamforlgb, men hyppigheden er lavere for andre. Der
opleves generelt et godt udbytte ved at udfere EPA’er

sammen med en speciallaege.

Status for indsatsomrader

Nr. 1

Indsatsomrade: Fast skemasaetning til frysemikroskopisk
undersggelse

Status: | de relevante teams bliver man enten skrevet pa
skemaet eller far frysetelefonen nar man ikke har gvrige
funktioner. Der kan opnas selvstaendig varetagelse af
hudfrys. UL oplever saledes tilstreekkelig eksponering for
frysediagnostik. For nuvaerende ikke behov for yderligere

tiltag.

Nr. 2

Indsatsomrade: Aktiv deltagelse i MDT-konferencer

Status: Der er fortsat behov for fokus pa hvordan MDT-
konferences integreres og udnyttes optimalt. Punktet vil
fortsaette som et indsatsomrade. Se venligst indsatsomrade

nr.3

Nr. 3
Indsatsomrade: Yderligere integration af YL i
teamsamarbejdet

Status: Indsatsomradet vurderes som opfyldt.

Nr. 4

Indsatsomrade: Etablering af flere stinkskabe til udskaering
Status: Der er kommet ét stinkskab mere siden sidste
besag, hvilket har afhjulpet situationen betydeligt.

Indsatsomradet vurderes som opfyldt.




Nr. 5

Indsatsomrade: Opleering inden for knogleblgddelspatologi
sikres i lgbet af hoveduddannelsen.

Status: Samtlige hoveduddannelseslaeger er skemalagt til at
veere i knogleblgddele teamet. Indsatsomradet vurderes som

opfyldt.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: @get fokus pa Igbende evaluering og
forventningafstemning i teams.

Forslag til indsats: Der anbefales en mere struktueret
opfalgning gennem hvert teamophold. Dette kan
eksemplevis ske ved fglgende struktur

1) Introduktionsamtale med
forventningsafstemning og gennemgang af leeringsmal med
deltagelse af uddannelseslaegen og en repraesentant fra
teamet.

2) Midtvejssamtale med fokus pa progression,
feedback og evt. justeringer af laeringsforlgbet med
deltagelse af uddannelseslaege og en repraesentant fra
teamet.

3) Afsluttende samtale med deltagelse af
uddannelseslaege, en repreesentant fra teamet og
hovedvejleder, hvor opnaede kompetencer og fokuspunkter
gennemgas.

Tidshorisont: Uger

Nr. 2

Indsatsomrade: @get synliggaerelse af forskningsmuligheder
Forslag til indsats: Den eksisterende liste med
forskningsaktive specialleeger bar gares let tilgaengelig og
aktivt formidles ud til uddannelsesleegerne.

Herudover kan fglgende tiltag overvejes.

. Etablering af "Forskningsansvarlig yngre leege”

funktion, som kan agere bindeled mellem




forskningsinteresserede uddannelseslaeger og
forskningsaktive speciallaeger.

. Fast drgftelse af forskningsinteresse ved
vejledersamtaler, hvor hovedvejleder kan bidrage med
radvining og formidle relevant kontakt

Tidshorisont: Uger

Nr. 3

Indsatsomrade: Malrettet deltagelse i MDT-konferencer
Forslag til indsats: De enkelte teams bar hjselpe med at
identificere de MDT-konferencer med sterst relevans for
uddannelseslaegernes leering. Der bagr samtidig ske en
forventningsafstemning om formalet med deltagelsen. MDT-
deltagelsen anbefales skemalagt.

Tidshorisont: Uger
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