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Emne: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg pa Arbejds- og Socialmedicinsk Afdeling,
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Inspektorrapporten fra besaget findes pa Sundhedsstyrelsens hjiemmeside -
https://www.sst.dk/media/sq1n3jep/200326-hol-arbejdsmedicin.pdf

Vi har disse kommentarer:

Det drejer sig om et rutinebesgg pa Arbejds- og Socialmedicinsk Afdeling,
arbejdsmedicin pa Holbzek Sygehus. Seneste inspektorbesgg var i 2022.

Der er tale om en afdeling, der deltager i uddannelse af laeger i introduktion- og
hoveduddannelsesforlgb i Arbejdsmedicin.

Der var ved selvevalueringen ansat tre lzeger i introduktionsforlab i Arbejdsmedicin og
fire laeger i hoveduddannelsesforlgb i Arbejdsmedicin.

Der var en bred repraesentation af alle relevante parter ved selvevalueringen. Ved
inspektorbesaget var der afbud fra sygehusledelsen pa dagen, Sundhedsstyrelsen
anbefaler at sygehusledelsen deltager i inspektorbesag.

Der er enighed mellem afdelingen og inspektorerne om alle temaer. Generelt scores
lagt storstedelen af temaerne som saerdeles god, og kun leder/administrator, forskning
og konferencernes leeringsveaerdi vurderes tilstreekkelige. Ingen temaer scores
utilstreekkelige eller seerdeles problematiske.

Inspektorerne beskriver en afdeling med et godt uddannelsesmiljg og hvor mange
elementer fungerer godt. Seerligt fremhaeves, at uddannelsesleegerne kleedes godt pa
inden selvstaendigt arbejde ved at overveere samtaler afholdt af speciallaeger, og at
specialleeger overveaerer konsultationer afholdt af uddannelseslaegerne mhp. feedback.
Dertil fremgar en god arbejdstilretteleeggelse med fleksibilitet og tilpasningsmuligheder
for den enkelte.

Inspektorerne beskriver ogsa nogle udfordringer for uddannelsesmiljget, som ses
afspejlet i indsatsomraderne.

Det vurderes, at de tidligere indsatsomrader er delvist indfriet.

Under besgget har afdelingen og inspektorerne aftalt fire indsatsomrader, hvoraf ét
indsatsomrade ogsa geelder for den samfundsmedicinske uddannelse pa afdelingen.
Sundhedsstyrelsen er enig i, at disse indsatsomrader vil kunne lgfte et allerede hgjt
uddannelsesniveau yderligere.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesag om fire
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ar eller snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen og det videnskabelige selskab.

Med venlig hilsen
Inspektorsekretariatet
Sundhedsstyrelsen
Enhed for Uddannelse

T +4572 22 74 00
sst@sst.dk
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Laes her om hvordan Sundhedsstyrelsen
behandler personoplysninger.

LinkedIn e Facebook e X e sst.dk

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en
fejltagelse, beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med
det samme uden at videresende eller kopiere den.
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Inspektorrapport

SST-id INSPBES-00004210

Afdelingsnavn

Arbejds- og Socialmedicinsk afdeling - Arbejdsmedicin

Hospitalsnavn Holbaek Sygehus
Besggsdato 20-03-2026
Temaer
85 8 8 3

0 83 2 g f:

((DO') Q D — 1%s)
Introduktion til afdelingen X
Uddannelsesprogram X
Uddannelsesplan X
Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert

Kommunikator - Leering i rollen kommunikator X
Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder X
Leder/ administrator - Leering i rollen som

leder/administrator

Sundhedsfremmer - Leering i rollen som X
sundhedsfremmer

Akademiker - Laering i rollen som akademiker X
Professionel - Laering i rollen som professionel X
Forskning - Uddannelsessggende laegers

deltagelse i forskning

Undervisning - som afdelingen giver X
Konferencernes - leeringsvaerdi

Leering og kompetencevurdering X
Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen X

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Formaliseret 1:1 sparring (Metavejledning) mellem to
specialleeger pa deres feedback for at forbedre

ensartetheden i kompetencevurdering og feedbackmetoder.

Naeste besgg

Rutinebesgg om 4 ar Ja
Anbefalet tidshorisont 48
Deltagere
Sygehusledelse Uddannelseskoordinerende overlaege Susanne Mallet

deltog. Der var afbud fra hospitalsledelsen pa dagen.

Afdelingsledelse

Alle fra afdelingsledelsen deltog.

Speciallaeger

Alle speciallzeger deltog.

Antal KBU-Laeger

0

Antal |-Leeger

2

er i, samt hvor mange I-leeger,

der er i hvert speciale

Angiv hvilke specialer forlgbene

Arbejdsmedicin

Antal HU-Laeger

2

der er i hvert speciale

Angiv hvilke specialer forlgbene

er i, samt hvor mange HU-lzeger,

Arbejdsmedicin

Andre Afdelingens socialsygeplejersker, sekreteerer, psykologer og
psykiatriske konsulent. Repreesentanter fra
forskningsgruppen var sygemeldte pa dagen.

Dokumenter

Godkendt af afdelingen

Ja

Aftaleparter

Cheflaege

Ann Christine Lyngberg

Uddannelsesansvarlig overlaege

Kasper Grandahl

Inspektor 1

Dorte Balle Rubak

Inspektor 2

Line Kring Tannert




Evt. inspektor 3

Trine Nielsen

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Inspektorbes@get blev gennemfart pa samme dag pa
Arbejds- og Socialmedicinsk Afdeling i specialerne
Arbejdsmedicin og Samfundsmedicin. Besaget blev
gennemfgrt delvist samlet, men var delt op i
specialetilknytning i madet med uddannelseslaeger og ved
konferencedeltagelse.

Der er udarbejdet szerskilt rapport for hver af de to

specialeretninger.

Inspektorbesgget var veltilrettelagt, og med stor deltagelse
fra alle faggrupper.

Som forberedelse til inspektorbesaget var fremsendt
relevante dokumenter, som gav et godt indblik i den
strukturelle opbygning af uddannelsesopgaven i begge
afdelinger.

Ved tilbagemelding var der deltagelse af alle laeger, samt

hospitalets Uddannelseskoordinerende Overlaege.

Ved besgget fik vi mulighed for at overveere en konference i
hhv. arbejdsmedicin og socialmedicin. Begge laeringsrum

oplevedes som trygge og med respektfuld dialog.

Ved mgderne med de forskellige repraesentanter fra
afdelingen, var der en god stemning, og vi fik et indtryk af en
afdeling, der var velfungerende, og en afdelingsledelse der
prioriterer uddannelse hgijt, og veerner om uddannelse ogsa i

pressede situationer.

| mgdet med den tvaerfaglige gruppe bestaende af
sygeplejerske og psykolog og sekreteer fik vi indtryk af en

stor velvillighed til at bakke op om yngre leegers uddannelse,




og at stille sig til radighed for sparring og kollegialt
feellesskab.

Der blev fortalt om en abenhed i dialogen mellem
uddannelseslaeger og gvrige faggrupper, som efterlod et

indtryk af stor tryghed mellem hinanden.

Afdelingen arbejdede, bade i det socialmedicinske spor og i
det arbejdsmedicinske spor, med kvalitetsudvikling af
vejlederfunktionen, herunder systematisk brug af feedback,
samt 1:1 sparring (Metavejledning) mellem to speciallaeger
pa deres feedback for at forbedre ensartetheden i
kompetencevurdering og brug af feedbackmetoder. Begge
afdelinger var i gang med at finde den mest egnede form for

Invers Feedback.

Uddannelseslaegerne fra begge specialer gav udtryk for et
velfungerende samarbejde mellem UAO og UKYL om
uddannelse samt andre faggrupper. Uddannelseslzegerne
oplever let adgang til vejleder og supervisionsmuligheder, og
vejleder oplever opgaven meningsfuld og med tilstraekkelige
tid til radighed.

| begge specialer blev der givet udtryk for, at ikke alle
konferencer og undervisningselementer havde lige stort
udbytte. Seerligt udfordrende oplevedes det, nar man gik pa

tveers af specialerne ved de ugentlige falleskonferencer.

Begge UAOQ' er gav udtryk for meget god opbakning fra
specialernes PKL, som bliver brugt som sparringspartner
ved bade individuelle uddannelsesforlgb og ved
administrative opgaver. UAQ' erne oplever sig velinformeret
fra PKL om revisionsarbejdet i den laegelige

videreuddannelse og forarsaftalen 2025.




Ved inspektorbesaget deltog hospitalet UKO, som fortalte
om hospitalets muligheder for at bakke op om bade leering
igennem simulation og Faculty Development i hospitalets
lzeringsenhed. Afdelingerne blev inviteret til at tage kontakt,
hvis der gnskes hjeelp og sparring til specifikke laeringspas,

for bade vejledere og uddannelseslaeger.

Alle specialleeger, der fungerer som formelle vejledere, har
vejlederkursus, og uddannelsesleeger i H-stilling har
mulighed for at komme pa vejlederkursus. Der opleves lang
ventetid til at komme pa kursus. Ventetiden blev angivet til

ca. 6 mdr.

SPECIFIKT FOR ARBEJDSMEDICIN

Vi far indtryk af en velfungerende afdeling med et godt
uddannelsesmiljg. Der foreligger grundige
introduktionsprogrammer og laves uddannelsesplaner, som
anvendes dynamisk.

Der har veeret udskiftning i gruppen af yngre lzeger siden
selvevalueringen blev lavet; saledes havde 2 ud af 4
deltaget i selvevalueringer, mens 2 andre var nyansatte og
havde kun vaeret pa afdelingen i 3 uger. Umiddelbart var de
enige i selvevalueringen. Vi far indtryk af, at
uddannelsesleegerne fgler sig godt kleedt pa til at arbejde
selvstaendigt. Introduktionsprogrammerne omfatter bl.a. at
uddannelseslaege folger med seniorlaege til konsultationer
som “flue pa vaeggen”, og der er konsultationer, hvor
uddannelseslaegen er superviseret af senior lzege inden
selvsteendige konsultationer, hvilket fales trygt og meget
givtigt. Uddannelseslaegerne kunne godt gnske sig mulighed
for pa et senere tidspunkt i labet af ansaettelsen at have
mulighed for at veere "flue pa veeggen” ved senior kollega for
at fa inspiration til at udvikle og optimere egne

konsultationer.




Vi far en klar opfattelse af, at der er nem adgang til
supervision. Som udgangspunkt har man en A- og B-
vejleder (hovedvejleder skifter efter 6 maneder), men alle
andre speciallaeger kan spgrges til rads ved behov. Der
praktiseres "aben der” pa kontorerne, hvilket ger, at
uddannelseslaegen hurtigt kan fa en afklaring pa spergsmal
og komme videre med opgaven. Der er meget fleksibilitet i
hverdagen, og uddannelseslaeger har mulighed for 1
ugentlig hiemmearbejdsdag (efter 3 maneders anseettelse)
ligesom speciallaegerne har. Det opleves ikke som et
problem at arbejde hjemme eller at vejleder arbejder
hjemme, da der gives rad og superviseres over telefon eller
video. Uddannelseslaegerne angiver, at dette set-up fungerer
uproblematisk. Ligeledes er der stor velvilje fra sekreteerer i
forhold til at saette patienter pa programmet pa de

tidspunkter, uddannelseslagen gnsker.

Der er fokus pa progression for den enkelte
uddannelsesleege, og den fine uddannelsestavle, som
anvendes dynamisk, befinder sig i konferencelokalet, hvor
alle kommer hyppigt. Der foreligger en progressionsnggle for
introduktionsleegerne, som har fokus pa, hvornar man i
forlgbet ser patienter med forskellige lidelser, ligesom
kompleksiteten indenfor de forskellige sygdomsgrupper gges
over tid. Der efterspgrges lignende planer for H1- og H2-
laegerne, sa uddannelseslaegerne far en fglelse af at opna
flere kompetencer og mere ansvar undervejs, hvilket virker
motiverende. Fra UAO forlyder det, at dette er undervejs.

| selvevalueringen er punktet "leder/administrator” scoret
tilstreekkeligt. Den primaere opgave for uddannelseslaeger er
pa skift at lede de daglige konferencerne, og der
efterspgrges yderligere administrative opgaver. Umiddelbart
kan vi fa gje pa, at anmeldelser til AES ogsa er en

administrativ opgave, men formentlig er der flere.




Status for indsatsomrader

1. Uddannelseslaeger forestar vejledning:
Implementeret.

2. Visitation: Uddannelsesleeger (H2) visiterer
ikke selvstaendigt, men bliver inddraget i arbejdet. Fortsat
bliver afvisningstekster sendt ud til alle laeger i afdelingen for
leering.

3. Samarbejde med lungemedicinsk og
dermatologisk afdeling, Roskilde. Pga. kapacitetsmaessige
og strukturelle udfordringer i de 2 afdelinger har det veeret
vanskeligt at etablere hyppige konferencer. Desuden har der
veeret lang ventetid for patienter henvist til dermatologisk
afdeling, hvilket man i nogle tilfeelde har lgst ved at henvise
pt. til anden dermatologisk afd. i stedet. Det forventes, at der
kan ske andringer, som muligvis kan afhjeelpe problemet i
forbindelse med sammenlaegning af Region Sjaelland og

Region Hovedstaden.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Indsatsomrade 1 (dette er faelles for begge specialer),
tidshorisont 6 mdr.

Konferencer og undervisning.

Afdelingerne opfordres til at arbejde med at beskrive formal
og forventet leeringsudbytte ved konferencer og
uddannelsesaktiviteter, saledes der er en tydelig
forventningsafstemning i forhold til konferencernes formal;
hvad man som uddannelseslaege kan fa hjeelp til, selv
bidrage med og ikke mindst tilegne sig af relevant viden fra

det andet speciale.

Indsatsomrade 2: Progression i uddannelsen. Der foreligger
en progressionsplan for introleegerne, men der anbefales
ogsa en lignende plan for H1-laeger og for H2-leeger for at

sikre progressionen. Tidshorisont: 6 maneder.




Indsatsomrade 3: Administrative opgaver. Det vurderes, at
dette punkt egentlig er tilstraekkeligt opfyldt, men tages med
her, da uddannelseslaegerne er interesserede i at udvikle sig
pa det punkt. Der foreslas fokus pa progression af denne
kompetence ved hjeelp af at synligg@re administrative
opgaver pa uddannelsestavlen. Specialleeger/vejledere kan
med fordel vurdere, hvilke af deres egne administrative
opgaver, som kan uddelegeres (helt/delvist) til
uddannelseslzegerne. Fx deltagelse i planlaegning af

undervisning eller lignende. Tidshorisont: 6 mdr.

Indsatsomrade 4: Uddannelsesleege deltager som "flue pa
veeggen”. Deltager ved speciallaeges konsultation for at fa
inspiration til at udvikle egne konsultationer. Det foreslas, at
det kan veere en mulighed ved gnske herom 1-2 gange i
lobet af ansaettelsen (ud over det der evt. er planlagt i

introduktionsprogrammet). Tidshorisont 3 mdr.
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