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Analyse af kapaciteten pa Nyt Hos-
pital Nordsjeelland

Baggrund

| 2013 blev Hillerad Hospital, Frederikssund Hospital og Helsingar Hospital
lagt sammen til Nordsjeellands Hospital. Hospitalet bestar af hospitalet i Hille-
rad og Frederikssund samt sundhedshuset i Helsingar. Der skal bygges et nyt
hospital pa Overdrevsvej ved Hillerad, Nyt Hospital Nordsjaelland (NHN), hvor
den hospitalsaktivitet, som i dag varetages i Hillerad og Frederikssund, sam-
les, og der etableres et sundhedshus med akutklinik i Frederikssund. Det nye
hospital forventes feerdigbygget i 2022.

NHN skal veere akuthospital for planomrade Nord, der omfatter kommunerne

Allergd, Fredensborg, Frederikssund, Halsneaes, Gribskov, Helsingar, Hilleragd
samt Hgrsholm. Befolkningsprognoser viser, at der i 2025 vil bo cirka 330.000
borgere i optageomradet, der svarer til antal borgere i optageomradet i dag.

Der forventes dog en befolkningsudvikling med aldrende befolkning i planom-
radet, der indebeerer, at der bliver flere seldre borgere med fx kroniske syg-
domme, som typisk har starre behov for hospitalsbehandling.

Nar NHN ibrugtages, vil der vaere den samme kapacitet til radighed som pa
det eksisterende hospital. Der er planlagt 570 sengepladser pa NHN, hvilket
er stort set ugendret i forhold til den nuveerende sengekapacitet pa 573 senge.
| forbindelse med tilpasning af dispositionsforslaget for NHN godkendte regi-
onsradet i juni 2016 at reducere byggeriet fra 124.000 til 112.500 m2. Arealet
for alle funktioner blev reduceret, bortset fra akutmodtagelsen, fadeomradet,
antal operationsstuer og intensivsenge, der blev friholdt for reduktion i disposi-
tionsforslaget. Tilpasningen indebar, at byggeriet blev reduceret med 92 sen-
gepladser (fra 662 til 570 sengepladser) og 25 ambulatorierum (fra 130 til 105
rum). Regionens fremskrivning af hospitalsaktivitet viser, at der samlet set er



tilstraekkeligt antal sengepladser pa regionens hospitaler til at rumme den for-
ventede aktivitetsudvikling. Der forventes dog et gget pres pa sengekapacite-
ten pad NHN, der iseer skyldes den aldrende befolkning sammenholdt med
ovenstaende reduktion i sengepladser. Nordsjeellands Hospital har i forvejen
en hgj udnyttelsesgrad og en lav liggetid sammenlignet med de gvrige hospi-
taler i regionen. P& den baggrund er det besluttet i Hospitalsplan 2025 (hg-
ringsudkast), at behovet for sengepladser vil blive fulgt teet med henblik pa at
sikre, at den fremtidige hospitalsaktivitet kan rummes pa NHN.

Nationalt ses der et stigende pres pa det medicinske omrade, som blandt an-
det skyldes flere aeldre og flere borgere med medicinske sygdomme. Med af-
talen om regionernes gkonomi for 2018 var der enighed om at gennemfgre en
analyse af kapacitetsanvendelsen pa de medicinske afdelinger med henblik
pa at understatte regionernes arbejde med bedre kapacitetsanvendelse og en
omstilling af patientbehandlingen med fokus pa at forebygge genindleeggelser.

| Region Hovedstaden har der veeret politisk fokus pa overbelaegning pa de
medicinske afdelinger, og opggrelserne for overbelaegning i 2017 og 2018 vi-
ser, at det seerligt er Nordsjeellands Hospital, der sammenlignet med regio-
nens gvrige hospitaler har udfordringer med overbeleegning aret rundt.

Formal

Analysen skal sikre et grundlag for politisk beslutning om eventuelle tiltag, der
kan sikre tilstraekkelig kapacitet, nar Nyt Hospital ibrugtages. Der igangsaettes
en analyse af kapaciteten pA NHN med fglgende formal:

1. Vurdering af det fremtidige kapacitetsbehov pa NHN med det nuvae-
rende optageomrade og funktioner.

2. Vurdering af yderligere tiltag end dem, der allerede er igangsat, for at
rumme den forventede aktivitetsudvikling pA NHN

Opgavebeskrivelse

| planomrade Nord udger gruppen af borgere over 60 ar en stagrre andel af
den samlede befolkning sammenlignet med de andre planomrader i Region
Hovedstaden. Antallet af 60+ arige i planomrade Nord forventes at stige med
ca. 9 % frem til 2023, hvor det nye hospital tages i brug, mens kapaciteten pa
det nye hospital vil vaere uaendret. Dette peger pa behovet for at se pa model-
ler, der kan sikre en fortsat hensigtsmaessig varetagelse af borgere fra plan-
omrade Nord.

Arbejdet skal indledningsvist afklare, om den forventede fremtidige aktivitet
kan rummes pa NHN, herunder effekterne af Nordsjzellands Hospitals plan-
lagte og igangsatte tiltag rettet mod det forventede ggede kapacitetspres.
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Eftersom der er betydelige snitflader til byggeprojektet for NHN, herunder di-
mensioneringen af det nye hospital, vil der undervejs i processen vaere fokus
pa at sikre koblingen hertil.

Ved behov for yderligere tiltag for at sikre tilstraekkelig kapacitet pa NHN er
der identificeret en reekke mulige lgsningsmodeller, der skal vurderes i analy-
sen:

a. /Endret patientgrundlag for Nordsjeellands Hospital, enten ved sendring
i hospitalets planomrade eller optageomrader for enkelte specialer.

b. Muligheden for at opretholde sengepladser pa Frederikssund Hospital
c. Flytning af funktioner fra NHN til andre hospitaler i regionen

d. Fokus pa borgernaer behandling og pleje, herunder udflytning til sund-
hedshusene i Helsingar og Frederikssund (Nordsjeellands Hospital har
igangsat en analyse af, hvilke funktioner der kan flytte ud i eksiste-
rende sundhedshuse)

Det er med Hospitalsplan 2025 besluttet at udarbejde en ny kraeftplan for Re-
gion Hovedstaden, der kan have betydning for kapacitetsbehovet pa NHN. En
samling af varetagelsen af kreeftomradet vil indga i denne analyse. Den nye
kreeftplan, herunder beslutning om den fremtidige organisering af kraeftomra-
det, vil dog farst foreligge efter afrapportering af kapacitetsanalysen.

Tidsplan

Analysen afsluttes i oktober 2019. Analysens konklusioner afrapporteres til
sundhedsudvalget i november 2019.

Afhaengig af konklusionerne kan der veaere behov for aendringer i Hospitalsplan
2025, der kan have betydning for regionens gvrige hospitaler.

Organisering

Analysen igangseettes via indledende mgder med repreesentanter fra Nord-
sjeellands Hospital for derigennem at identificere relevante omrader for analy-
sen. Opstartsmgderne skal sdledes fungere som grundlag for vurdering af vi-
dere proces og dermed hvilke parter, som det vil veere relevant at inddrage.

Nordsjeellands Hospital, kommunerne i planomrade Nord og almen praksis vil
blive aktivt inddraget i analysen.

Styregruppe: Koncerndirektionen
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Projektledelse: Enhed for Hospitalsplanlaegning, Center for Sundhed
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