Budgetleegningen 2021-2024

X.A Qget indsats for COz-reduktioner via grenne indkeb

Fremsat af:
Miljo- og klimaudvalget

Formail og indhold

Klimabelastningen fra de varer og produkter, regionen kaber, stér for 1 storrelsesordenen 80-
90 % af regionens klimabelastning', men indkebsafdelingen har inden for de nuvaerende
rammer vanskeligt ved at prioritere gronne indkeb i tilstrekkelig grad, sdledes at regionen 1
hgjere grad opnar hgjere beredygtighed.

Dette budgetforslag udfolder muligheden for at oge indsatsen for grenne indkeb. Indsatsen
kan veelges finansieret via klimakompensation pa flyrejser (se budgetforslag X.B).

Administrationens vurdering:

Af Region Hovedstadens indkebspolitik fremgér fire pejlemarker for regionens indkeb,
herunder ét om samfundsansvar, etik og baeredygtighed. Derudover fremgar det, at Region
Hovedstaden har en forpligtelse til at forandre og pavirke samfundet i den rigtige retning.
Malet om en ambitigs indsats for grenne indkeb er ogsa indskrevet som maél i regionens
handlingsplan for FN’s verdensmal, og grenne indkeb understotter mange andre mal 1
handlingsplanen, serligt at hospitaler kan blive affaldsfrie i 2035. De konkrete indsatser sker
bl.a. i regi af den koncernfalles indsats ”Gren Drift og Udvikling”.

Politisk mandat:

Der er imidlertid ikke en klar placering af ansvaret for grenne indkeb, og der er ikke en
entydig plan med konkrete mal for gronne indkeb 1 regionen. I praksis besverliggores de
gronne indkeb af, at andre hensyn, fx ekonomiske mélsatninger, kliniske og patient
sikkerhedsmaessige hensyn, kan vare 1 strid med ensket om grenne indkeb. Administrationen
er ikke afklaret med, hvordan grenne indkeb prioriteres, nar flere hensyn steder sammen.
Hvis regionens indkeb skal blive en drivkraft 1 den grenne omstilling, er der derfor behov for
at vaegte miljo, pd omrader med miljomaessig effekt, 1 forhold til andre hensyn — og desuden
behov for midler til at deekke risikoen for merpris 1 nogle indkeb.

COs-effekt:

Klimaaftrykket fra de varer der kebes ind til hospitalerne, udger i sterrelsesordenen 80-90 %
af regionens samlede klimapévirkning, mens elforbrug, varmeforbrug og transport udger de
resterende 10-20 % af COz-udledningerne. De fleste af regionens nuvarende gronne indkeb
er mélrettet energiforbrugende varer eller regionens egne transportmidler/-services, mens fa
gronne indkeb er mélrettet de 80-90 % af regionens klimabelastning, der kommer fra varernes
klimaaftryk. For store dele af administrationen er det ny viden, at indkeb pavirker klimaet s
relativt meget, og regionen har hidtil ikke arbejdet struktureret med at prioritere indsatsen
efter klimaeffekten. Skal indsatsen for gronne indkeb bidrage til at opfylde Paris-aftalen og
det nationale mal om 70 % CO:-reduktioner i 2030, ber indsatsen derfor sd vidt muligt
struktureres efter at ramme de mest CO;-tunge indkeb.

Organisering:

I dag plukker regionen mange af de lavth@ngende frugter, dvs. indkeber grenne varer, der er
pa markedet og kan indkebes uden merpris. Skal regionen 1 hgjere grad medvirke til at rykke
markedet, kreever det mere arbejde og et langt sigte, idet der skal laeres og implementeres nye

! Dette er ikke dokumenteret, men baseret pa opggrelser fra region Midt og Nord.



tilgange og metoder, ikke bare i indkebsafdelingen, men i hele organisationen. En sddan
indsats kraever langt tettere dialog med bade markedet og med brugerne inden for egen
organisation, s& der kan udvikles nye lesninger, der tilgodeser alle behov.

Derudover er det vigtigt at Region Hovedstaden arbejder sammen med de andre regioner,
samt samarbejder med nordiske regioner med henblik pé at satte en gron bevegelse i gang
hos de store internationale leveranderer af medicinsk udstyr.

Kompetenceopbygning:

Det kan vere komplekst, tidskraevende og fordyrende at udfere gronne indkeb. Ofte er der
ikke (tilstreekkeligt) gronne varer pd hylden, og leverandererne skal motiveres til at udvikle
dem, eksempelvis via markedsdialog og offentlig-private innovationssamarbejder. Denne
opgave kraever nye kompetencer 1 indkebsafdelingen sdvel som tid til at leere og
implementere nye metoder i indkebsprocesserne.

Regionen har siden fordret 2019 haft tilknyttet en gron indkebsradgiver (et halvt arsverk), der
bl.a. bistdr med specialistviden og udvikler grenne krav til regionens kommende
udbudsomréder. Denne konstruktion har vist sig serdeles steerk som drivkraft i at styrke de
gronne hensyn i indkebssituationen samt indfere ny viden til organisationen omkring grenne
indkeb.

Hvad kreever en oget indsats:
Administrationen vurderer, at en gget indsats for grenne indkeb ber indeholde:

e En opnormering med flere gronne indkebsradgivere og projektledere til beredygtige
projekter, herunder offentlig-private innovationssamarbejder, tilknyttet
indkebsafdelingen

e Kompetenceopbygning hos regionens indkebskonsulenter og andre relevante
medarbejdergrupper

e En pulje til at dekke risikoen for merpris, nér der stilles gronne krav 1 udbud

e En pulje til at igangsatte offentlig-private innovationssamarbejder, der kan vaere med
til at rykke markedet

Hvis dette budgetforslag vedtages, vil der blive udarbejdet et forslag til fordeling af de afsatte
midler mellem ovenstaende formal, samt et oplag til kriterier for, hvordan konkrete forslag til
indsatser prioriteres og udvalges. Det er afgerende for indsatsens langtidseffekt, at en
vasentlig del af midlerne eremarkes til ansattelse af yderligere 1-2 gronne indkebsradgivere
og projektledere af gronne tiltag, samt kompetenceopbygning hos indkebskonsulenterne.

Forventet effekt:

Indsatsen forventes pé kort sigt at resultere 1 en beskeden (og ikke-malbar) CO»-reduktion via
regionens indkeb. Men langt vigtigere, forventes indsatsen at kunne padbegynde en omstilling
af hele organisationen, sa regionen bliver i stand til — pa langt sigt — at yde et langt storre
bidrag end i dag til reduktion af de globale CO;-udledninger.

Yderligere forventes der gennem indsatsen opbygget vaerdifulde erfaringer med, hvordan vi
kan definere og arbejde med grenne indkeb pé en made, sé vi pa langt sigt ogsa kan folge og
synliggare vores fremskridt ift. CO»-reduktioner.

Sammenhzeng til de politiske méalszetninger

Forslaget bidrager til opfyldelse af en raekke af malene i regionens handlingsplan for FN’s
verdensmal, herunder iser mélet om affaldsfrie hospitaler i 2035. Det bidrager ogsa til realisering af
den Regionale Udviklingsstrategi (RUS). Endvidere understetter forslaget regionens bidrag til det
nationale mal om 70 % CO,-reduktion i 2030 og opfyldelse af Paris-aftalen.




Forslagets konsekvenser — ekonomi, personale og tid (i mio. kr.)

2021 2022 2023 2024
Lon til evt. nye arsvaerk 1,2 mio. 1,2 mio. 0,6 mio. 0
@vrig drift til dyrere 3.8 mio. 4,1 mio. 5.1 mio. 5,7 mio.
indkeb
Kompetenceudvikling af 0,8 0,5 0,1 0,1
indkeb mfl.
AI‘SV&I‘k (hvis der skal anszttes nye) 2 2 1 0
Angiv antal
Samlet udgift 5,8 mio. 5,8 mio. 5,8 mio. | 5,8 mio.

Det ber for forslag vedr. det regionale udviklingsomrade anferes om forslaget kan tilsagnsbudgetteres

Evt. uddybende beskrivelse:

Udgifterne til kompetenceopbygning forventes at falde med arene, da mélet med
investeringen er, at alle indkebere far de nedvendige kompetencer til at gennemfore
baredygtige indkeb. Det er vigtigt at understrege, at udgifterne skal kvalificeres yderligere,
hvis indsatsen prioriteres.

Indsatsen kan finansieres via klimakompensation pa flyrejser (se budgetforslag X.B)

Anfor, hvilket omrade forslaget vedrerer (finansieringsmeessigt): Hvis forslaget
finansieres af flere kasser, skal andelene fra kasserne anferes (fx sundhed 1/3, regional
udvikling 2/3).

Sundhedskassen X
Den regionale udviklingskasse
Det sociale omrade




