Slutevaluering

Den regionale Task Force for
klimatilpasning

Oxford Research 2019

OXFORD

RESEARCH

Denmar k | Norway | Sweden | Finland | Belgium




Indholdsfortegnelse

—
.

Formal med slutevalueringen

Metode og datagrundlag

Om den regionale Task Force for klimatilpasning
Organisering og finansiering

Tidslinje og vigtige milepzle

Task Forcens vaerdiskabelse

Samarbejdet med Task Forcen

Pointer fra dem, som ikke har samarbejdet med Task Forcen
Resultater fra spgrgeskemaundersggelsen
Konklusion

Fremtidens Task Force

O SN ooyt AW N

—_— —_—
—
= o

Denmark | Norway | Sweden | Finland | Belgium



1. Formal med slutevalueringen

Naervaerende rapport gennemgar hovedresultaterne af den
proces- og virkningsevaluering, som Oxford Research har
udarbejdet med et formal om at indfange laering omkring:

Hvilke dele af Task Forcens indsats, der har virket og
hvilke dele, der ikke har virket/kunne gares anderledes,
og hvordan Task Forcen evt. kan viderefores i
fremtiden.

Implementerings- og forvaltningsprocessen i
indsatsen, herunder Task Forcens organisering, Task
Forcens form, kompetencer mv.

Hvorvidt Task Forcen har bidraget til, at
kommuner/forsyningers arbejde med at komme fra
klimatilpasningsplan til handling.

FORMALET MED DEN REGIONALE TASK FORCE FOR KLIMATILPASNING

Den regionale Task Force for klimatilpasning skal vaere med til at skabe en
klimaberedt region i 2025. Formalet med Task Forcen er at fa sat skub i at realisere
klimatilpasningsprojekter med afszet i de kommunale klimatilpasningsplaner, og
dermed bidrage til at komme fra plan til handling. Indsatsen skal:

skabe et loft i handlingskompetencen blandt akterer og skabe konkrete
handlinger

samle aktgrerne om fzelles, tvaergaende bld-grenne lgsninger

sikre samarbejde og en optimal og koordineret klimaindsats

igangsaette helhedsorienterede innovative projekter hurtigere og tidligere.

Nar der kommer mere skub i realiseringen af klimatilpasningsprojekter, skal det fore
til pgede investeringer og innovation, og derfor skal Task Forcen derfor ogsa bidrage
med at

saette skub i anlaegsinvesteringerne, sa der samtidig skabes flere arbejdsopgaver
inden for anlaegs- og entreprengrbranchen samt inden for radgiverbranchen
medbvirke til, at klimatilpasningsindsatsen samtidig skal vaere lgftestang for
innovation til nye lgsninger og nye teknologier.

Endelig skal Task Forcen skabe et regionalt overblik over klimatilpasningsindsatsen.

Kilde: Strategi for Task Force, opdateret september 2016
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2. Metode og datagrundlag

Semistrukturerede interview med i alt 19 respondenter, herunder:
* 11respondenter, der har samarbejdet med den regionale Task Force for klimatilpasning (Otte kommuner og tre forsyninger)
* Trerespondenter, der ikke har samarbejde med den regionale Task Force for klimatilpasning (Tre kommuner)
* Fire respondenter fra hhv. KLIKOVANDs projektledelse, Region Hovedstaden og Task Forcen.

* En ekstern respondent fra Teenketanken Concito

Spergeskemaundersggelse, der afdaekker og monitorer klimatilpasningen i hovedstadskommunerne. | alt har 20 kommuner svaret pa
sporgeskemaundersggelsen. 15 af de 20 kommuner er de samme, som svarede pa spargeskemaundersggelsen i 2016, mens 5 kommuner, der
svarede i 2016, ikke har svaret i 2019. Tillige er der 5 kommuner, der ikke deltog i undersggelsen i 2016, der har besvaret den i 2019.

Gennemgang af relevant projektmateriale og klikovand.dk, herunder:

. Midtvejsevalueringen

. Strategi for Task Force 2016

. Statusafrapportering 2016 og 2017

. Projektdokument for Task Forcens arbejde

Pa evalueringstidspunktet bestod KLIKOVAND af 22 kommuner og 9 forsyninger. Det vil sige 31 KLIKOVAND-medlemmer i alt.
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3. Om den regionale Task Force for
klimatilpasning

Den regionale Task Force for klimatilpasning er en del af KLIKOVAND. Task Forcen er finansieret 50 pct. af Region
Hovedstaden og 50 pct. af kommuner og vandselskaber i KLIKOVAND. Task Forcen har to fuldtidsansatte, der
agerer som et rejsehold, der i september 2019 blev viderefort med to nye medarbejdere.

Task Forcen er med til at sikre, at hovedstadsregionen er klimaberedt i 2025. Det gar Task Forcen blandt andet ved
at hjaeelpe KLIKOVAND-netvaerket med proces- og programunderstgttelse for, at kommuner og forsyninger kommer
fra klimatilpasningsplan til handling - typisk ved et klimatilpasningsprojekt enten ved procesbistand fra Task
Forcen eller med hjzelp fra fire eksterne radgivningsvirksomheder.

| projekterne er der mulighed for at treekke eksterne radgivere ind ved en 50 pct. medfinansiering.

Task Forcen arbejder med:
* [Initiering af forprojekter
* Opbygning af netvaerk
* Indsamling og formidling af viden og erfaringer inden for klimatilpasning

* Initiering af innovations- og demonstrationsprojekter
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4. Organisering og finansiering

. KLIKOVAND udggr sekretariatet for Task / \
KLIKOVAND Radgivnin Trearigt projekt
Forcen. KLIKOVAND har opbygget nadaivning mbe?mg p Jg
. . Kommuner & - Juridisk med september 2018
vaesentlige faglige kompetencer og vandselskaber ‘ - Finansiel
Kr. 4,2* + 0,8 mio.
egenskaber pa omradet, som skal [50% Kommuner & ]
understgtte Task Forcen. (60 % Region kr 3mio. |
Task Force 15-20 forprojekter
. Region Hovedstaden har lagt en (% Sommers )
Region Hovedstaden vandselskaber kr. 2 mio.
finansiering pa i alt 10 mio. kr., hvoraf fem ["“5"”0- EE ol
mio. kr. gar til selve Task Focen, tre mio. kr. \ /
gar til radgivning (med 50 pct.
medfinansiering fra kommuner og Budget Budget
. . . i io. Kr. 10 mio.
forsyninger) samt to mio. kr. til Kr. 10 mio

forprojekter (med 50 pct. medfinansiering | o—
gangsatte projekter

fra kommuner og forsyninger). Demo-/ innovationsprojekter Gennemfarte projekter

* Belab, kommuner og vandselska- o
ber betsler til KLIKOVAND Bud pa antal 1 + 1
=Timer, kommuner og vandsalsks-
ber lezgger i KLIKOWVAND
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5. Tidslinje og vigtige milepzele

01.12.2015 -

Task Force

projektet
igangsaettes

01.03.2016 — De to
proceskonsulenter
starter op — Bente
Villumsen og Merle
Enghoff

| perioden fra 31.08.2017 til 31.03.2018 -
Udskiftning af centrale medarbejdere i
ledelsen

-Phillip Hartmann fratraeeder som Teknisk
Direktor i Gladsaxe kommune og som
formand for KLIKOVANDs
Forretningsudvalg. Carsten Nystrup
konstitueres som formand.

- Stabs- og projektchef i Gladsaxe
Kommune Niels V. Haar Sgrensen bliver
ny formand for Forretningsudvalget

-Sekretariatsleder Martin Moneaux
fratraeder

01.05.2018
Kommunikati
onsmedarbe;j

der Taja

Brenneche

starter

| perioden fra
31.05.2018 til
30.09.2018 -
Udskiftning af
proceskonsulenter
— Signe Boelsmand
og Jens Stzaerdahl
tiltraeder

22.10.2018 - Task Force
flytter til Teknologisk
Institut og Kristoffer Ulbak
starter som
sekretariatsleder af
KLIKOVAND: 22. oktober
2018
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6. Task Forcens vaerdiskabelse (1/4)

Interview med kommuner/forsyninger, der har
samarbejdet med Task Forcen viser, at Task Forcen isaer
har bidraget med?

”Jeg synes, at Task Forcen har haft gode
samarbejdskompetencer... Samtidigt har
de veeret gode sparringspartnere i
forhold til projektledelsesstatte, hvor de
har haft erfaringer at treekke pd, som jeg
kunne bruge. Deres kompetencer har
streekket fra alt mellem projektledelse,
klima, politik og taktik, hvilket har veeret
veerdifuldt for os”.

o Opstart og gennemfgrsel af (for)projekter og til at skabe
fremdrift ved fx at medvirke til formulering af projekter,
gennemfgrsel af udbudsprocesser mv.

o @get bevidsthed om klimatilpasning, bl.a. ved at
klimatilpasning indtaenkes i byplanlaegning — og
udviklingsprojekter, hvor det ikke tidligere blev indtaenkt.

o Lesning af diverse konkrete udfordringer undervejs i
samarbejds- og eksekveringsprocessen.

—-Ansat i kommune

o Logfte KLIKOVAND som projekt. Task Forcen har ‘fingeren pa
pulsen’, hvilket de gvrige projektledere i KLIKOVAND kan
agere pa fx i form af kurser (om end evalueringen viser, at
relationen og koordineringen mellem Task Forcen og
KLIKOVAND kunne vzre staerkere, jf. pkt. 5 ‘Samarbejde
med Task Forcen’)
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6. Task Forcens vaerdiskabelse (2/4)

Hvilke resultater har Task Forcen skabt?

(@]

P3 den korte bane har Task Forcen realiseret folgende:

>

Skabt et faelles fokuseret loft for klimatilpasningsprojekter i Hovedstadsregionen: Task Forcen har skabt
21 forprojekter med 50 pct. medfinansiering samt igangsat to innovationsprojekter (jf. malsaetninger i
projektbeskrivelsen). Dermed har Task Forcen i hgj grad imgdekommet sit mal om at skabe en fzelles
fokuseret indsats for klimatilpasning i regionen ved at szette skub i at realisere klimatilpasningsprojekter
med afsaet i de kommunale klimatilpasningsplaner.

Faet sat klimatilpasning pa den kommunale dagsorden i Hovedstadsregionen: Task Forcen har som
rejsehold vaeret rundt i det kommunale landskab og gaet i dialog med kommunerne omkring
klimatilpasning. Task Forcen har vaeret opsggende, fleksible og understgttende ift. kommunernes arbejde
med klimatilpasning. Herudover har Task Forceni 2016 og eri 2019 i gang med at skabe et overblik over
den samlede klimaindsats ved at udvikle et risikokort for kommuners og forsyningernes
klimatilpasningsplaner i hele hovedstadsregionen.

Pa den lange bane er det sandsynligt, at Task Forcen gennem de opndede resultater vil kunne bidrage

til:
>

Jobskabelseseffekter: Vanskeligt at vurdere pa nuvaerende tidspunkt, om Task Forcen har bidraget til at
skabe nye arbejdspladseriregionen og i hvilket omfang. Task Forcen kommer ofte tidligt ind i processen,
og der er et stykke vej til at omsaette projekterne til vaekst i form af arbejdspladser. Dog bade Task Forcen
selv og en reekke kommuner/forsyninger vurderer, at Task Forcens arbejde har vaeret en lgftestang til
anlaegsprojekter, som vil ske lengere ude i fremtiden.

En internationalt anerkendt klimaberedt region i 2025: Vanskeligt at vurdere, om Task Forcens indsats har
gget den internationale opmaerksomhed pa Hovedstadsregionen, men der er lagt et fundament og skabt
nogen gode cases, som kan kommunikeres ud og deles med andre storbyregioner rundt omkring i verden.

os af dem”.

”Det har veeret uhyre vigtigt, at Task
Forcen har veeret proaktive og kommet
pd besgg fysisk... Hvis de bare havde
sendt en mail eller lagt en nyhed op pa
hjemmesiden, havde vi aldrig benyttet

—Ansat i kommune
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6. Task Forcens vaerdiskabelse (3/4)

Hvad har Task Forcen i mindre grad/ikke opnaet?

»  Samarbejdet og koordinering med KLIKOVAND: Samarbejdet mellem Task
Forcen og KLIKOVAND har vzret udfordret, og der er ikke i tilstraekkelig
grad blevet skabt en sammenhang mellem Task Forcens identificerede
udfordringer og KLIKOVANDs aktiviteter og tilbud.

> Tvaergiaende kommunale projekter: Det tveergdende element er i mindre
grad blevet realiseret (3 ud af 21 forprojekter og 1 innovationsprojekt er
tvaerkommunale). Der peges p3, at det skyldes en manglende vilje blandt
kommunerne, der har stgrre fokus pa at lgfte egne opgaver.

”Det er vigtigt, at Task Forcen
opsamlet viden og erfaringer pd tvcers
og sikrer vidensdeling. Desveerre har vi
ikke set noget pd deres hjemmeside, sd
vi har selv taget kontakt til dem for at
hgre om, hvad der sker i andre
kommuner”.
»  Formidling af viden/best practice: Selvom nogle kommuner og forsyninger
peger pa, at der er blevet spredt viden og erfaringer gennem Task Forcen,
er det dog generelt input at den tvaergaende formidling ikke har vaeret sa
staerk. Internt peges der ogsa pa3, at fokusset pa formidlingsdelen ikke sa
stort. Det vil der dog vaere et storre fokus pa fremadrettet

—Ansat i kommune

> Enfelgegruppe, der skal kvalificere Task Forcens aktiviteter og
handlinger: Der er ikke blevet afholdt mgder med folgegruppen, selvom
det var hensigten at de skulle mgdes 1-2 gange om aret for ’at sikre
koordination og retning’
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6. Task Forcens vaerdiskabelse (4/4)

Task Forcens additionalitet?

>

Samlet set bidrager Task Forcen til at lofte opgaver, som ellers ikke
var blevet loftet (i hvert fald pa den korte bane). Kommuner og
forsyninger har fokus pa klimatilpasning, men det ‘drukner’ i andre
opgaver. Her har Task Forcen spillet en rolle i forhold til at

fremskynde og fastholde kommuners/forsyningers fokus pa omradet.

Det er isaer det forhold, at Task Forcen har varet uafhaengig
tredjepart, som fremhaves som en styrke. Det har vaeret afggrende
for kommunernes/forsyningernes tillid, at Task Forcen er en
uafhaengig tredjepart, der ikke har en interesse i, at projektet skal
foregd pa en bestemt made, men er med til at forene de forskellige
interesser og lgse eventuelt uenigheder.

”Det har veeret unikt, at Task Forcen
har fungeret som en uvildig partner
uden scerinteresser. Det har veeret
afgerende i forhold til borgerne, der
tilleegger kommunen interesser, hvor
Task Forcen kan agere, som en neutral
ekspert.”

—Ansat i kommune
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7. Samarbejdet med Task Forcen

o Eksternt med kommuner og forsyninger: Kommuner og forsyninger vurderer
enlgrelt, at de har haft et konstruktivt samarbejde med Task Forcen. Det
skyldes, at:

”Samarbejdet med Task Forcen har veeret
fint... Ndr noget bliver sveert i et projekt,
kunne de godt veere med til at lose det - valg
man skal tage i losninger kan veaere sveere,
hvor de kunne have haft en rolle i form af
sparring. Set i bagspejlet kunne det havde
veeret godt med mere hjelp til de sveere
beslutninger, og opfelgning undervejs kunne

» Task Forcen hjzelper med at skabe handling ved at konkretisere planer og opgaver
» Task Forcen opleves som upartisk og uden gkonomiske interesser
» Task Forcens hjzlp opleves som smidig og uden ungdig bureaukrati

e Den primaere kritik af samarbejdet (se citat) gdr pa, at Task Forcen kunne
spille en starre rolle ift. o(é)ffallcgnin pa projekterne. Det er enkelte
er frem

kommuner/forsyninger, @ver dette som et problem. veere fint fx hvordan gdr det? Har I brug for
hjelp? Nye gjne? Mere opsggende undervejs i
projektet”.
@ Internt samarbejde mellem Task Force og KLIKOVAND: Samarbejdet mellem —Ansat i forsyning

Task Forcen og KLIKOVAND har veaeret udfordret. Der peges pa folgende
arsager til, at samarbejdet ikke fungeret optimalt:

> De ansatte i Task Forcen arbejder fuld tid, mens Klikovand sekretariatet arbejder pa
deltid. Det skaber en ‘skavhed’ i ressourcer

» Task Forcen har i stor udstraekning ageret som selvstaendig enhed og har veeret for
selvkgrende. Der gives udtlgfk for, at den tiltenkte lobende kommunikation og
vidensdeling med Klikovand ikke har vaeret tilfredsstillende

> Potentialet for at inddrage andres kompetencer er ikke blevet udnyttet fuldt ud, fx
Beges der pa potentialet for at inddrage Klikovands kompetencer, bl.a. omkring
orgerinddragelse
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8. Dem, som ikke har samarbejdet med Task Forcen

Ikke alle har vaeret klar til eller haft behov for Task Forcens
hjeelp. Der peges pa felgende arsager:

©)

Manglende gkonomisk prioritering: Igangsattelse af
klimatilpasningsprojekter kraever en gkonomisk prioritering i kommunen

Strategisk fokus pa klimatilpasning: Nogle kommuner arbejder ‘kun’ med
klimatilpasning pa et strategisk plan — ikke med konkrete projekter

Omorganisering: Det medvirker til at, hverken kommune eller forsyning har
veaeret klar til at indga i konkrete klimatilpasningsprojekter — der har vaeret
travlt med andre ting

Er selv i gang med klimatilpasning: Nogle kommuner oplever ikke, at de
har et behov for hjaelp fra Task Forcen pa klimatilpasningsomradet. Task
Forcen praesenterer sig som fodselshjalpere,” men nogle kommuner er
allerede godt i gang med klimatilpasningsprojekter

For stort fokus pa innovation og det generiske: Fokus pa innovation og
generiske klimatilpasningsprojekter har for enkelte vaeret en haemsko for at
fa hjeelp til at lgse ‘almindelige’ klimatilpasningsudfordringer

”Task Forcen har kriterier om, at det skal
veere nye og banebrydende projekter, som
de skal involveres i og som skal veere
relevante for andre kommuner, men
typisk onsker vi at lgse ’almindelige
problemer’ relateret til klimatilpasning.
Selvom pengene kommer med, sa stiger
ambitionen ogsd, hvilket ikke altid giver
mening, ndr vi taler om et driftsproblem
eller andet”

—-Ansat i kommune
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9 Resultater fra spgrgeskemaundersogelsen

Antallet af risikoomrader i kommunerne er faldet fra 2016 til 2019: Der er i alt udpeget 204 risikoomrader i de 20 kommunale
klimatilpasningsplaner (gennemsnltllg 10,2 risikoomrader pr. kommune). Sammenlignet med tidligere er der sket et fald i
antallet af)udpegede risikoomrdder, da deri 2016 var udpeget 306 risikoomrader (gennemsnitlig 15,3 risikoomrader pr.
kommune

. Stor variation mellem kommunerne i antallet af risikoomrader: Fra ét udpeget risikoomrade i Helsinger og Herlev Kommune
til 40 risikoomrader i Fredensborg Kommune, der ogsa toppede i antallet af udpegede risikoomrader i 2016 (45 udpegede
risikoomrader).

. Alle kommuner har i 2019 igangsat projekter og/eller aktiviteter i forhold til de udpegede risikoomrader. Endvidere har 9 ud af
16 kommuner igangsat projekter ogj/eller aktiviteter uden for de udpegede risikoomrader. Til sammenligning var det tal i 2016
14 ud af 20 kommuner.

. Fra 2016 til 2019 er der sket en stigning i antallet af risikoomrader, hvor der er igangsat projekter og/eller aktiviteter. 1 2016
var der i 73 ud af 306 risikoomrader lgangsat projekter og/eller aktiviteter (gennemsnitlig 3,7 risikoomrader pr. kommune). |
2019 er det steget til, at der i 98 ud af 206 risikoomrader er igangsat projekter og/eller aktiviteter (gennemsnitlig 5,4
risikoomrader pr. kommune)

. De tre aktiviteter, der er gennemfert i flest af de 98 risikoomrader er: planlaagning og proces (41 pct.), hydrologisk/hydraulisk
modellering (40 pct ) og kvalificering af datagrundlag (36 pct.). | 2016 var det de samme tre aktiviteter, der var gennemfart
flest af.

. Kommunerne er i 2019 kommet laengere med deres aktiviteter end i 2016: Nar kommunerne, pa en skala fra 1-10, skal vurdere,
hvor langt de er med at veere i mal med at handtere regnvand for et konkret risikoomrade, vurderer kommunerne at de for 10
pct. af risikoomraderne kun lige er begyndt med en eller flere aktiviteter. Sammenlignet med 2016 er der sket et fald i andelen
af risikoomrader, hvor kommunerne kun lige var begyndt med en eller flere aktiviteter, da det dengang la pa 19 pct. For 17 pct.
af risikoomraderne vurderer kommunerne | 2019, at de er ndet i mal med indsatserne i de pageeldende risikoomrader. | 2016 var
det kun tilfaeldet for 11 pct. af risikoomraderne.
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10. Konklusion

Hvad har fungeret godt?

O

Task Forcens rolle: Task Forcen har bidraget til at lafte
opgaver, som ellers ikke var blevet lgftet (pa den korte
bane) og skabt synlighed for klimatilpasning i
Hovedstadsregionen. For det andet opleves Task Forcen
som en uvildigradgiver, der ikke har nogen interesser pa

spil.

Kompetencer: Task Forcen bliver generelt vurderet som
kompetente og indsigtsfulde pa en raekke centrale
omrader (bl.a. projektudvikling fra idé til projekt, udbud og
tilbudslaesning), men det er isaer Task Forcens
kvalifikationer i processtgtte og facilitering, der opleves
som en styrke.

Task Forcens som team: Task Forcen bliver generelt
vurderet som hjelpsomme, imgdekommende og
medvirkende til at sikre fremdrift (ekstra ressourcer
udefra). Det er en organisation, som svarer hurtigt pa
henvendelserne og roses for at fungere godt som team.

o) bygning af netvaerk og relationer: Task Forcen er
lykkedes med at opbygge et netvaerk og tillidsforhold til
Kommuner og forsyninger og dermed skabt et fundament
for vidensdeling pa tvaers i Hovedstadsregionen.

Hvad har fungeret mindre godt?

©)

Koordinering og samarbejde mellem Task Forcen og
KLIKOVAND: Samarbejdet mellem Task Forcen og
KLIKOVAND har vaeret udfordret. Det skyldes bl.a.
‘skaeevhed’ i ressourcer, forskellig fysisk placering samt lav
grad af Igbende kommunikation.

Formidling af viden/best practice: Formidlingen af viden og
best practice ikke har vaeret sa staerk som gnsket. Internt
peges der ogsa pa, at fokusset pa formidlingsdelen har
vaeret ikke sa stort (bl.a. grundet ressourcel%.

Tvaergéengle kommunale projekter: Task Forcen har
arbejdet pa at fa sat gang i nogen tvaergaende kommunale
Erojekter, men det har vaeret vanskeligt at fa at

ommunerne til at samarbejde pa tvaers. Der har manglet
en vilje til det blandt kommunerne.

Valg af radgivere: Task Forcen har radgiverne pa en
rammeaftale og kan ikke vaelge frit. Problemet med det
set-up har vaeret, at det ikke er alle radgivere der er lige
kompetente til at Igse opgaverne.

Ressourcer: Det har vaeret en styrke, at Task Forcen har

haft to medarbejdere som kunne supplere hinanden. Pa

den anden side har de vaeret presset pa ressourcerne og
ikke naet alt det, de gerne ville.



11. Fremtidens Task Force (1/3)

Pa grundlag af evalueringen vurderer vi, at der er belaeg for at viderefgre Task Forcen, eftersom den har
imgdekommet sine malsaetninger og skabt en mervaerdi. Safremt det besluttes at viderefgre Task Forcen,
har vi pa grundlag af evalueringen identificeret falgende opmaerksomhedspunkter.

Det er vaerd at bemazerke, at anbefalingerne er baseret pa evalueringen i hele Task Forcens levetid fra

opstarten i december 2015 frem til nu, og at Task Forcen er gaet i gang med at styrke sin indsats pa en
reekke af nedenstdende omrader.

» Organisering:

o Anbefaling: Evalueringen viser, at der er behov for et stgrre fokus pa at sikre staerkere
sammenhzang og koordination mellem Task Forcen og KLIKOVAND, sa det ikke fungerer som to
selvsteendige enheder, men at Task Forcen bliver en overbygning til KLIKOVAND. Det skal fremme
en stgrre vidensoverfgrsel mellem de to og en bedre fzlles koordination af aktiviteter.

o Hvad har Task Forcen gjort? Der har sidenhen vaeret gget fokus pa at optimere og konsolidere
samarbejdet mellem KLIKOVAND og Task Forcen. Dette er sket ved, at der opsattes flere
koordinationsmgder, og der er kommet et gget fokus pa den Igbende kommunikation.
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>

Ressourcer:

O

Anbefaling: Evalueringen viser, at det er vigtigt med minimum to konsulenter i Task Forcen, dels
for at sikre en robust organisation, dels for at sikre at der er to som kan supplere hinanden. Det er
desuden blevet papeget, at indsatsen kunne styrkes yderligere ved at fa flere konsulenter ind, da
Task Forcen fx har mattet nedprioritere formidlingsdelen.

Hvad har Task Forcen gjort? Den eksterne formidlingsindsats er blevet styrket, idet der er kommet
en selvstaendig ressource til formidling ved, at kommunikationsmedarbejder Taja Brenneche er
blevet ansat.

Kompetencer:

O

Anbefaling: Vaegtningen pa proces- og faciliteringskompetencer frem for fag-tekniske
kompetencer har vist sig at vaere den rigtige. Ofte har kommunerne og forsyningerne selv adgang
til de fagspecifikke kompetencer, men mangler nogen som kan igangsatte og facilitere deres
proces, og i den sammenhang har Task Forcen spillet en vigtig rolle. Herudover har de personlige
og relationelle kompetencer vaeret afgerende for Task Forcens succes og den positive vurdering af
samarbejdet med Task Forcen.

Hvad har Task Forcen gjort? | den nuvaerende sammenszatning af proceskonsulenter er det den
samme vaegtning af kompetencer. Herudover er Task Forcen styrket pa kommunikationsdelen.
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Opfolgning pd projekter:

o Anbefaling: Evalueringen har vist, at der er stor tilfredshed med Task Forcens arbejde i forhold til

at szette nye forprojekteri gang, og generelt har Task Forcen en vigtig tovholderfunktion ift. at g4
‘fra klimatilpasningsplan til handling’. Enkelte kommuner peger imidlertid pa et gnske om en
endnu stgrre grad at opfglgning og sparring med Task Forcen med hensyn til at ga fra forprojektet
til videre handling, bl.a. fordi der er risiko for at projektet strander i andre kommunale opgaver.

Hvad har Task Forcen gjort? Det er blevet lagt ind som en aktivitet fra Task Forcen at fa spurgt ind
til de igangsatte projekter og hvordan det gar, og hvad de mangler? Task Forcen er dog samtidig
opmaerksom p4, at dens rolle er i at hjeelpe kommunerne med at komme fra idé til handling og ikke
i at vaere drivkraft pa projekterne.

» Task Forcen i en anden form?

o Anbefaling: Der gives udtryk for, at der er et behov for de services, Task Forcen leverer, men det

kan vaere i en anden form. En enkelt kommune foresldr, at der oprettes en form for
klippekortsordning, hvor kommuner/forsyninger kan treekke pa Task Forcen Igbende.

Hvad har Task Forcen gjort? Umiddelbart gnsker Task Forcen ikke denne model, da det kan give en
skaevvridning, hvor det iszer vil vaere de mest ressourcestaerke kommuner som benytter sig af
ordningen. Hvis ordningen skal indfgres, er der behov for at ga i teettere dialog med kommunerne
om det.
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