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Budget 2021

Sundhedsvasenet oplever hvert ar behov for veekst i udgifterne; udgifter til at indfri for-
ventninger til nye behandlinger og demografiudviklingen. @konomiaftalen for 2021 daek-
ker kun lige de regninger, og de omrader, hvor stigende budgetter er en ngdvendighed.

Det betyder, at det gkonomiske raderum til at igangsatte nye initiativer er begreenset i
2021. For det har veeret afgerende, at der skabes ro om gkonomien, og at vi undgar cen-
tralt besluttede besparelser. Der er brug for ro, sa alle kreefter kan fokuseres pa at udrede
og behandle patienterne.

Det er er et eftersleb pa udredning og behandling af patienter, fordi det har veeret ngdven-
digt i en periode at omstille kapaciteten til covid-19-patienter. Det betyder, at operationer
og kontrolbesgg er blevet udskudt. Men det er ogsa vurderingen, at der er patienter, som i
en periode har undladt at ga til egen leege med helbredsmaessige problemer og derfor slet
ikke er blevet henvist til hospitalerne. Derfor skal vi veere fokuserede og ikke satte mange
nye initiativer i veerk.

Det er uvist, hvordan covid-19 vil pavirke sundhedsvasenets gkonomi og drift i 2021.
Den usikkerhed stiller stgrre krav til gkonomistyring pa alle niveauer i organisationen.
Det er ngdvendigt for at kunne give en robusthed, der kan handtere udsving i bade aktivi-
tet og gkonomi.

For andet ar i traek kan vi leegge et budget frem, som ikke indeholder regionale krav om
besparelser.

De enkelte hospitaler og virksomheder kan dog stadig have behov for at omprioritere in-
ternt for at kunne flytte ressourcerne rundt til omrader, hvor der opleves et udgiftspres.

Der gennemfgres besparelser pa koncerncentrenes omrade for 20 mio. kr. svarende til af-
talen fra 2018 om, at koncerncentrene skal spare 20 mio. kr. arligt i en firdrig periode. Der
er endvidere indarbejdet skonomiaftalens forudsaetning om, at der skal spares pa konsu-
lenter.

Efter et forar med en Corona-krise, som har medfart et stort arbejdspres for medarbejdere
og sundhedsvasenet er det vigtigt, at der ikke kommer et krav om yderligere besparelser.
Det betyder ogsa, at vi skal udvise tilbageholdenhed med at sgsatte mange nye initiativer
i 2021. Det har veeret ngdvendigt for hospitalerne at have fokus pa omstillingen til et pan-
demiberedskab, og derfor er en raekke af initiativerne fra budgetaftalen for 2020 forsin-
kede eller endnu ikke gennemfart. Realiseringen af disse initiativer vil derfor ogsa reekke
ind i 2021.
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Med budgetaftalen for 2020 blev der gennem fem fokusomrader sat en retning for sund-
hedsveesenet i Region Hovedstaden: Barnenes region, Naerhed og sammenheng, Patient-
rettigheder, Digitalisering og Fremtidens Hospital.

Prioriteringen af regionens midler inden for omraderne skal hjelpe medarbejderne med at
give de mennesker, der har brug for hjalp i sundhedsvasenet, den bedst mulige behand-
ling. Det skal ske med respekt for patienternes tid og behov for at fa en normal hverdag til
at haenge sammen; og med respekt for deres forventning til et moderne og digitalt sund-
hedsveesen.

Vi tager et seerligt ansvar for de mindste. Et sundt liv starter i barndommen. Vi skal give
barnene og deres familier en god start pa livet, ogsa nar et barn rammes af sygdom. Den
nye retning skaber fundamentet for et mere menneskeligt sundhedsveesen.

De fem fokusomrader skal ogsa i 2021 vaere bearende for vores prioriteringer.

FN’s verdens mal skal ligeledes vere et pejlemerke, som understettes gennem regionens
handlinger og beslutninger.

Regionsradet besluttede i 2019 at indfare veerdibaseret sundhed, hvor styringen af sund-
hedsvasenet er baseret pa at skabe mest mulig veardi for den enkelte patient. Modellen
fastleegger nogle pejlemarker, som ledere og medarbejdere skal arbejde efter.

Erfaringer fra covid-19

Sundhedsvaesenet har i foraret 2020 vist, at man pa meget kort tid har veeret i stand til at
omlagge til et beredskab, som kunne handtere de veerst teenkelige scenarier ved covid-19.
Handteringen af pandemien har ogsa vist verdien af et effektivt og udbygget sundheds-
vaesen, hvor det trods coronaberedskab har vaeret muligt at fastholde en hgj kvalitet i be-
handling af akut sygdom og alvorligt syge patienter.

Det har vaeret imponerende at se den handlekraft og hurtighed, som har kunnet mobilise-
res i omstillingen. Men situationen har ogsa vist, at vi pa nogle omrader har vaeret og fort-
sat er sarbare i forhold til handtering af fremtidige sterre epidemier. Vi er ngdt til at vur-
dere, om kapaciteten er tilstreekkelig til at behandle intensive patienter og vores kapacitet
til test og analyser i vores laboratorier. Ogsa forsyningen af vaernemidler og andet kritisk
udstyr har veeret udfordret.

Vi skal bruge vores erfaringer til at finde det rette niveau og de rette lgsninger, s vi star
godt rustet ved fremtidige pandemier.

Vi har ogsa under covid-19 set en markant stigning i anvendelse af nye teknologiske lgs-
ninger og virtuel kommunikation i forhold til behandling af patienterne. Det er en udvik-
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ling, vi skal holde fast i. Virtuelle ambulante besag giver en bedre fleksibilitet i den en-
kelte borgers hverdag og gavner samtidigt vores klima. Men det er vigtigt, at det er et til-
bud, som den enkelte patient kan vaelge. Behandlingstilbuddet skal indrettes, sa det giver
veerdi for den enkelte patient.

Vi skal ogsa holde fast i, at administrative og politiske mgder kan finde sted pa virtuelle
platforme og at vi ikke behgver mgdes fysisk.

Region Hovedstaden har haft en ledende rolle pa nationalt plan i forhold til forskning i
Corona og til at sikre forsyninger af veernemidler og andre kritiske varer og udstyr. Det er
en flot indsats, der er ydet i den sammenhang.

Der er med gkonomiaftalen for 2021 aftalt, at regionerne kompenseres for de merudgifter,
der har veeret i 2020 til handtering af covid-19, herunder ogsa udgifter til at indhente det
efterslaeb, der har veeret som fglge af, at kapaciteten i en periode har veeret fokuseret pa at
handtere covid-19.

Den samlede gkonomi

@konomiaftalen for 2021 betyder, at regionerne samlet set far 1.349 mio. kr. til sundheds-
omradet, hvilket svarer til ca. 422 mio. kr. for Region Hovedstaden. Desvarre betyder ud-
viklingen i bloktilskuddet, at vi mister 44 mio. kr. til de gvrige regioner. Netto tilfares re-
gionen 376 mio. kr.

Hertil kommer, at der med finansloven for 2020 er afsat penge til 1.000 ekstra sygeplejer-
sker og midler til en styrket psykiatri. Samlet set svarer det til en forggelse pa 345 mio. kr.
inkl. kompensation for nogle mindre DUT-sager.

Finansieringen deaekker kun lige den opdrift der er i udgifterne. Det er dog lykkedes at fa
enderne til at mgdes uden generelle besparelser. Det giver ro og mulighed for fokus pa pa-
tientbehandlingen frem for bekymringer for arbejdspladsen. Det giver dog kun plads til en
politisk prioriteringspulje pa 27 mio. kr.

Der er indarbejdet besparelser pa koncerncentrene pa 20 mio. kr., svarende til beslutnin-
gen i budgetaftalen for 2018 om, at der fra 2019 arligt skulle spares yderligere 20 mio. kr.
Vi ved, at vi star over for et fortsat gkonomisk pres i fremtiden, fordi befolkningen vok-
ser, og fordi vi lever leengere. Dette betyder ogsa, at der i fremtiden er behov for en starre
gkonomisk ramme for at kunne opretholde det nuveerende sundhedstilbud til borgerne.
Det betyder, at vi fortsat skal effektivisere og prioritere anvendelsen af vores ressourcer.
Vi har en forpligtelse til at fa mest muligt ud af de midler, som vi forvalter pa samfundets
vegne, og at vi far et steerkt sundhedsveesen til gavn for borgerne. Et sundhedsvaesen, som
sikrer fri og lige adgang for alle og med fokus pa hurtig opsporing, diagnosticering og be-
handling.
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@konomiaftalen indeholder ogsa for 2021 et teknologibidrag pa 400 mio. kr. pa landsplan
som ramme for regionernes arbejde med effektiviseringer til sundhedsomradet. Pengene
forbliver i regionerne og forudseettes prioriteret til bedre behandling og kapacitet. Regio-
nerne kan selv bestemme, hvordan man vil modernisere og udvikle opgavelgsningen.

Vi har indarbejdet en besparelse pa brug af konsulenter pé i alt 31 mio. kr. fra 2021. Der

ger det ngdvendigt at arbejde med at omlagge opgavelgsningen, sa flere opgaver kan lg-
ses af egne ansatte frem for dyre konsulenter. Men der skal ogsa vere en opmarksomhed
pa, at det kan veere dyrt at skulle opbygge og vedligeholde de ngdvendige specialistkom-
petencer, og at det endda kan vare umuligt at rekruttere de rette kompetencer.

I 2019 afskaffede vi den hidtidige pulje til kapacitetsudvidelser. Det betyder, at ansvaret
for den Igbende omprioritering overlades fuldt og helt til hospitalerne. Dette betyder ogsa,
at hospitalerne selv skal omfordele ressourcer internt pa hospitalet, sa ressourcerne kan
malrettes omrader, som kan veere udfordret af udrednings- og behandlingsretten.

Det indebzrer, at der pa det enkelte hospital kan vere behov for at gennemfare lokale til-
pasninger, saledes at man star rustet til at kunne handtere Igbende udfordringer.

Fra 2019 indfartes en ny styringsmodel for regionerne, som flytter fokus veek fra aktivitet
og introducerer neerhedsfinansiering. Formalet med neerhedsfinansiering er, at der skal
veere starre fokus pa behandling uden for hospitalerne, herunder sammenhang i behand-
lingen og omstilling, sa borgerne modtager den rette behandling, det rette sted. Neerheds-
finansieringen omfatter i 2021 fire kriterier, som regionen skal leve op til for at opna fuld
andel af nzerhedsfinansieringen. Det er besluttet, at naerhedsfinansieringen som model
ikke indgar i styringen mellem regionsniveau og hospitalsniveau.

Alle hospitaler arbejder med at understatte tankerne om at flytte behandling ud af hospita-
lerne og mindske antallet af genindlaeggelser gennem konkrete tiltag i de enkelte afdelin-

ger. Det vil fortsat veere ngdvendigt, at vi drgfter, hvordan arbejdsdelingen skal veere mel-
lem hospitaler, praksissektor og kommuner, sa vi sikrer, at borgerne far lgst deres proble-
mer tattere pa hjemmet.

Selvom der ikke laengere er knyttet gkonomiske konsekvenser fra statens side til regioner-
nes aktivitet, sa vil vi fortsat fglge aktiviteten pa hospitalerne, sa vi kan sikre, at f.eks. pa-
tientrettighederne overholdes.

De staende udvalg og forretningsudvalget har i foraret 2020 draftet forslag til nye initiati-
ver til budgetprocessen. Udvalgenes forslag til nye initiativer vil indga i de politiske for-
handlinger om budgettet for 2021. For alle forslag fra udvalgene foreligger en vurdering
af, hvordan forslaget understetter FN’s verdensmal.
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Investeringsbudgettet

@konomiaftalen for 2021 giver en anleegsramme til regionerne pa 3,5 mia.kr. svarende til
en anleegsramme for Region Hovedstaden pa knapt 1,1 mia. kr. Der er tale om et ekstraor-
dinzrt lgft af anleegsrammen i 2021 med 1 mia. kr. pa landsplan.

Med det planlagte niveau pa allerede igangveerende projekter er der mulighed for at
igangsatte nye projekter i 2021. Der er en ramme pa 34 mio. kr. som kan disponeres til
nye projekter i 2021 som led i budgetforhandlingerne.

Hertil kommer, at en del af finanslovsmidlerne til psykiatriomradet i de farste fire ar er re-
serveret til anleg.

Fra 2021 er det forventningen, at en raekke af regionens renoverings- og byggeopgaver vil
handteret gennem en strategisk partnerskabsmodel, som vil styrke kvalitet og effektivitet i
de mange byggeopgaver pa hospitalerne.

@konomiaftalen for 2021 indeholder en ramme til kvalitetsfondsbyggerier pa landsplan pa
i alt 4 mia. kr.

Sundhed

Driftsbudgettet pa sundhedsomradet udvides i 2021 med 721 mio. kr. Heraf er 345 mio.
kr. gremerket dels til regionens andel af de 1.000 sygeplejersker og af de 600 mio. kr. til
styrkelse af psykiatrien fra finansloven for 2020.

Der er afsat midler til omrader med uafviselige merudgifter, herunder medicin pa hospita-
lerne og praksisomradet. Ikke mindst medicintilskudsudgifter er i steerk vaekst.

Der er herudover indarbejdet flere penge til tjenestemandspensioner, patienterstatninger,
leegelig videreuddannelse etc.

Der er indarbejdet besparelser og optimering for i alt 89 mio. kr., omfattende optimeringer
pa indkgbsomradet og besparelser pa administration og effektiviseringsgevinster vedr.
kvalitetsfondsbyggerier. Hertil kommer, at der er indarbejdet besparelser pa brug af kon-
sulenter svarende til gkonomiaftalens forudsatninger.

Der er afsat en generel reserve pa 100 mio. kr. til handtering af eventuelle uafviselige ud-
gifter i lgbet af budgetaret.

Der er i 2020 taget hul pa en plan for at konsolidere regionen pa it-omradet, som reekker
ind ogsa i de kommende ar. Regionens anvendelse af moderne teknologi og it-understgt-
tede redskaber som led i diagnostik og behandling med patienter har veeret steerkt sti-
gende. For at sikre en fortsat stabil drift og gode systemer for de kliniske medarbejdere er

Forslag til budget 2021 - 2024 9



10

truffet beslutning om reinvesteringer i bl.a. den basale it-infrastruktur. Der er lagt varige
midler ind fra 2021 med en stigende profil.

Regionen investerer hvert ar i nyt apparatur til diagnostik og behandling af patienter. Men
det koster ogsa i service og vedligeholdelse af medicoudstyret. Dette betyder, at der er en
lgbende opdrift i udgifterne til vedligeholdelse af apparatur hos Center for It, Medico og
Telefoni. Dette er ikke holdbart i leengden, idet opdriften pa medico-omradet presser it-
budgettet. Der er for 2021 indarbejdet en et-arig lasning pa problemstillingen, og der vil
frem mod budget 2022 blive set muligheder for at skabe en hensigtsmaessig finansierings-
model, som har den rette afvejning mellem incitamenter og gkonomisk konsekvens.

Hgj kvalitet i regionens specialiserede sociale tilbud

Det er en kerneopgave at skabe gode rammer for, at bgrn, unge og voksne, som benytter
regionens specialiserede sociale tilbud, oplever hgj livskvalitet og far mulighed for at ud-
vikle sig og leve et sa selvsteendigt liv som muligt.

Behovet for statte er meget forskelligt for mennesker i social udsathed eller med serlige
behov pa grund af en funktionsnedsattelse. Nogle har brug for en indsats i kort tid, andre
har brug for stette over lang tid og i mange tilfeelde gennem hele livet.

Mange af de mennesker, som bor eller har deres gang pa regionens 19 bo-, dag- og be-
handlingstilbud har komplekse problemstillinger, som kraever hgj faglig kvalitet i indsat-
serne. Derfor bakker Region Hovedstaden ogsa op om den evaluering af det specialise-
rede socialomrade, som regeringen har sat i gang, og som har til formal at sikre den rette
hjeelp til bgrn, unge og voksne med specialiserede behov.

De fysiske rammer har ogsa betydning for kvaliteten af indsatserne. Og de skal understat-
tes af moderne og funktionelle fysiske rammer, uanset om der er tale om bgrn og unge
med psykiske lidelser eller funktionsnedsattelser eller voksne med handicap.

Vi er i gang med at feerdiggere den renoveringsplan af de sociale tilbud, som regionsradet
besluttede i 2020. Renoveringsplanen er farste skridt pa vejen til at modernisere de fysi-

ske rammer pa regionens specialiserede sociale tilbud til gavn for mennesker i udsatte si-
tuationer, som er afhangige af hjalp fra professionelle.

Regional udvikling

@konomiaftalen pa det regionale udviklingsomrade indeholder en uzndret gkonomisk
ramme sammenlignet med 2020.

Forslag til budget 2021 - 2024



Der er indgaet en aftale mellem regeringen, KL og Danske Regioner som kompenserer
trafikselskaberne direkte i 2020 for merudgifter og mindreindtaegter, som kan relateres til
COVID-19.

Aftalen indeholder ogsa en formulering om, at parterne efter sommerferien af hensyn til
budgetlaegningen vil se pa situationen for 2021, og dermed eventuelle konsekvenser af det
@ndrede rejsemgnster, som kan pavirke trafikselskabernes gkonomi i 2021.

Der er i budgetteringen af udgifter til kollektiv trafik taget udgangspunkt i det ordinere
tilskudsbehov til Movia og ikke taget hgjde for COVID-19 relaterede merudgifter i 2021 i
form af faldende passagertal.

Der er i forlengelse af gkonomiaftalen endvidere afsluttet forhandlinger om gkonomisk
kompensation (DUT) til regionerne vedr. jordforurening, der pavirker overfladevand, sva-
rende til at Region Hovedstaden modtager godt 10 mio. kr. i hvert af arene 2021 og 2022.

Ud af den samlede besparelse pa koncerncentrene i 2021 pa 20 mio. kr. er der henfart 10
mio. kr. til det regionale udviklingsomrade.

Udgifterne til det regionale udviklingsomrade er under pres i disse ar. Udgifterne til kol-
lektiv trafik er stigende og giver et pres pa det samlede regionale udviklingsomrade. Der
er behov for at gennemfare gkonomiske tilpasninger, saledes at der kan skabes balance i
budgettet i arene, der kommer. Regionsradet har i maj besluttet at anvende et mindrefor-
brug i 2019 og 2020 til at afbede aftalte besparelser. Det betyder, at aftalte besparelser ud-
skydes til 2023.

Der er i budgettet indarbejdet en pulje til politisk prioritering pa 11,4 mio. kr. i 2021. Ra-
derummet er blevet starre end forventet i juni 2020, bl.a. som falge af forbedringer i Movias
budgetforslag samt forbedringer vedr. udviklingsbidraget fra kommunerne og bidraget til
letbanens anleg.
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FAKTABOKS

Generelt

Region Hovedstaden har pr. 1. januar 2020 i alt 1,8 mio. indbyggere og omfatter geografisk de 29 kom-
muner i hovedstadsomradet.

Regionen har 38.000 ansatte og et nettoudgiftsbudget pa ca. 41,4 mia. kr.

Region Hovedstadens styrende organ er regionsradet, som har 41 folkevalgte medlemmer.

Regionens administrative hovedsaede ligger i Hillergd.

Regionens opgaver finansieres gennem bidrag fra staten og kommunerne.

Regionernes opgaver og finansiering er opdelt i tre omrader: Sundhed, social- og specialundervisnings-
omradet samt regional udvikling.

Sundhed

Hospitalerne og psykiatrien i Region Hovedstaden skal primaert betjene borgerne, som bor i regionens
omrade.

Flere hospitaler har specialiserede opgaver, hvor de betjener borgere uden for regionen — herunder
ogsa Grgnland og Feaergerne.

Regionen samarbejder med kommunerne om den naere sundhed og genoptraening m.m. i de obligatori-
ske sundhedsaftaler, der er forankret i det regionale sundhedskoordinationsudvalg, hvor bade regionen
og kommunerne er reprasenteret og endvidere ogsa reprasentanter for almen praksis.

Region Hovedstadens praksissektor bestar af godt 1.000 praktiserende laeger og godt 3.000 praktise-
rende speciallaeger, tandlaeger, fysioterapeuter, kiropraktorer, fodterapeuter mv.

Socialomradet

Det sociale omrade er efter lovgivningen henlagt under kommunernes myndigheds- og finansieringsan-
svar, hvor Region Hovedstaden driver en raekke tilbud pa omradet efter aftale med kommunerne.
Region Hovedstaden har ansvaret for at drive de mest specialiserede lands- eller landsdelsdaekkende
undervisningstilbud for bade bgrn, unge og voksne.

Region Hovedstaden har efter aftale med kommunerne blandt andet ansvaret for at drive bo- og reha-
biliteringstilbud til sindslidende, specialundervisning, aktivitets- og beskaeftigelsestilbud, radgivning,
genoptraening, herberg, krisecentre, behandling samt sikrede afdelinger for unge.

Regionen har tilbud inden for specialundervisning og specialpadagogisk bistand for personer med tale-,
hgre- eller synsvanskeligheder.

Regional Udvikling

Region Hovedstaden daekker udgifter til en raekke regionale busruter, udgifter til lokalbanerne og en del
af trafikselskabet Movias fallesudgifter.

De regionale udviklingsopgaver omfatter ogsa kortlaegning af jordforurening, oprensning af forurenede
grunde og beskyttelse af overfladevand, samt godkendelser til rastofindvinding.

Yderligere bestar den regionale udviklingsopgave af grgn omstilling og klimatilpasning, uddannelse, in-
frastruktur, udvikling af yderomrader samt graenseoverskridende samarbejder
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1. Det samlede budget

1.1 Det samlede budget
Hvordan bruges pengene?

Bruttodriftsudgifter i Region Hovedstaden

Regional udvikling0,9 mia. kr.  Tj.mandspensioner0,9 mia. kr.

Social- og specialuv. 0,9 mia. kr. 1 Administrationmv. 0,5 mia. kr.
Hospitaler
Praksis 7,3 mia. kr. 26,7 mia. kr.

.

Sundhed, fxlles
2,7 mia. kr.

Tv.g. virksomheder
5,4 mia. kr.

Sundhedsomradet udger hovedparten af budgettet med i alt netto 38,3 mia. kr. Sundheds-
omradet er primeert finansieret af et statsligt bloktilskud og kommunal medfinansiering.

Pa socialomradet er der et budget pa 922 mio. kr. til at drive 19 tilbud. Omradet er fuldt
finansieret af kommunal takstbetaling.

Der bruges 818 mio. kr. pa det regionale udviklingsomrade, heraf 0,57 mia. pa kollektiv
trafik. De resterende midler er fordelt til miljgomradet, primaert jordforureningsomradet
med 162 mio. kr. og gvrig regional udvikling 135 mio. kr. Det regionale udviklingsom-
rade er finansieret af et statsligt bloktilskud pa 625 mio. kr. og et udviklingsbidrag fra
kommunerne pa 210 mio. kr.

Forslag til budget 2021 - 2024
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Der anvendes ca. 916 mio. kr. til tienestemandspensioner, hvoraf staten refunderer udgif-
terne for tjenestemaend fratradt fer 2007.

Til administration og en reekke feelles formal (ekskl. tjenestemandspensioner) er der afsat
ca. 507 mio. kr.

Pa investeringsomradet er der afsat i alt 2,3 mia. kr. heraf 1,2 mia. kr. til byggerierne af de

nye hospitaler (kvalitetsfondsbyggerierne) og 1,1 mia. kr. (netto) til gvrige byggerier pa
sundhedsomradet.

Hvordan er den samlede finansiering?

Regionens samlede udgifter er finansieret via statslige bloktilskud og kommunale bidrag
med i alt 39,5 mia. kr.

Der er budgetteret med et forbrug af likvider/kassetraek pa 245 mio. kr.

Der forventes en lanoptagelse pa 234 mio. kr. og afdrag pa lan med i alt 457 mio. kr. sva-
rende til en nedbringelse af gelden med netto 223 mio. kr.

Der er i gkonomiaftalen afsat en pulje til refinansiering af afdrag pa 650 mio. kr., som re-
gionerne kan sgge. Det er som en teknisk forudsatning indarbejdet i budgetleegningen, at

regionen opnar tilsagn om refinansiering svarende til bloktilskudsngglen i 2021.

| den samlede oversigt pa naste side er gengivet nettoudgiftsbudgettet for 2021 samt bud-
getoverslagsarene 2022-2024.
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Udgiftsbudget 2021 med overslagsar 2022-2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau

Hospitaler
Amager og Hvidovre Hospital
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
Bornholms Hospital
Herlev og Gentofte Hospital
Steno Diabetes Center Copenhagen
Nordsjeellands Hospital
Region Hovedstadens Psykiatri
Rigshospitalet

Sundhedsomré&det, feelles
Region Hovedstadens Akutberedskab
Region Hovedstadens Apotek
Center for IT, Medico og Telefoni
Center for HR og Uddannelse
Center for Eendomme
Sygehusbehandling uden for regionen
Feelles driftsudgifter m.v.

Praksisomradet
Praksisomradet

Social- og specialundervisningsomréadet
Den Sociale Virksomhed

Regional Udvikling
Kollektiv trafik
Miljigomrédet
@vrig regional udvikling

Administration
Sundhedsomradet
Socialomradet
Regional udvikling

Nettodriftsudgifter i alt

Investeringer
Kvalitetsfondsmidler
Sundhedsomrédet, gvrigt
Social- og specialundervisningsomradet

Investeringsudgifter i alt

Nettodrifts- og investeringsudgifter i alt

Finansiering
Finansiering, sundhed
Finansiering, regional udvikling
Renter
Forbrug af likvide aktiver
/AEndring, kort- og langfristede tilgodehavender
Afdrag pa lan
Lanoptagelse

Finansiering i alt

B 2020 BO2022  BO2023  BO2024
(2020-PIL)

21.831,7 22520,1 225093  22.4768
2.694,0 2.748,2 2.750,4 2.746,5
2.165,1 2.193,1 2.192,7 2.189,4

411,7 417,6 417,6 415,3
4.585,8 4.748,3 4.750,7 4.743,7
87,0 1171 117,1 1171
2.389,8 2.465,4 2.463,0 2.459,4
3.245,1 3.459,9 34525 3.452,3
6.253,3 6.370,5 6.365,3 6.353,1
7.643,2 7.689,2 7.699,8 7.732,3
954,5 83,5 983,5 83,5
79,7 82,3 83,0 83,0
1.522,0 1.611,8 1.626,8 1.631,8
1.054,5 997,2 997,5 997,5
1.504,5 1.433,9 1.437,6 1.437,6
950,2 949,6 948,8 948,8
1577,7 1.630,9 1.622,6 1.650,2
7.068,9 7.315,7 7.315,7 7.315,7
7.068,9 7.315,7 7.315,7 7.315,7
-49,9 -47,4 -47,4 -47,4
-49,9 -47,4 -47,4 -47,4
811,8 818,7 808,4 808,4
499,2 524,9 534,5 533,6
152,3 161,7 147,8 1478
160,3 132,1 126,0 126,9
836,2 832,6 832,6 832,6
802,4 799,5 799,7 799,7
17,5 17,4 17,4 17,4
16,2 158 15,6 156

38.141,8 39.129,0  39.1185  39.1185

1.559,6 3.942,8 1.240,5 262,7

783,6 947,1 967,3 647,7
25,0 25,0 25,0 25,0
2.368,2 4.914,9 2.232,8 935,4
40.510,0 440439 413512  40.053,9
-38.366,1 -39.302,1  -39.302,1  -39.302,1
-828,0 -834,5 -824,0 -824,0
5,6 3,7 5,4 7,1
-363,2 -91,6 326 2195
-1.197,5 -3.886,1  -1.110,2 -130:3
453,7 344,8 263,9 768,7
-214,5 -278,1 -351,7 -353.8
-40.510,0 -44.043,9  -41.351,2  -40.053,9
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Grundlag for budgetleegningen

Det samlede budget er baseret pa en vurdering af udviklingen i regionens udgifter i 2020,
som de er vurderet i maj/juni 2020, og pa baggrund af korrektionerne ved 2. gkonomirap-
port 2020 godkendt i regionsradet i juni 2020 samt resultaterne af skonomiforhandlin-
gerne for 2021, som foreld med gkonomiaftalen fra 29. maj 2020.

Budgettet er endvidere baseret pa de beslutninger, der er konsekvens af tidligere ars bud-
getaftaler.

Med de anfarte belgb vil regionen overholde forudsetningerne i aftalen mellem Danske
Regioner og regeringen om regionernes gkonomi for 2021.

Leesevejledning

Andringerne pa sundhedsomradet i forhold til det oprindelige budget 2020 gennemgas
nermere i kapitel 2 om forudsatninger for budgetleegningen og i kapitel 3 om udgiftsud-
viklingen.

Kapitel 3 indeholder et samlet overblik over endringerne i budgettet for regionen. De be-
skrevne @ndringer er i de resterende kapitler indarbejdet under de relevante bevillingsom-
rader.

De enkelte bevillingsomrader er neermere gennemgaet i kapitel 4. Under de enkelte bevil-
lingsomrader indgar endvidere det enkelte bevillingsomrades omkostningselementer (hen-
seettelser vedr. feriepenge og tjenestemandspension, afskrivninger m.v.) Indregningen af
disse omkostningselementer i budgettet medfgrer hverken reduktion i det gkonomiske ra-
derum eller likviditetsbelastning.

Oversigt over de samlede omkostningshaserede bevillinger fremgar af afsnit 8.1.
Kapitel 5 indeholder en beskrivelse af det samlede investeringsbudget i budgetperioden
og kapitel 6 redegar naermere for budgettets indtaegter og finansielle poster, herunder ren-

teudgifter, afdrag pa lan og lanoptagelse samt leasingforpligtelse.

Endelig indeholder kapitel 7 en beskrivelse af bevillingsreglerne, herunder en na&rmere
beskrivelse af den gkonomiske styring i regionen.

Kapitel 8 indeholder en raekke oversigter, som budgettet skal vare ledsaget af i henhold til
bekendtgarelse om budget og regnskab for regioner.

Der vil i tabeller kunne forekomme afvigelser mellem summen af de anforte belgb og 1
alt” som folge af afrundinger.
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2. Forudsaetninger for budgetlzegningen

2.1 Aftale om regionernes gkonomi for 2021

2.1.1 De gkonomiske rammer

Sundhed

Aftalen mellem Danske Regioner og regeringen om regionernes gkonomi for 2021 inde-
bearer samlet for regionerne en forggelse af radderummet pa 1.349 mio. kr. i gget bloktil-
skud.

Dertil kommer, at regionerne tilfgres finansiering vedr. konsekvenser af finanslov 2020
og DUT-kompensation. Der tilfares regionerne 1,1 mia. kr. pa landsplan, der bl.a. 1.000
sygeplejersker, midler til en styrket psykiatri samt en reekke mindre DUT-sager.

Det indgar fra og med 2019 ikke lzengere i gkonomiaftalen, at der skal leveres 2 pct. mere
aktivitet, malt i drg-verdi. Den statslige aktivitetsfinansiering er erstattet af Neerhedsfi-
nansiering, jf. neermere beskrivelse nedenfor.

For Region Hovedstaden medfarer gkonomiaftalen, at raderummet pa driftsbudgettet i
2021 netto forgges med 721 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget for 2020, sam-
mensat af 376 mio. kr., som faglger af gkonomiaftalen og 345 mio. kr., som vedrgrer tidli-
gere afsatte finanslovsmidler samt midler som falge af ny lovgivning (DUT).

Belgbet tilfares regionen som en forhgjelse af bloktilskud og gvrig finansiering pa sund-
hedsomradet, jf. oversigten nedenfor.

@konomiaftale 2021

Niveau ift. B2020, mio. kr. 2021
Finansieret vaekst i @A21 422
Bloktilskudsfordeling -44
@vrigt -3

Udvidelse i PA21 376
DUT og andre reguleringer (finanslovsmidler) 345

lalt 721

Anm.: Som fglge af afrunding vil der kunne forekomme afvigelser
mellem summen af de anfgrte belgb og "l alt".
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Forggelsen af det samlede raderum pa 721 mio. kr. udgares for det farste af 422 mio. kr.,
som er regionens andel af gkonomiaftalens forggelse af bloktilskuddet.

Hertil kommer andringer i bloktilskudsfordelingen, som indebarer en reduktion pa 44
mio. kr.

Posten @vrigt er pa den ene side en tilfarsel som fglge af omfordelingen mellem regio-
nerne af de effektiviseringsgevinster, der fglger af kvalitetsfondsbyggerierne, hvilket i
2021 giver Region Hovedstaden knap 8 mio. kr. P& den anden side en reduktion som falge
af, at en del af den tilferte finansiering skal afsettes til at handtere en reekke fallesoffent-
ligt finansierede it-projekter, sv.t. en reduktion pa knap 11 mio. kr. I alt en reduktion pa 3
mio. kr.

Regionen tilfares gremarkede midler i 2021 (til 1.000 sygeplejersker, styrkelse af psyki-
atrien og demensmidler) og kompenseres for de gkonomiske konsekvenser af ny eller &n-

dret lovgivning via det udvidede totalbalanceprincip (DUT).

Den samlede stigning i Region Hovedstadens gkonomiske ramme udger saledes i alt 721
mio. kr. i 2021 i forhold til det oprindelige budget for 2020.

Der er i aftalen mellem regeringen og Danske Regioner fastsat loft for anlaegsudgifterne i
2021, der gaelder for henholdsvis kvalitetsfondsprojekter og for gvrige projekter.

Forslaget til investeringsbudgettet indeholder falgende poster pa overordnet niveau:

Investeringsbudget 2021-2024, Sundhedsomradet

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024

Kvalitetsfondsmidler 1.213,0 3.942,8 1.240,5 262,7
Sundhedsonradet, gvrigt 1.060,0 947,1 967,3 647,7
| alt 22730 4.889,9 2.207,8 910,4

*Inkl. forudsatte anleegsindteegter fra salg af ejendomme

Det forventes, at der i perioden 2021-2024 vil veere udgifter til kvalitetsfondsprojekterne,
som angivet i tabellen, dvs. 1.213 mio. kr. i 2021, mens belgbene i de efterfglgende tre ar
skagnnes at udgere knap 4 mia. kr. i 2022, 1,2 mia. kr. i 2023, faldende til 263 mio. kr. i
2024. Udgiftsbehovet er opgjort efter de foreliggende tidsplaner, der lgbende tilpasses i
takt med, at projekterne kvalificeres yderligere.

Regionens budget for gvrigt anlaeg i 2021 er fastlagt i overensstemmelse med gkonomiaf-
talens samlede niveau for de regionale anlaegsinvesteringer pa 3,5 mia. kr. med tilleeg af
finanslovsmidler mv. Endvidere er forventede anlagsindtaegter som fglge af salg af ejen-
domme indarbejdet i budgetforslaget. Budgetforslaget for gvrigt anleeg fra 2021 og frem
er fastlagt pa baggrund af administrationens vurdering af udgiftsaflegb pa allerede igang-
satte investeringsprojekter.
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Til gvrige projekter er der i gkonomiaftalen derudover afsat en deponeringsfritagelses-
pulje i 2021 pa 400 mio. kr. til at fremme anvendelse af offentligt-privat partnerskab
(OPP), hvor der efter ansggning til konkrete projekter kan sgges om dispensation for de-
poneringsforpligtigelsen i lanebekendtgarelsen. Der kan sgges om puljebelgb svarende til
deponeringspligten i 2021, 2022 og 2023.

Social- og specialundervisningsomradet

Der redeggres naermere for social- og specialundervisningsomréadet i gennemgangen af
bevillingsomrader i kapitel 4.

Regional udvikling

Den gkonomiske ramme for regional udvikling er ugendret i forhold til 2020. Der redege-
res neermere for regional udvikling i gennemgangen af bevillingsomrader i kapitel 4.

2.1.2 Seerlige fokusomrader

| forleengelse af de seneste ars gkonomiaftaler indgar i aftalen om regionernes gkonomi
for 2021 en reekke seerlige fokusomrader. Handteringen af situationen vedr. covid-19 er
naturligt omtalt, herunder belastningen af regionernes kapacitet og gkonomi. Derudover
kan seerligt fremhaves den fortsatte omstilling til det neere og sammenhangende sund-
hedsvasen, herunder arbejdet med en national sundhedsaftale, samt indsatsen i forhold til
at sikre mere personale og arbejdet med en 10-arsplan for psykiatrien.

Konsekvenser af covid-19

Der er i gkonomiaftalen ogsa indgaet aftale om, at regionerne kompenseres for de merud-
gifter, der er forbundet med handteringen af covid-19. Der sker en forelgbig kompensa-
tion for de udgifter, der er afholdt i foraret 2020, og ultimo 2020 vil der ske drgftelser af
kompensation af de samlede merudgifter i 2020.

Der er herudover en reekke afledte udgifter af pandemien. Det drejer sig fx om styrkelse af
overvagningen af infektioner og smitsomme sygdomme, bade sundhedsfagligt og teknisk.

Samtidig er der i den kommende tid behov for at indhente det efterslaeb, der er kommet
som fglge af, at kapaciteten i sundhedsveesenet i en periode har veeret fokuseret pa at
handtere covid-19 situationen. Det indebzerer, at aktiviteten i det offentlige sundhedsvee-
sen gges, samt at ledig privat kapacitet anvendes til at indhente efterslaebet. Regionerne
sikres finansiering hertil, og det vil indga i draftelserne ultimo 2020.
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Det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen

Pa nationalt niveau viderefgres den nye styringsmodel for sundhedsomradet. Fokus i den
nye model er at styrke sammenhang og nearhed for patienten. Hovedelementerne i den
nye styringsmodel er det arlige teknologibidrag og narhedsfinansieringen.

Teknologibidrag og besparelse pa eksterne konsulenter

Der er indfart et teknologibidrag, som i 2021 udgar 400 mio. kr. arligt for alle regioner til-
sammen. Teknologibidraget tilvejebringes gennem realisering af de lgbende gevinster ved
at modernisere og udvikle opgavelgsningen, bl.a. via ny teknologi, nye behandlingsmeto-
der og forbedrede arbejdsgange.

Dertil kommer, at det indgar i aftalen, at regionerne reducerer udgifterne til eksterne kon-
sulenter med 100 mio. kr. fra 2021.

Teknologibidraget og besparelsen vedr. konsulenter fastholdes pa sundhedsomradet som
finansieringsbidrag til prioritering af bedre behandling og kapacitet til handtering af det
demografiske udgiftspres.

Narhedsfinansiering

Den tidligere aktivitetsafhaengige finansiering er erstattet af neerhedsfinansiering. Neer-
hedsfinansieringen er betinget af, at fire kriterier, jf. nedenfor, opfyldes i hver region. Kri-
terierne opstilles med henblik pa at opna sget sammenhang og omstilling i behandlingen.

Kriterierne er:

e Reduktion i antal sygehusforlgb pr. borger

e Reduktion i drg-veerdi pr. kroniker med KOL og/eller diabetes

¢ Reduktion i andelen af indleeggelser, der farer til en akut genindlaeggelse inden for 30
dage

e Stigning i andel af virtuelle sygehusforlgb

Kriterierne indebeerer, at der skal ske en forbedring i forhold til regionens tidligere resul-
tater, men der er ikke krav til forbedringens starrelse.

Opfyldelsen af kriterierne har betydning for regionens finansiering, men ikke for udgifts-
loftet. Der planlaegges ikke med at viderefare en gkonomisk konsekvens til hospitalerne.
Der vil veere en ledelsesopgave med henblik pa at sikre, at der sker konkrete indsatser pa
omraderne.

Der vil lgbende skulle ske opfalgning pa kriterierne i forhold til neerhedsfinansiering.

Regionerne skal i den nye styringsmodel ogsa sikre, at flere patienter bliver udredt til ti-
den, og at udviklingen med korte ventetider fortseetter.
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Personale

Der er behov for lgbende at uddanne flere medarbejdere som en forudsatning for at kunne
gennemfgre forbedringer i sundhedsvasenet. | gkonomiaftalen for 2020 blev nedsat en
task force, hvis opgave det var at bidrage til en plan for rekruttering af flere social- og
sundhedsmedarbejdere. Task forcens rapport indeholder en reekke anbefalinger, der skal
understgatte rekrutteringen af social- og sundhedsmedarbejdere.

Psykiatri

Med finansloven for 2020 blev afsat en ramme pa 600 mio. kr. til styrkelse af psykiatrien,
herunder retspsykiatrien. Der er indgaet aftale mellem regionerne og regeringen om ud-
mentningen, hvor midlerne prioriteres til mere personale og udbygning af kapacitet.

Regeringen igangsatter et arbejde med en 10-arsplan for psykiatrien med fokus pa fore-
byggelse og bedre sammenhang. Danske Regioner og KL inddrages i arbejdet.

2.2 Hospitalsplanlaegning

Region Hovedstaden skal i henhold til sundhedsloven udarbejde en samlet plan for tilret-
teleeggelsen af regionens virksomhed pa sundhedsomradet. En samlet plan for det regio-
nale sundhedsveesen er hospitalsplanen.

Det blev i budget 2018 besluttet, at Hospitalsplan 2020 skal aflgses af en ny hospitalsplan,
der raekker lzengere frem. Der behandles flere og flere patienter, og med et stigende for-
ventningspres om kvalitet og gode patientforlgb er det vigtigt fortsat at have en hospitals-
struktur, som inden for den gkonomiske ramme kan leve op til de stigende krav.

Der er i efteraret 2019 vedtaget en ny Hospitalsplan 2025, som erstatter Hospitalsplan
2020 fra 2015. Hospitalsplanen udstikker en langsigtet ramme for udviklingen af hospi-
talsvaesenet i Region Hovedstaden og fastleegger den overordnede hospitalsstruktur og op-
gavefordeling mellem hospitalerne.

Som en del af arbejdet med den nye hospitalsplan har regionsradet vedtaget fire princip-
per, som satter retningen for, hvordan det regionale hospitalsvaesen skal udvikle sig de
kommende ar. Principperne er prioriteret i falgende reekkefglge: Kvalitet, ssmmenhaen-
gende patientforlgb, naerhed og effektivitet. Det er ambitionen, at patienterne skal mod-
tage en behandling af hgj faglig kvalitet. Behandlingen skal veere sammenhangende og
samtidig ske sa teet pa borgernes bopeel som muligt — under hensyntagen til, at der skal
opnas mest mulig sundhed for pengene.
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Hospitalsplan 2025 bygger videre pa grundelementerne i de foregaende hospitalsplaner. |
lgbet af de kommende ar ibrugtages de nye hospitalsbyggerier og renoverede hospitaler.
Dette giver nye og moderne rammer for patienter, pargrende og personale, og giver mu-
lighed for at indrette hospitalerne, sa udfordringerne og fremtidsmulighederne i sundheds-
veesenet bedst muligt kan imgdekommes. Samtidig viser den demografiske udvikling, at
antallet af borgere i regionen vil stige fra ca. 1,8 mio. i 2019 til knap 2 mio. borgere i
2030. Dette stiller krav til den fremtidige organisering og tilretteleeggelse af hospitalerne
og til regionens hospitalsplanlaegning.

Med Hospitalsplan 2025 er der vedtaget en raekke andringer i organiseringen pa hospita-
lerne. Zndringerne gennemfares ud fra en samlet betragtning om at give patienterne den
bedst mulige behandling og understgtter den fortsatte udvikling af steerke faglige miljger.
De organisatoriske &ndringer i hospitalsplanen vedrarer en styrkelse af kvinde-barn om-
radet i regionen, samling af funktioner i henholdsvis barne- og ungdomspsykiatrien samt
voksenpsykiatrien, varetagelse af brystkirurgi inkl. mammaradiologi samles pa Herlev og
Gentofte Hospital (Gentofte-matriklen) samt nedlukning af patienthotellerne pa akuthos-
pitalerne. For nogle &ndringer vil der veere en laengere tidshorisont, inden de kan imple-
menteres, da de forudseetter tilvejebringelse af anlaegs- og driftsmidler. | budget 2020 blev
der samlet afsat 63 mio. til de ngdvendige ombygninger for at realisere samling af brystki-
rurgien pa Gentofte-matriklen.

Med hospitalsplanen er rammerne fastlagt for en stor del af udviklingen frem til 2025. Re-

gionsradet tager arligt stilling til, om der er behov for at tilpasse hospitalsplanen, sa den
vedvarende lever op til forventningen om et fremtidssikret sundhedsvasen.

2.3 Andre budgetforudsaetninger

| kapitel 4 beskrives de enkelte bevillingsomrader. For hvert bevillingsomrade findes en
beskrivelse af opgaver, gkonomi og aktivitet.

For alle bevillingsomrader er gengivet savel udgiftsbaserede opgarelser som omkost-
ningsbaserede opgarelser.

Hospitalernes og virksomhedernes budgetrammer er i udgangspunktet baseret pa det ved-
tagne budget for 2020 korrigeret for eendringer efter budgetvedtagelsen til og med 2. gko-
nomirapport 2020 med virkning for 2021.

Hertil kommer nye korrektioner vedrgrende opgavesndringer samt besparelser.

Der er foretaget en nermere beskrivelse af de konkrete endringer i budgetrammerne i af-
snittene om de enkelte hospitaler, virksomheder og koncerncentre.
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Lenbudgetter pa sundhedsomradet er fremskrevet med 1,202 pct., og @vrig drift er frem-
skrevet med 0,223 pct. Indtegter er fremskrevet med 0,832 pct. Pa det regionale udvik-
lingsomrade er lgn fremskrevet med 1,07 pct. og gvrig drift fremskrevet med -0,63 pct.

Regionen har fra budget 2019 afskaffet den interne takststyringsmodel, hvor hospitalernes
bevilling er koblet op pa aktivitet. | stedet er indfert en veerdibaseret styringsmodel, hvor
der ikke er en automatik mellem bevillinger og aktivitet, men hvor hospitalerne er ram-
mestyret og inden for disse gkonomiske rammer skal overholde patientrettighederne og
falge politiske besluttede nationale og regionale mal. Der udarbejdes dog fortsat aktivi-
tetsbudgetter, som danner grundlag for dialog med hospitalerne om aktivitetsudviklingen.
Aktivitetsbudgetterne er baseret pa de ajourfarte aktivitetsbudgetter i 2. gkonomirapport
2020.

Aktivitetsbudgetterne for hospitalerne for 2021 er beregnet med 2020 drg-takster. Nar
taksterne for 2021 foreligger, vil der blive foretaget en teknisk genberegning af aktivitets-

budgetterne.

Pa det regionale udviklingsomrade er det kommunale udviklingsbidrag fastsat til 113 kr.
pr. indbygger svarende til gkonomiaftalens forudsatninger.
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3. Udgiftsudvikling og bevillingsoversigt

3.1 Udvikling i driftsudgifterne pa sundhedsomradet fra bud-
get 2020 til budget 2021

Det fremgar af kapitel 2, at gkonomiaftalen samlet set tilfarer regionen en gget gkono-
misk ramme pa 721 mio. kr. malt i forhold til det oprindelige budget for 2020. Udviklin-
gen i nettodriftsudgifterne beskrevet i dette kapitel svarer til udviklingen i finansieringen
pa i alt 721 mio. kr. Kapitlet viser den samlede udvikling for regionen, og @ndringerne er
indarbejdet under de relevante bevillingsomrader i kapitel 4.

Anvendelsen af de 721 mio. kr. kan opstilles pa falgende made:

Budget 2021

Mio. kr., 2021-priser

Aktivitetsvaekst 343

Tekniske a&ndringer 403
heraf DUT og andre requleringer (finanslovsmidler) 345

Tidligere vedtagne andringer til budgettet 37

Besparelser -89

Politisk prioriteringspulje 27

1 alt 721

Anm.: Som fglge af afrunding vil der kunne forekomme afvigelser
mellem summen af de anfgrte belgb og "I alt".

Hovedelementerne er beskrevet neermere i det falgende.

De enkelte poster er opgjort som udgiftsbehovet i 2021 og udtrykker &ndringen i forhold
til de afsatte belgb i det oprindelige budget for 2020.

Der er fortsat afsat en reserve pa 100 mio. kr. til handtering af eventuelle merudgifter pa
svert styrbare omrader i lgbet af budgetaret.

Den politiske prioriteringspulje udger 27 mio. kr.
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Aktivitetsvaekst

Der afszettes i alt 343 mio. kr. til aktivitetsmaessige endringer fra 2020 til 2021, jf. fol-
gende specifikation:

Aktivitetsvaekst
Mio. kr., 2021-priser

Praksisomradet, inkl medicintilskud 215
Medicin pa hospitalerne 50
Behandlingssaerydelser, Rigshospitalet 24
Insulinpumper 17
Sygehusbehandling uden for regionen 37
lalt 343

Praksisomradet

Budgettet for praksisydelser, inkl. medicintilskud forgges med i alt 215 mio. kr. i 2021 i
forhold til budget 2020. Der er i 2020 et mindreforbrug vedr. almen laegehjalp og special-
leeger. Der er i belgbet taget hgjde for, at regionens befolkning er stigende, hvilket forven-
tes at indebzre gget treek pa praksissektoren.

Budgettet til praksissektoren udger i alt 5,5 mia. kr. ekskl. medicintilskud.

Vedrgrende medicintilskud budgetteres i overensstemmelse med statens sken for udgifts-
niveauet i forbindelse med gkonomiaftalen for 2021.

Medicin pa hospitalerne

Der afszettes 50 mio. kr. ekstra til medicinvekst i 2021. Det forventede udgiftsniveau i

2020 betyder et mindreforbrug pa ca. 65 mio. kr. i forhold til budgettet. Der forventes i
2021 en vaekst pa 140 mio. kr., hvilket vil indebaere, at hospitalerne skal tilfares ca. 115
mio. kr. fra den centrale pulje, sv.t. 80 pct.

Det samlede niveau for medicinudgifter pa regionens hospitaler er i 2020 ca. 3,5 mia. kr.

Behandlingssarydelser, Rigshospitalet

Kompensation for vaekst i behandlingssarydelser pa Rigshospitalet (implantater o.lign.) er
indtil 2020 blevet handteret sammen med medicinveekst. Fremover vil der blive fulgt sar-
skilt op pa denne post, og der budgetteres saledes ogsa sarskilt. Der afsettes i budget
2021 24 mio. kr. til veekst pa omradet.

Insulinpumper

Til anskaffelse af insulinpumper og glukosesensorer afsattes yderligere 17 mio. kr. Der
forventes en vaekst i antal patienter, som far insulinpumper og glukosemalere. Vaeksten i
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glukosemalerne skyldes implementering af ny vejledning vedrgrende udlevering af gluko-
semalere (FreeStyle Libre) til voksne dysregulerede patienter.

Sygehusbehandling uden for regionen

Der afsattes 37 mio. kr. til vaekst i forbruget pa andre sygehuse, sv.t. det forventede mer-
forbrug i 2020.

Tekniske aendringer

Under tekniske @ndringer er indarbejdet nettoudgifter pa i alt 403 mio. kr.

Tekniske @&ndringer
Mio. kr., 2021-priser

Tjenestemandspensioner 20
Tilpasning nyt indtaegtsniveau 31
Patienterstatninger 15
Indtaegter, feerdigbehandlede 9
Legelig videreuddannelse & KBU-leger 20
It-omradet 45
Behandlingsradet 7
DUT og andre reguleringer (finanslovsmidler) 345
Flytning af renoveringsmidler -80
@vrige poster -9
lalt 403

Tjenestemandspensioner
Det vurderes, at der vil veere merudgifter til tjenestemandspensioner i 2020 pa 20 mio. kr.,
hvorefter budgettet udger 346 mio. kr.

Tilpasning til nyt indteegtsniveau

Som fglge af lavere takster for behandling af patienter for andre regioner budgetteres med
et lavere indtegtsniveau. Hospitalernes indtegtsbudgetter tilpasses saledes til det forven-

tede niveau i 2021 pa baggrund af aktivitetsdata for 2018 og takster for 2020. Der er fort-

sat usikkerhed om indtaegterne, da der ikke foreligger data for aktivitetsniveauet i 2019 og
2020.

Patienterstatninger
Der forventes ggede udgifter til patienterstatninger og -administration i 2021 som fglge af

tilbagevenden til et normalt niveau for sagsbehandlingsaktiviteten. Det samlede budget
udger 305 mio. kr.

Forslag til budget 2021 - 2024



Indteegter vedr. feerdigbehandlede
Indteegterne fra vedr. feerdigbehandlede er fortsat faldende, og indteegtsbudgettet reduce-
res saledes med 9 mio. kr. i 2021.

Leegelig videreuddannelse

Der afszettes 20 mio. kr. til deekning af en stigning i udgifterne til flere uddannelsesstillin-
ger pa hospitalerne mv. inden for den lzegelige videreuddannelse. Budgettet udgar samlet
244 mio. kr. i 2021.

It-omradet

Der afszttes varigt 20 mio. kr. til forbedringer og udvikling af brugergraenseflader pa it-
omradet, séledes at niveauet fra de seneste ar bliver gjort permanent. Der er herudover
indarbejdet 25 mio. kr. til reinvesteringer i pc’ere, hvor den gennemsnitlige levetid er for-
gget og giver en ineffektiv drift.

Behandlingsradet
Behandlingsradet i regi af Danske Regioner starter sit arbejde i 2021, og der afsattes 7
mio. kr. sv.t. regionens andel af budgettet det farste ar. Det varige niveau udger 9 mio. kr.

DUT (ny lovgivning) og andre reguleringer (finanslovsmidler)
Budgettet indeholder en udvidelse pa alt 345 mio. kr., som vedrarer tilfarsel af finanslovs-
midler og DUT-midler til en raekke prioriterede omrader.

Midlerne er til regionens andel af 1.000 sygeplejersker, til styrkelse af psykiatrien samt en
reekke mindre reguleringer, herunder DUT.

Flytning af renoveringsmidler
Budgettet til renoveringsmidler pa driftsrammen reduceres med 80 mio. kr., hvilket giver
en lettelse i 2021. Midlerne afsattes i stedet pa investeringsbudgettet.

@vrige poster
Under gvrige poster indgar mer- og mindreudgifter til en reekke poster bl.a. forggelse af

kontingent til DR, fellesregionale databaser, bortfald af udgifter til SDCC i overgangsfa-
sen, udgifter til sygesikrings-it mv.

Tidligere vedtagne andringer til budgettet

Tidligere vedtagne a&ndringer mv. udger 37 mio. kr., jf. nedenstaende tabel.

Tidligere vedtagne a&ndringer til budgettet
Mio. kr., 2021-priser

Leasingudgifter 7
It infrastruktur 30
I alt 37
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Der er, som konsekvens af vedtagelsen af tidligere budgetter og behandling af sager i for-
bindelse med gkonomirapporter, indarbejdet enkelte udgifter med konsekvens i 2021.

Leasingudgifter

Som fglge af beslutning om leasingfinansiering af anskaffelsen af apparatur til patologiaf-
delingerne samt beslutning om ekstraordinzre afdrag pa regionens leasinggeld tilfares
budgettet til leasingudgifter 7 mio. kr. i 2021 i forhold til budget 2020. Udgifterne vedrg-
rer de nybyggede sterilcentraler, stralekanoner og den medicotekniske apparaturpulje.

It-infrastruktur

| forbindelse med behandlingen af 1.gkonomirapport 2020 blev det besluttet at afseette 30
mio. kr. i 2021, voksende til 65 mio. kr. i 2024, til reinvesteringer og modernisering af re-
gionens it-infrastruktur.

Besparelser
| budgettet er indarbejdet besparelser for samlet 89 mio. kr.

Besparelser
Mio. kr., 2021-priser

Administrative besparelser, sundhedsomradet -10
Optimering af indkgb -40
Besparelser pa konsulenter -31
Kvalitetsfondsbyggerier, effektiviseringsgevinst -7
lalt -89

Administrative besparelser

Som forudsat i budgetaftalen for 2018 er der indarbejdet yderligere besparelser pa admini-
strationen pa 20 mio. kr. i 2021. Besparelsen er fordelt pa de bevillingsomrader, der om-
fatter koncerncentrenes bevillinger, og 10 mio. kr. af besparelsen vedrgrer det regionale
udviklingsomrade.

Optimering af indkeb

Udbud af savel varer som tjenesteydelser med henblik pa at opna den bedst mulige gko-
nomi i regionens indkeb fortsaetter. Der kan opnas yderligere besparelser pa indkgbsomra-
det i 2021 for 40 mio. kr.

Besparelserne opnas blandt andet gennem udbud af en raekke produktgrupper inden for
kategorierne implantater, sygehusspecifikke forbrugsartikler samt diverse udbud af varer,
udstyr og tjenesteydelser inden for de tekniske omrader.
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Besparelser pa konsulenter

| gkonomiaftalen for 2021 er der fokus pa brugen af konsulenter, og det er forudsat ved
budgetlaegningen, at der kan realiseres besparelser pd omradet for 31 mio. kr., svarende til
regionens andel af det nationale niveau pa 100 mio. kr.

Effektiviseringsgevinster ifm. kvalitetsfondsbyggerierne

Det er forudsat i forbindelse med kvalitetsfondsbyggerierne, at der realiseres en raekke ef-
fektiviseringsgevinster. Staten forudsatter, at gevinsterne er realiseret aret efter indflyt-
ning.

| Region Hovedstaden handteres effektiviseringsgevinsterne budgetmassigt saledes, at

hospitalet rader fuldt over de gevinster, der kan realiseres frem til et ar efter indflytningen.

De frigjorte midler kan saledes anvendes til at deekke indflytningsudgifter, midlertidige
udgifter i forbindelse med organisatoriske omlaegninger o.lign.

Det efterfglgende ar afleverer hospitalet halvdelen af de forudsatte effektiviseringsgevin-
ster til feellesskabet. Da Rigshospitalet flytter ind i slutningen af 3. kvartal 2020, betyder

det, at hospitalets budget reduceres i 2021 med halvdelen af effektiviseringsgevinsten i 4.
kvartal 2021, sv.t. 7 mio. kr.

3.2 Udgiftsoversigt

Budgettets nettodriftsudgifter pa bevillingsomradeniveau fremgar af nedenstaende over-
sigt med fordeling pa lan, gvrig drift og indtagter.

Bevillingsomraderne gennemgas narmere i kapitel 4.
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Udgiftsbudget 2021

dvrige
Lon- drifts-

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau udgifter udgifter Indteegter
Hospitaler 18.934,6 7.736,5

Amager og Hvidovre Hospital 2.295,0

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 1.916,9

Bornholms Hospital 326,7

Herlev og Gentofte Hospital 3.422,7 1.613,4

Steno Diabetes Center Copenhagen 177,5

Nordsjeellands Hospital 2.015,7

Region Hovedstadens Psykiatri 3.168,6

Rigshospitalet 5.611,5 3.781,0
Sundhedsomradet, feelles 2.473,2 5.650,0

Region Hovedstadens Akutberedskab 268,3

Region Hovedstadens Apotek 289,5

Center for IT, Medico og Telefoni 607,4 1.023,3

Center for HR og Uddannelse 870,5

Center for Eendomme 361,3 1.122,8

Sygehusbehandling uden for regionen 0,0

Feelles driftsudgifter m.v. 76,1 1.696,2
Praksisomradet 0,0 7.331,6

Praksisomradet 0,0 7.331,6
Social- og specialundervisningsomréadet 780,9

Den Sociale Virksomhed 780,9
Regional Udvikling 86,3

Kollektiv trafik 0,0

Miljigomradet 0,0

@vrig regional udvikling 86,3
Administration 334,4 1.081,8

Sundhedsomradet 322,7 1.035,9

Socialomradet 6,1

Regional udvikling 5,6
Nettodriftsudgifter i alt 22.609,4 22.719,7
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4. Bevillingsomrader

4.1 Amager og Hvidovre Hospital

Amager og Hvidovre Hospital blev fusioneret den 1. januar 2012. Hospitalet har aktivitet
pa hospitalsmatriklerne Amager, Hvidovre og Glostrup. Pr. 1. januar 2015 overgik de to
hospitaler til at veere ét bevillingsomrade.

Amager og Hvidovre Hospital er akuthospital for planomrade Syd. Planomradet omfatter
kommunerne: Albertslund, Brendby, Drager, Glostrup, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Ishgj,
Tarnby, Vallensbak, og falgende bydele i Kabenhavns Kommune; Amager Vest, Amager
@st, Valby og Vesterbro, i alt ca. 565.000 borgere. Hospitalet er dermed det akuthospital,
som har det starste optageomrade.

Behandlingsopgaver

For planomrade Syd varetager hospitalet akutte og planlagte funktioner inden for fx ki-
rurgi, led- og knoglekirurgi, det medicinske omrade, lindrende behandling og kvinde-barn
sygdomme.

Hospitalet varetager ogsa en reekke specialfunktioner inden for blandt andet kirurgi,
mave-, tarm- og leversygdomme, infektionssygdomme samt bgrne-og ungesygdomme.
Desuden er den diagnostiske enhed for planomrade Syd beliggende her, ligesom regio-
nens screeningsprogram for livmoderhalskraft ledes af hospitalet.

Hospitalets infektionsmedicinske afdeling varetager den gstdanske beredskabsfunktion for
behandling og isolation af patienter med smitsomme sygdomme.

Hospitalet har akutafdeling pa Hvidovre-matriklen og en akutklinik og medicinsk afdeling
pa Amager-matriklen. Hospitalet har ogsa ansvaret for den medicinske funktion og akut-
klinikken pa Rigshospitalet (Glostrup-matriklen).

@vrige opgaver

Amager og Hvidovre Hospital lgser serlige behandlings-, forsknings- og uddannelsesop-
gaver. Hospitalet bidrager til eller varetager grunduddannelsen for en raekke faggrupper,
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herunder hgrer fx sygepleje-, medicin-, jordemoder, bioanalytiker, ergo- og fysioterapeut-
studerende samt social- og sundhedsassistent-, leegesekretear- og andre elever.

Hospitalet samarbejder med Kabenhavns Universitet, Kabenhavns Professionshgjskole og
andre uddannelsesinstitutioner. Hospitalet har etableret en tveerfaglig undervisningsenhed
med henblik pa at styrke den kliniske og den teoretiske uddannelse serligt pa grundud-
dannelsesomradet.

Fysiske rammer

Hospitalet har aktivitet pa Italiensvej pa Amager (Amager Hospital), pa Kettegard Allé i
Hvidovre (Hvidovre Hospital) og pa Nordre Ringvej 57 i Glostrup (Glostrup Hospital).

Der bygges Nyt Hospital Hvidovre, der omfatter bade ombygninger af ambulatorier og
sengebygninger i det eksisterende hospital samt etablering af et nyt byggeri med bl.a. en

ny akutafdeling og kliniske afdelinger, der er integreret med og fungerer i sammenhang
med det eksisterende hospital. Det nye byggeri forventes Klar til ibrugtagning i 2021.

@konomi og aktivitet

Udgifts- og omkostningsbevilling - Amager og Hvidovre Hospital

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO?2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Lenudgifter 2.287,3 2.295,0 2.2954 2.295,4 2.295,4
@vrige driftsudgifter 610,5 655,0 655,0 657,2 653,3
Driftsudgifter i alt 2.897,8 2.950,0 2.950,4 2.952,7 2.948,7
Indtaegter -203,7 -202,2 -202,2 -202,2 -202,2
Nettodriftsudgifter 2.694,0 2.747,7 2.748,2 2.750,4 2.746,5
Forskydning i henseettelsetil feriepenge -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Henseettelse til tienestemandspension 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 172,0 170,2 165,9 165,9 165,9
Omkostningselementer i alt 179,4 177,6 173,3 173,3 173,3
Omkostningsbevilling 2.873,5 2.925,3 2.921,5 2.923,7 2.919,8
Lokal investeringsramme 13,4 13,4 13,4 13,4 13,4

| tabellen ovenfor ses hospitalets samlede nettodriftsudgifter. Den samlede omkostnings-
bevilling udggeres af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkostningselementerne —
forskydning i henseettelse til feriepenge, henseettelse til tjenestemandspension, lagerfor-
skydning samt afskrivninger. | tabellen ses endvidere hospitalets investeringsramme.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker der en raekke @ndringer, jf. nedenstaende tabel.
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Budget 2020 (2020-P/L) 2.694,0
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 11,0
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 13,2
/AEndret virkning af budget 2020 korrektioner 1,2
Pris- og lanfremskrivning 27,1
Nye korrektioner ved budget 2021 1,2
Budget 2021 2.747,7

Der viderefares som falge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en
reekke budgetandringer til budgettet for 2021 svarende til en tilfarsel pa netto 24,2 mio.
kr.

ZEndret virkning af korrektioner i budget 2020 indebaerer en tilfarsel pa 1,2 mio. kr.
Budgettet forgges med 27,1 mio. kr. som falge af lgn- og prisfremskrivning.

| forbindelse med budgetleegningen foretages yderligere en reekke &ndringer, som netto

gger budgettet med i alt 1,2 mio. kr. Heraf skal fremhaves:

e Indkebsbesparelser medfarer en bevillingsreduktion pa 4,1 mio. kr.

e Midler til kvalitetslgft pa fadeomradet overgar til det almindelige bloktilskud, hvor-
ved indtagtsbudgettet pa 3,4 mio. kr. elimineres.

o Justeringer af takster vedr. hgjt specialiseret behandling reducerer indtaegtsbudgettet
med 2,9 mio. kr.

e Reduktion pa 1,1 mio. kr. som fglge af besparelse pa konsulenter.

Aktivitetsbudgettet for Amager og Hvidovre Hospital fremgar af tabellen nedenfor.

Aktivitetsbudget - Amager og Hvidovre Hospital

Somatisk sygehusbehandling BF 2021
DRG-sygehuslgb - antal 741.506
DRG-sygehusforlgb - mio. kr. 3.196,1
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4.2 Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital blev fusioneret den 1. januar 2012, men har fortsat
aktivitet pa to matrikler. Nar det nye hospital pa Bispebjerg Bakke er Klar til ibrugtagning,
skal aktiviteten pa de to matrikler samles. Indtil det nye hospital star klar, navngives hos-
pitalet Bispebjerg og Frederiksberg Hospital. Derefter vil det blive navngivet Bispebjerg
Hospital. De to hospitaler har veret et bevillingsomrade siden 1. januar 2013,

Bispebjerg Hospital er akuthospital for planomrade Byen. Planomradet omfatter de ka-
benhavnske bydele Bispebjerg, Brgnshgj-Husum, Indre by, Ngrrebro, Vanlgse og @ster-
bro samt Frederiksberg Kommune, i alt ca. 465.000 borgere.

Behandlingsopgaver

For planomrade Byen varetager hospitalet akutte og planlagte funktioner inden for fx ki-
rurgi, led- og knoglekirurgi samt funktionerne pa det medicinske omrade. | samarbejde
med Rigshospitalet varetages patienter med hjerne- og nervesygdomme i planomraderne
Byen og Syd.

Hospitalet varetager ogsa en raekke specialfunktioner inden for blandt andet lungesyg-
domme, hud-, allergi- og kenssygdomme, hjertesygdomme, Kirurgi samt hjerne- og nerve-
sygdomme. Desuden er den diagnostiske enhed for planomrade Byen beliggende pa hos-
pitalet.

Bispebjerg Hospital har en afdeling for hud-, allergi- og kenssygdomme, der har et viden-
center for sarheling, som betjener hele regionen.

Hospitalet varetager forebyggelse og udredning af arbejds- og miljgbetingede lidelser for
hele regionen. Ligeledes er regionens Socialmedicinske Center beliggende pa hospitalet.
Desuden varetages den klinisk farmakologiske funktion for hele regionen, herunder den
landsdaekkende giftinformation, der radgiver om alle former for forgiftninger.

Hospitalet har akutafdeling pa Bispebjerg-matriklen, og en akutklinik pa Frederiksberg-
matriklen. Med ibrugtagning af det nye Bispebjerg Hospital samles aktiviteten her, og
akutklinikken pa Frederiksberg-matriklen lukkes senest i 2023.

@vrige opgaver

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital lgser seerlige behandlings-, forsknings- og uddan-
nelsesopgaver. Hospitalet bidrager til og varetager grunduddannelsen for en reekke fag-
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grupper, herunder hgrer fx sygepleje-, medicin-, radiograf- bioanalytiker-, ergo- og fysio-
terapeutstuderende samt social- og sundhedsassistent-, leegesekreteer- og andre elever.

Hospitalet samarbejder med Kgbenhavns Universitet, Kgbenhavns Professionshgjskole og
andre institutioner pa uddannelsesomradet. Hospitalet har etableret en tveerprofessionel
leringsenhed, der skal bidrage til grunduddannelse og kompetenceudvikling pa hospitalet,
herunder et gget fokus pa tvaerprofessionalitet.

Fysiske rammer

Hospitalet har aktivitet pa Bispebjerg Bakke (Bispebjerg Hospital) og pa Nordre Fasanvej
(Frederiksberg Hospital). Nar hospitalerne fysisk fusioneres, skal det nuvarende Frede-
riksberg Hospital szlges

Der bygges Nyt Hospital Bispebjerg, der omfatter etablering af nyt Laboratorie- og Logi-
stikbygning og Akuthus samt renoverings- og ombygning af det eksisterende hospital. La-

boratorie- og Logistikbygning blev taget i brug i 2018, og nyt Akuthus forventes Klar til
ibrugtagning i 2023.

@konomi og aktivitet

Udgifts- og omkostningsbevilling - Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Legnudgifter 1.879,1 1.916,9 1.912,4 1.912,1 1.911,4
@vrige driftsudgifter 422,7 421,2 421,3 421,3 418,7
Driftsudgifter i alt 2.301,8 2.338,0 2.333,7 2.333,4 2.330,1
Indtaegter -136,7 -142,4 -140,7 -140,7 -140,7
Nettodriftsudgifter 2.165,1 2.195,6 2.193,1 2.192,7 2.189,4
Forskydning i henseettelsetil feriepenge -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Henseettelse til tienestemandspension 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
Lagerforskydning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Afskrivninger 82,2 79,8 75,0 75,0 75,0
Omkostningselementer i alt 84,5 82,0 77,3 77,3 77,3
Omkostningsbevilling 2.249,6 2.2771,7 2.270,4 2.270,0 2.266,7
Lokal investeringsramme 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1

| tabellen ovenfor ses hospitalets samlede nettodriftsudgifter. Den samlede omkostnings-
bevilling udgares af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkostningselementerne —
forskydning i henseettelse til feriepenge, henseettelse til tjenestemandspension, lagerfor-
skydning samt afskrivninger. | tabellen ses endvidere hospitalets investeringsramme.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker der en reekke @ndringer, jf. nedenstaende tabel.
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Budget 2020 (2020-P/L) 2.165,1
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 8,7
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 8,2
/AEndret virkning af budget 2020 korrektioner -3,1
Pris- og lanfremskrivning 22,7
Nye korrektioner ved budget 2021 -6,0
Budget 2021 2.195,6

Der viderefares som falge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en
reekke budgetandringer til budgettet for 2021 svarende til en tilfarsel pa netto 16,9 mio.

kr.

ZEndret virkning af korrektioner i budget 2020 indebzrer en reduktion pa 3,1 mio. kr.

Budgettet forgges med 22,7 mio. kr. som falge af lgn- og prisfremskrivning.

| forbindelse med budgetleegningen foretages yderligere en raekke s&ndringer, som reduce-
rer budgettet med i alt 6,0 mio. kr. Heraf skal fremhaves:

e Indkgbsbesparelser medfarer en bevillingsreduktion pa 4,1 mio. kr.
o Justeringer af takster vedr. hgjt specialiseret behandling gger indteegtsbudgettet med

0,6 mio. kr.

e Reduktion pa 1,3 mio. kr. som fglge af besparelse pa konsulenter.

Aktivitetsbudgettet for Bispebjerg og Frederiksberg Hospital fremgar af tabellen neden-

for.

Aktivitetsbudget - Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Somatisk sygehusbehandling BF 2021
DRG-sygehuslgb - antal 570.332
DRG-sygehusforlgb - mio. kr. 2.519,9
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4.3 Bornholms Hospital

Bornholms Hospital indtager en sarstatus i Region Hovedstaden pa grund af de serlige
geografiske forhold.

Bornholms Hospital betjener gens faste befolkning, i alt ca.39.000 borgere, samt turister
og andre besggende, ca. 600.000 personer arligt.

Behandlingsopgaver

Bornholms Hospital har en akutafdeling. Desuden tilbyder hospitalet behandling pa en
reekke omrader inden for kirurgi og medicin og varetager fadsler for Bornholm.

Bornholms Hospital varetager selv de fleste funktioner pa hovedfunktionsniveau. Med
henblik pa at sikre, at s& mange patientforlgb som muligt kan varetages pa Bornholms
Hospital, er der etableret et tet samarbejde med regionens gvrige hospitaler. Desuden va-
retager serligt Rigshospitalet og Bispebjerg Hospital de hoved-og specialfunktioner, som
ikke kan varetages pa Bornholm. For nogle funktioner sikres den laegelige bemanding pa
Bornholms Hospital ved samarbejdsaftaler og konsulentfunktioner, ligesom hospitalet an-
vender telemedicin til en reekke opgaver.

@vrige opgaver

Bornholms Hospital lgser s&rlige behandlings-, forsknings- og uddannelsesopgaver. Hos-
pitalet bidrager til eller varetager grunduddannelsen for en raekke faggrupper, herunder
harer fx sygepleje-, medicin-, jordemoder, radiograf-, bioanalytiker-, ergo- og fysiotera-
peutstuderende samt social- og sundhedsassistent-, leegesekretaer- og andre elever som
portarer, falckreddere og paramedicinere.

Hospitalet samarbejder med forskellige institutioner pa uddannelsesomradet og har for-

muleret en uddannelsesstrategi, som skal sikre et unikt tvaerfagligt uddannelsesgrundlag,
hvor nerheden og den geografiske afgraeensning abner op for serlige, brede og generelle
leeringsmuligheder.

Fysiske rammer

Hospitalet har aktivitet pa Ullasvej i Rgnne.
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@konomi og aktivitet

Udgifts- og omkostningsbevilling - Bornholms Hospital

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Lenudgifter 318,8 326,7 326,7 326,7 325,2
@vrige driftsudgifter 104,9 103,4 103,4 103,4 102,7
Driftsudgifter i alt 423,7 430,1 430,2 430,2 427,9
Indteegter -12,1 -12,6 -12,6 -12,6 -12,6
Nettodriftsudgifter 4117 417,6 417,6 417,6 415,3
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 23,9 23,6 23,1 23,1 23,1
Omkostningselementer i alt 26,5 26,3 25,8 25,8 25,8
Omkostningsbevilling 438,2 443,8 443,4 443,4 441,1
Lokal investeringsramme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

| tabellen ovenfor ses hospitalets samlede nettodriftsudgifter. Den samlede omkostnings-
bevilling udgares af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkostningselementerne —
forskydning i henseettelse til feriepenge, henseettelse til tjenestemandspension, lagerfor-
skydning samt afskrivninger. | tabellen ses endvidere hospitalets investeringsramme.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker der en reekke @ndringer, jf. nedenstaende tabel.

Budget 2020 (2020-P/L) 411,7
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 1,8
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 -1,9
/AEndret virkning af budget 2020 korrektioner 2,3
Pris- og lanfremskrivning 4,0
Nye korrektioner ved budget 2021 -0,4
Budget 2021 417,6

Der viderefares som falge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en
reekke budgetandringer til budgettet for 2021 svarende til en reduktion pa netto 0,1 mio.
kr.

Zndret virkning af korrektioner i budget 2020 indebeerer en tilfarsel pa 2,3 mio. kr.
Budgettet forgges med 4,0 mio. kr. som fglge af lan- og prisfremskrivning.

| forbindelse med budgetleegningen foretages yderligere en raekke s&ndringer, som reduce-

rer budgettet med i alt 0,4 mio. kr. Heraf skal fremhaves:

e Indkgbsbesparelser medfarer en bevillingsreduktion pa 0,5 mio. kr.

e Midler til kvalitetslgft pa fadeomradet overgar til det almindelige bloktilskud, hvor-
ved indtegtsbudgettet pa 0,2 mio. kr. elimineres.
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o Justeringer af takster vedr. hgjt specialiseret behandling reducerer indteegtsbudgettet
med 0,1 mio. kr.

e Reduktion pa 0,2 mio. kr. som fglge af besparelse pa konsulenter.

Aktivitetsbudgettet for Bornholms Hospital fremgar af tabellen nedenfor.

Aktivitetsbudget - Bornholms Hospital

Somatisk sygehusbehandling BF 2021
DRG-sygehuslgb - antal 84.756
DRG-sygehusforlgb - mio. kr. 382,1
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4.4 Herlev og Gentofte Hospital

Herlev og Gentofte Hospital blev fusioneret og overgik til at veere et bevillingsomrade d.
1. januar 2015. Hospitalet har aktivitet pa hospitalsmatriklerne Herlev og Gentofte.

Herlev og Gentofte Hospital er akuthospital for planomrade Midt. Planomradet omfatter
kommunerne: Ballerup, Egedal, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbzk,
Rudersdal og Redovre, i alt ca. 461.000 borgere.

Behandlingsopgaver

For planomrade Midt varetager hospitalet akutte og planlagte funktioner inden for fx ki-
rurgi, led- og knoglekirurgi, hjerne- og nervesygdomme, det medicinske omrade og
kvinde-barn sygdomme.

Hospitalet er regionens udviklingshospital for planlagt kirurgi pa Gentofte-matriklen.

Hospitalet varetager ogsa en raekke specialfunktioner inden for blandt andet lungesyg-
domme, bgrne- og ungesygdomme, urinsvejskirurgi, brystkirurgi og plastikkirurgi. Her-
udover huser hospitalet den diagnostiske enhed for planomrade Midt.

Hospitalet har desuden en Hud- og Allergiafdeling, der har en steerk profil i forhold til al-
lergisygdomme. Afdelingen omfatter blandt andet Videncenter for allergi og Dansk Bgrne
Astma Center.

Hospitalet skal for hele regionen varetage brystkirurgi, som primeert er kirurgisk behand-
ling af brystkraeftpatienter samt varetage mammaradiologi (billeddiagnostisk af brystet)
og lede regionens brystkraeftscreeningsprogram.

Herlev og Gentofte Hospital har som et af landets kreeftcentre en markant profil pa kraeft-
omradet med blandt andet degndakkende billeddiagnostiske undersggelser, akutte opera-

tionsfaciliteter og straleterapienhed.

Hospitalet har akutafdeling pa Herlev-matriklen og en akutklinik og medicinsk afdeling
pa Gentofte-matriklen.

@vrige opgaver

Herlev Hospital lgser seerlige behandlings-, forsknings- og uddannelsesopgaver. Hospita-
let bidrager til eller varetager grunduddannelsen for en raekke faggrupper, herunder harer
tx sygepleje-, medicin-, jordemoder, bioanalytiker, ergo- og fysioterapeutstuderende samt
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social- og sundhedsassistent-, leegesekretaer- og andre elever.

Hospitalet samarbejder med Kgbenhavns Universitet, Kabenhavns Professionshgjskole og
andre uddannelsesinstitutioner. Hospitalet har oprettet et Simulationscenter der varetager
treening af ansatte og studerende. Hospitalets forskningsmassige indsatsomrader omfatter
blandt andet translationel inflammations- og klinisk cancerforskning.

Fysiske rammer

Hospitalet har aktivitet pa Herlev Ringvej i Herlev (Herlev Hospital) og pa Niels Ander-
sens Vej i Gentofte (Gentofte Hospital).

Der bygges Nyt Hospital Herlev, der omfatter opfaerelse af et Kvinde-Barn-Center, et nyt
Akuthus, en ny sterilcentral samt udvidelse af den eksisterende servicebygning og kapel.
Kvinde-Barn-Center og nyt Akuthus forventes klar til ibrugtagning i 2021, og en ny steril-
central tages i brug i 2021.

Region Hovedstaden har modtaget donation fra A.P. Mgller og Hustru Christine McKin-

ney Mgllers Fond til almene formal til at etablere Center for Fordybelse og Tro, der blev
taget i brug i 20109.

I tilknytning til Herlev og Gentofte Hospital er Steno Diabetes Center Copenhagen etable-
ret, jf. nedenfor.

@konomi og aktivitet

Udgifts- og omkostningsbevilling - Herlev og Gentofte Hospital

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO2024

Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-PIL)

Lanudgifter 3.358,3 3.422,7 3.422,5 3.423,2 3.422,4
@vrige driftsudgifter 1.533,1 1.613,4 1.615,8 1.617,4 1.611,3
Driftsudgifter i alt 4.891,4 5.036,1 5.038,3 5.040,6 5.033,7
Indtaegter -305,6 -290,0 -290,0 -290,0 -290,0
Nettodriftsudgifter 4.585,8 4.746,1 4.748,3 4.750,7 4.743,7
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Henseettelse til tienestemandspension 19,1 19,1 19,1 19,1 19,1
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 252,3 250,9 240,0 240,0 240,0
Omkostningselementer i alt 2743 272,9 261,9 261,9 261,9
Omkostningsbevilling 4.860,0 5.019,0 5.010,3 5.012,6 5.005,6
Lokal investeringsramme 11,7 6,7 11,7 11,7 11,7

| tabellen ovenfor ses hospitalets samlede nettodriftsudgifter. Den samlede omkostnings-
bevilling udgares af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkostningselementerne —
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forskydning i henseettelse til feriepenge, henseettelse til tjenestemandspension, lagerfor-
skydning samt afskrivninger. | tabellen ses endvidere hospitalets investeringsramme.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker der en raekke &ndringer, jf. nedenstéende tabel.

Budget 2020 (2020-P/L) 4.585,8
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 18,7
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 96,9
/Andret virkning af budget 2020 korrektioner -9,6
Pris- og lanfremskrivning 41,9
Nye korrektioner ved budget 2021 12,5
Budget 2021 4.746,1

Der viderefares som falge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en
reekke budgetandringer til budgettet for 2021 svarende til en tilfarsel pa netto 115,6 mio.
kr.

Andret virkning af korrektioner i budget 2020 indebzrer en reduktion pa 9,6 mio. kr.
Budgettet forgges med 41,9 mio. kr. som falge af lgn- og prisfremskrivning.

| forbindelse med budgetleegningen foretages yderligere en raekke &ndringer, som gger

budgettet med i alt 12,5 mio. kr. Heraf skal fremhzves:

e Indkegbsbesparelser medfarer en bevillingsreduktion pa 8,3 mio. kr.

e Midler til kvalitetslgft pa fadeomradet overgar til det almindelige bloktilskud, hvor-
ved indtegtsbudgettet pa 4,9 mio. kr. elimineres.

e Justeringer af takster vedr. hgjt specialiseret behandling reducerer indteegtsbudgettet
med 17,7 mio. kr.

e Reduktion pa 1,9 mio. kr. som falge af besparelse pa konsulenter.

Aktivitetsbudgettet for Herlev og Gentofte Hospital fremgar af tabellen nedenfor.

Aktivitetsbudget - Herlev og Gentofte Hospital

Somatisk sygehusbehandling BF 2021
DRG-sygehuslgb - antal 1.180.118,0
DRG-sygehusforlgb - mio. kr. 5.979,5

I tilknytning til Herlev og Gentofte Hospital er Steno Diabetes Center Copenhagen etable-
ret.
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4.4.1 Steno Diabetes Center Copenhagen

Steno Diabetes Center blev overtaget af Region Hovedstaden d. 1. januar 2017 og er
navngivet Steno Diabetes Center Copenhagen. Centret er beliggende i Gentofte, indtil
byggeriet af et nyt diabetescenter pa Herlev-matriklen er Klar til ibrugtagning.

Behandlingsopgaver

Steno Diabetes Center Copenhagen varetager behandling af diabetes og forskning pa om-
radet sammen med andre hospitaler i Region Hovedstaden. Centret varetager ambulante
funktioner for hele regionen, herunder behandling af personer med ny-konstateret type 1-
diabetes og sarligt for planomrade Midt.

Starstedelen af diabetesbehandlingen varetages pa hovedfunktionsniveau, men centret va-
retager ogsa specialfunktioner. Centret indgar i et samarbejde med Rigshospitalet om be-
handling af gravide med diabetes.

Klinisk forskning

SDCC skal veere med til at skabe et markant samlet Igft og en steerkere sammenheng i
forskningsindsatsen pa tvars af kliniske og basale forskningsmiljger pa hospitaler, univer-
siteter og professionshgjskoler i regionen. SDCC vil fokusere pa forskning i klinisk epide-
miologi, patofysiologi, systemmedicin, kliniske studier, sundhedsteknologi og tverfaglig
klinisk forskning, og resultaterne herfra skal implementeres i behandlingen pa SDCC og i
forebyggelsen af diabetes generelt.

@vrige opgaver

Visionen for centret er, at det skal vaere drivkraften i et klinisk samarbejde om behandling
og forebyggelse af diabetes, der understattes af steerke miljger inden for klinisk diabetes-
forskning, sundhedsfremmeforskning samt uddannelse af patienter, pargrende og sund-
hedsprofessionelle.

Centret har en regional funktion i forhold til at udvikle og lgfte den samlede diabetesind-
sats i Region Hovedstaden, bade pa hospitaler, hos praktiserende lzeger og i kommuner.
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Fysiske rammer

Steno Diabetes Center Copenhagen er beliggende pa Niels Steensens Vej 2, Gentofte,
hvor regionen lejer sig ind i centerets hidtidige bygninger.

Der bygges et nyt Steno Diabetes Center Copenhagen pa Herlev-matriklen i samarbejde
mellem Region Hovedstaden og Novo Nordisk Fonden. Det nye byggeri forventes klar til
ibrugtagning i 2021

@konomi og aktivitet

Udgifts- og omkostningsbevilling - Steno Diabetes Center Copenhagen

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO 2024
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)
Legnudgifter 172,6 177,5 178,1 178,1 178,1
@vrige driftsudgifter 156,8 174,6 118,6 118,6 118,6
Driftsudgifter i alt 329,4 352,1 296,7 296,7 296,7
Indtaegter -242,4 -231,7 -179,6 -179,6 -179,6
[Nettodriftsudgifter 870 1204 1171 1171 1171
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktivitetsomrader - Rammebevilling

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/IL)
Standardbehandling 94,2 127,3 124,0 124,0 124,0

Indtaegter -7,2 -6,9 -6,9 -6,9 -6,9

Aktivitetsomrader- Eksterne midler

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-PIL)

Supplerende behandling 75,0 73,7 75,0 75,0 75,0
Klinisk forskning 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Sundhedsfremme og forebyggelse 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Uddannelse 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Strategisk ledelsespulie 7,0 6,9 7,0 7,0 7,0
Drift og service 9,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Engangsomkostninger i

transitionsperioden 53,5 53,5 0,0 0,0 0,0

Indteegter -235,2 -224,8 -172,7 -172,7 -172,7
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| tabellen ovenfor ses hospitalets samlede nettodriftsudgifter. Den samlede omkostnings-
bevilling udgares af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkostningselementerne —
forskydning i henseettelse til feriepenge, henseettelse til tjenestemandspension, lagerfor-
skydning samt afskrivninger. | tabellen ses endvidere hospitalets investeringsramme.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker der en raekke andringer, jf. nedenstaende tabel.

Budget 2020 (2020-P/L) 87,0
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 18,1
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 6,6
Andret virkning af budget 2020 korrektioner -0,3
Pris- og lanfremskrivning 1,3
Nye korrektioner ved budget 2021 7,8
Budget 2021 120,4

Der viderefares som falge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en
reekke budgetzndringer til budgettet for 2021 svarende til en tilfarsel pa netto 24,7 mio.
kr.

Andret virkning af korrektioner i budget 2020 indebzrer en reduktion pa 0,3 mio. kr.
Budgettet forgges med 1,3 mio. kr. som fglge af lan- og prisfremskrivning.

| forbindelse med budgetleegningen foretages yderligere endringer, som gger budgettet

med i alt 7,8 mio. kr. Heraf skal fremhaves:

e Tilfarsel vedr. ejendomsudgifter pa i alt 7,5 mio. kr. som falge af at SDCC overtager
ansvaret for driftsudgifter (husleje, renggring m.v.) fra Novo Nordisk Fonden.

e Justeringer af takster vedr. hgjt specialiseret behandling reducerer indteegtsbudgettet
med 0,4 mio. kr.

e Indkebsbesparelser medfarer en bevillingsreduktion pa 0,1 mio. kr.

e Reduktion pa 0,1 mio. kr. som falge af besparelse pa konsulenter.

Novo Nordisk Fonden finansierer udgifter til forskningsopgaver, sundhedsfremme og fo-
rebyggelse af diabetes, samt uddannelse af patienter, pargrende og sundhedsprofessio-
nelle. Centret er etableret med enheder for hvert aktivitetsomrade. Fondsfinansieringen
udger i alt 224,8 mio. kr.

Aktivitetsbudgettet for Steno Diabetes Center fremgar af tabellen nedenfor.

Aktivitetsbudget - Steno Diabetes Center Copenhagen

Somatisk sygehusbehandling BF 2021
DRG-sygehuslgb - antal 64.902
DRG-sygehusforlgb - mio. kr. 94,3
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4.5 Nordsjeellands Hospital

Nordsjallands Hospital blev etableret i februar 2013 som en fusion af Hillergd Hospital,
Frederikssund Hospital og Helsingar Hospital (lukket i 2013) og overgik til at veere et be-
villingsomrade. Hospitalet har aktivitet pa hospitalsmatriklerne Hillerad og Frederikssund
samt i sundhedshuset i Helsingar.

Nar Nyt Hospital Nordsjeelland er faerdigbygget, skal aktiviteten i Hillerad og Frederiks-
sund samles her, og der etableres et sundhedshus med akutklinik i Frederikssund.

Nordsjzellands Hospital er akuthospital for planomrade Nord. Planomradet omfatter kom-
munerne: Allergd, Fredensborg, Frederikssund, Halsnas, Gribskov, Helsingar, Hillerad
samt Hgrsholm, i alt ca. 324.000 borgere.

Behandlingsopgaver

For planomrade Nord varetager hospitalet akutte og planlagte funktioner inden for fx ki-
rurgi, led- og knoglekirurgi, hjerne- og nervesygdomme, det medicinske omrade, og
kvinde-barn omradet. Desuden varetager hospitalet gre-, nase- og halskirurgi inkl. hgre-
sygdomme for planomrade Midt og Nord.

Hospitalet varetager ogsa en raekke specialfunktioner inden for blandt andet led- og knog-
lekirurgi, kreftsygdomme (medicinsk behandling), gre-, neese- og halskirurgi samt bgrne-
og ungesygdomme. Herudover er den diagnostiske enhed for planomrade Nord belig-
gende pa hospitalet.

Nordsjzellands Hospital har akutafdeling pa matriklen i Hillerad og akutklinikker i Helsin-
ger og Frederikssund.

Nordsjellands Hospital leder endvidere genoptraeningscentret Montebello, som geogra-
fisk er placeret i Spanien, hvortil patienter fra hele landet kan henvises.

@vrige opgaver

Nordsjeellands Hospital lgser serlige behandlings-, forsknings- og uddannelsesopgaver.
Hospitalet bidrager til eller varetager grunduddannelsen for en raeekke faggrupper, herun-
der harer fx sygepleje-, medicin-, jordemoder, bioanalytiker, ergo- og fysioterapeutstude-
rende samt social- og sundhedsassistent-, leegesekreteer- og andre elever.

Hospitalet samarbejder med Kabenhavns Universitet, Kabenhavns Professionshgjskole,
Produktionsskoler og andre institutioner pa uddannelsesomradet. Nordsjellands Hospital
har blandt andet etableret en simulationsenhed (SimNord), hvor der afholdes bade interne
og eksterne kurser pa pree- og postgraduat niveau.
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Fysiske rammer

Hospitalet har aktivitet pa Dyrehavevej i Hillergd og Frederikssundsvej i Frederikssund,

samt i sundhedshuset i Murergade i Helsingar.

Der bygges Nyt Hospital Nordsjeelland, der er et helt nyt hospital i den kommende bydel
Favrholm i Hillergd. Det skal rumme ca. 20 kliniske funktioner, herunder medicinske og
kirurgiske afdelinger og en ny akutafdeling. Ved ibrugtagelsen af nybyggeriet sammen-

leegges de eksisterende hospitalsmatrikler i Hillerad og Frederikssund til et nyt moderne

hospital, der forventes indflytningsklart i 2024.

Inden hospitalsfunktionen i Frederikssund lukkes, skal der etableres et sundhedshus med

en akutklinik i Frederikssund.

@konomi og aktivitet

Udgifts- og omkostningsbevilling - Nordsjeellands Hospital

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO2024

Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-P/L)

Lenudgifter 1.959,4 2.015,7 2.015,9 2.015,1 2.014,3
@vrige driftsudgifter 499,0 517,4 517,9 516,4 513,6
Driftsudgifter i alt 2.458,3 2.533,0 2.533,9 2.531,5 2.527,9
Indtaegter -68,6 -68,5 -68,5 -68,5 -68,5
Nettodriftsudgifter 2.389,8 2.464,5 2.465,4 2.463,0 2.459,4
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Henseettelse til tienestemandspension 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 104,8 103,4 100,0 100,0 100,0
Omkostningselementer i alt 121,3 119,8 116,5 116,5 116,5
Omkostningsbevilling 2.511,0 2.584,4 2.581,9 2.579,5 2.575,9
Lokal investeringsramme 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

| tabellen ovenfor ses hospitalets samlede nettodriftsudgifter. Den samlede omkostnings-
bevilling udgares af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkostningselementerne —
forskydning i henseettelse til feriepenge, henseettelse til tjenestemandspension, lagerfor-
skydning samt afskrivninger. | tabellen ses endvidere hospitalets investeringsramme.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker der en reekke @ndringer, jf. nedenstaende tabel.

Budget 2020 (2020-P/L) 2.389,8
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 7,2
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 51,4
AEndret virkning af budget 2020 korrektioner -5,0
Pris- og lenfremskrivning 24,6
Nye korrektioner ved budget 2021 -3,5
Budget 2021 2.464,5
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Der viderefgres som falge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en
reekke budgetaendringer til budgettet for 2021 svarende til en tilfarsel pa netto 58,6 mio.
kr.

ZEndret virkning af korrektioner i budget 2020 indebazrer en reduktion pa 5,0 mio. kr.
Budgettet forgges med 24,6 mio. kr. som falge af lgn- og prisfremskrivning.

| forbindelse med budgetleegningen foretages yderligere en raekke &ndringer, som reduce-

rer budgettet med i alt 3,5 mio. kr. Heraf skal fremhaves:

e Indkgbsbesparelser medfarer en bevillingsreduktion pa 4,7 mio. kr.

e Midler til kvalitetslgft pa fadeomradet overgar til det almindelige bloktilskud, hvor-
ved indtegtsbudgettet pa 3,4 mio. kr. elimineres.

o Justeringer af takster vedr. hgjt specialiseret behandling gger indteegtsbudgettet med
1,2 mio. kr.

e Reduktion pa 1,1 mio. kr. som fglge af besparelse pa konsulenter.
Aktivitetsbudgettet for Nordsjallands Hospital fremgar af tabellen nedenfor.

Aktivitetsbudget - Nordsjeellands Hospital

Somatisk sygehusbehandling BF 2021
DRG-sygehuslgb - antal 580.983
DRG-sygehusforlgb - mio. kr. 2.976,9
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4.6 Region Hovedstadens Psykiatri

Psykiatri og bgrne- og ungdomspsykiatri er organiseret som ét hospital i Region Hoved-
staden og benavnt Region Hovedstadens Psykiatri.

Region Hovedstadens Psykiatri udreder og behandler borgere med psykisk sygdom, der
ikke kan varetages hos praktiserende laege, specialleege eller psykolog.

Psykiatrien har gennemgaet en omstilling mod gget akut og intensiv ambulant behandling
samt en omlaegning fra dbne til intensive senge. De ambulante akutte og udgaende funkti-
oner skal forebygge indlaeeggelser samt sikre behandling i naermiljget. Samtidig er antallet
af patienter gget markant siden 2009, hvilket blandt andet er muliggjort ved en generel
udbygning af den ambulante kapacitet samt harmonisering af tilouddene, herunder intro-
duktion af pakkeforlgb. Endelig arbejdes der med at inddrage brugere og pargrende og at
skabe en recovery-orienteret kultur. Der bygges pa den psykiatriske patients egne ressour-
cer, gnsker og mal, ligesom der fortsat arbejdes pa at nedbringe brugen af tvang.

Behandlingsopgaver

Voksenpsykiatri

Voksenpsykiatri varetages pa otte psykiatriske centre i regionen. Psykiatrien er i lighed
med somatikken inddelt i fire planomrader, og der er stort sammenfald mellem de somati-
ske hospitaler og de psykiatriske centres optageomrader. Det understgtter samarbejdet
mellem de somatiske hospitaler og psykiatrien samt mellem kommunerne og de psykiatri-
ske centre. Hermed sikres sammenhangende tilbud til iseer de psykiatriske patienter, som
har behov for en koordineret indsats.

Der er i hvert planomrade mindst et psykiatrisk center, som varetager hovedfunktion og
dermed den overvejende del af den psykiatriske behandling. Under hvert af de 6 almen-
psykiatriske centre hgrer akutmodtagelser og ambulante akutteams (bortset fra pa Born-
holm), dbne og intensive sengeafsnit, psykoterapeutiske og psykiatriske ambulatorier
(herunder udgaende og opsggende teams) for patienter med svare psykiske lidelser. Hver
kommune (og i Kebenhavns Kommune den enkelte bydel) har ét psykiatrisk center som
primer samarbejdspartner.

Den akutte indsats i psykiatrien er ganske betydelig, idet de akutte indleeggelser udgar
omkring 90 procent af alle indlaeggelser i voksenpsykiatrien og ca. 2/3 af alle indlaeggel-
ser i bgrne- og ungdomspsykiatrien. Organiseringen af den akutte psykiatriske indsats er
derfor af central betydning for den samlede patientbehandling. Den akutte hospitalsindsats
omfatter psykiatriske akutmodtagelser og psykiatriske sengeafsnit.

Der er psykiatriske akutmodtagelser pa fglgende fem centre:
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e Psykiatrisk Center Amager

e Psykiatrisk Center Ballerup

e Psykiatrisk Center Glostrup

e Psykiatrisk Center Kgbenhavn

e Psykiatrisk Center Nordsjeelland

Pa Bornholm varetages den akutte psykiatri af somatisk akutmodtagelse.

Retspsykiatriske patienter adskiller sig fra de gvrige psykiatriske patienter ved at have en
dom til behandling. De retspsykiatriske funktioner i psykiatrien betjener borgerne i hele
regionen.

Psykoterapeutisk Center Stolpegard varetager behandling af borgere fra hele regionen,
dog primeert fra planomrade Midt, og behandler patienter med ikke-psykotiske lidelser
som angst, personlighedsforstyrrelser og psykiske vanskeligheder, der knytter sig til trau-
mer.

Barne- og ungdomspsykiatri

Barne- og ungdomspsykiatrien, som daekker patienter i aldersgruppen 0-17 ar, er samlet i
ét Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center. Der er retspsykiatrisk funktion for barn og unge
pa afdelingen i Glostrup.

Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center betjener alle kommuner i Region Hovedstaden.
Funktionerne i Glostrup varetager ambulant behandling og indlaeeggelser, mens funktio-
nerne i Hillerad og Bispebjerg alene varetager ambulant behandling.

Ambulatorierne i Hillergd betjener Bornholm, hvor der er et bgrne- og ungdomspsykia-
trisk ambulatorium, og har konsulentfunktioner for Bornholm for psykisk syge bgrn og
unge. Endvidere servicerer Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center Gregnland og Faergerne.
Akutafdelingen for bgrne- og ungdomspsykiatri er beliggende i Glostrup.

Bgrne-og ungdomspsykiatrien er godkendt til at varetage alle funktioner pa hoved- og

specialfunktionsniveau. Desuden varetages enkelte hgjtspecialiserede funktioner for hele
landet.
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@vrige opgaver

Region Hovedstadens Psykiatri lgser serlige behandlings-, forsknings- og uddannelsesop-
gaver og yder blandt andet psyKkiatrisk tilsyn pa de somatiske afdelinger. Hospitalet bidra-
ger til eller varetager grunduddannelsen for en raekke faggrupper, herunder hgrer fx syge-
pleje- og medicinstuderende samt fx social- og sundhedsassistent-, leegesekreteer- og kek-
kenassistentelever.

Der samarbejdes med institutioner pa uddannelsesomradet. Region Hovedstadens Psyki-
atri har en reekke kompetencecentre og andre funktioner, fx Psykinfo, som samler og for-
midler viden om psykiske lidelser og deres behandling.

Folketinget vedtog i 2017, at der pa landsplan skal etableres 150 serlige pladser for en
mindre malgruppe af borgere med sveer psyKkisk lidelse, udadreagerende adferd og kom-
plekse problemstillinger. Der er tale om borgere med gentagne indlaeggelser og ofte af-
brudte indlaeggelsesforlagb, ligesom mange har misbrug og/eller dom til behandling. Re-
gion Hovedstaden skal etablere 47 sarlige pladser pa Psykiatrisk Center Nordsjeelland i
Frederikssund, og der er pr. 1. september 2019 abnet 32 pladser, De sidste 15 sengeplad-
ser er etableret, men ikke ibrugtaget. Ibrugtagningen afventer beslutning omkring en evt.
ommerkning af sengene.

Fysiske rammer

De psykiatriske centre er placeret geografisk spredt i Region Hovedstaden og for Psykia-
trisk Center Sct. Hans” vedkommende i Roskilde, Region Sjalland. Der er psykiatriske
centre i Ballerup, Glostrup (med afdeling i Brendby og Glostrup), Kgbenhavn (med afde-
ling pa Qsterbro, Frederiksberg, i Bispebjerg og Gentofte), Nordsjeelland (med afdelinger
i henholdsvis Hillergd, Frederikssund og Helsingar), pd Amager, pa Bornholm, Psykia-
trisk Center Sct. Hans i Roskilde og Psykoterapeutisk Center Stolpegard i Gentofte. Hertil
kommer ambulante funktioner i flere andre kommuner og kabenhavnske bydele.

Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center har afdelinger i Hillergd, Glostrup, Kabenhavn og
pa Bornholm.

| psykiatrien bygges nye fysiske rammer, der passer til nye behandlingsmetoder, og som
vil sikre bedre sammenhaeng pa tveers af psykiatrien. Byggerierne omfatter nybyggeri pa
Psykiatrisk Center Bispebjerg indeholdende ny psykiatrisk akutafdeling og enestuer til al-
menpsykiatri, der forventes ibrugtages frem til 2023, samt Ny Retspsykiatri Sct. Hans i
Roskilde, der forventes klar til ibrugtagning i 2021.
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Satspuljemidler
En mindre del af Region Hovedstadens Psykiatris budget udgares af ofte tidsbegraensede
bevillinger, som tildeles af regeringen og de gvrige partier ved de arlige satspuljeaftaler

pa psykiatriomradet. Regionen skal redeggare for den konkrete anvendelse af midlerne
samt give status for realisering af de konkrete indsatser, der fglger af aftalerne.

@konomi og aktivitet

Udgifts- og omkostningsbevilling - Region Hovedstadens Psykiatri

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO2024

Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-P/L)

Lenudgifter 2.969,7 3.168,6 3.159,9 3.151,6 3.151,6
@vrige driftsudgifter 471,9 470,6 450,0 4499 449,8
Driftsudgifter i alt 3.4417 3.639,2 3.609,9 3.601,5 3.601,3
Indteegter -196,6 -179,7 -150,0 -149,0 -149,0
Nettodriftsudgifter 3.245,1 3.459,4 3.459,9 3.452,5 3.452,3
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Henseettelse til tienestemandspension 5,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 59,8 57,8 57,8 57,8 57,8
Omkostningselementer i alt 69,7 66,7 66,7 66,7 66,7
Omkostningsbevilling 3.314,7 3.526,1 3.526,6 3.519,2 3.519,0
Lokal investeringsramme 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1

| tabellen ovenfor ses Region Hovedstadens Psykiatris samlede nettodriftsudgifter. Den
samlede omkostningsbevilling udgares af nettodriftsudgifterne tillagt vaerdien af omkost-
ningselementerne — forskydning i henseettelse til feriepenge, henseettelse til tjeneste-
mandspension, lagerforskydning samt afskrivninger. | tabellen ses endvidere hospitalets
investeringsramme.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker der en reekke @&ndringer, jf. nedenstaende tabel.

Budget 2020 (2020-P/L) 3.245,1
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 -0,1
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 30,2
/AEndret virkning af budget 2020 korrektioner 9,9
Pris- og lanfremskrivning 35,6
Nye korrektioner ved budget 2021 138,7
Budget 2021 3.459,4

Der viderefagres som falge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en
reekke budgetandringer til budgettet for 2020 svarende til en tilfarsel pa netto 30,1 mio.
kr.

Andret virkning af korrektioner i budget 2020 indebzrer en tilfarsel pa 9,9 mio. kr.
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Budgettet forgges med 35,6 mio. kr. som falge af lgn- og prisfremskrivning.

Samlet er nye korrektioner ved budget 2021 138,7 mio.kr. efter tilfgrsel af 141,1 mio.kr.,
en budgetreduktion pa 0,8 mio.kr. i indkabsbesparelser og en reduktion pa 1,6 mio. kr.
som falge af besparelse pa konsulenter.

Regeringen og Danske Regioner indgik den 15. maj en aftale om udmgntningen af 600
mio. kr. til en styrket psykiatri, som blev afsat pa finansloven for 2020. I perioden 2020-
2023 afsaettes 450 mio. kr. arligt til drift og 150 mio. kr. arligt til anleeg. Fra 2024 er der
permanent afsat 600 mio. kr. arligt til drift.

Region Hovedstadens andel til driftsrelaterede aktiviteter er 141,1 mio. kr. Driftsmidlerne
er afsat til styrket kapacitet og normering og skal bl.a. anvendes til mere personale, opret-
telse af flere sengepladser, en styrket akutindsats samt en gget kapacitet pa Sikringsafde-
lingen. Mere generelt skal det ggede personale bidrage til flere og bedre terapeutiske tiltag
og aktiviteter, og dermed understgtte malet om at nedbringe brugen af tvang og styrke be-
handlingskvaliteten.

Anvendelse af driftsmidlerne falger budgetprocessen i Social- og PsyKkiatriudvalget, sa
udvalgets forslag holdes inden for den seerskilte ramme fra finansloven. Social- og Psyki-
atriudvalgets forslag til udmgntning forelaegges regionsradet i august 2020 til godken-
delse.

Region Hovedstadens andel af anleegsmidlerne er 44,5 mio. kr. i 2021.

Aktivitetsbudgettet for Region Hovedstadens Psykiatri fremgar af tabellen nedenfor.

Aktivitetsbudget - Region Hovedstadens Psykiatri

Psykiatrisk behandling BF 2021
Ambulante besgg - Antal 590.210
Sengedage - Antal 391.210
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4.7 Rigshospitalet

Rigshospitalet og Glostrup Hospital blev organisatorisk fusioneret og overgik til at veere
et bevillingsomrade d. 1. januar 2015. Rigshospitalet har aktivitet pa hospitalsmatriklerne
Blegdamsvej og Glostrup.

Rigshospitalet er regionens og landets hgjest specialiserede hospital med mange hgjtspe-
cialiserede funktioner og afdelinger. Hospitalet har en serlig status, da det varetager et
stort antal specialfunktioner for hele landet samt for de faergske og granlandske sundheds-
vasener.

Behandlingsopgaver

Hospitalet varetager akutte og planlagte funktioner inden for en lang reekke omrader som
fx kirurgi, led- og knoglekirurgi, det medicinske omrade, hjerne- og nervesygdomme,
urinvejskirurgi, kvindesygdomme samt gre-neese-halskirurgi. For det medicinske omrade
pa Glostrup-matriklen geelder, at det harer under Amager og Hvidovre Hospital.

Inden for fx karkirugi, hjerne- og nervekirurgi, arvelige sygdomme, veaevstypelaboratorie
og blodbank, gigt, bindevaevs- og rygsygdomme og gjensygdomme varetager hospitalet
hoved- og specialfunktioner for hele regionen.

Herudover varetager hospitalet for hele regionen en seerlig tveerfaglig funktion for sjeeldne
sygdomme, og yder degndaekkende billeddiagnostik og akutte operationsfaciliteter.

Rigshospitalet varetager endvidere en stor del af regionens kraeftbehandling, herunder
straleterapi, samt flere specialfunktioner for hele landet. Alle transplantationer, som fore-
tages i Region Hovedstaden, udferes pa Rigshospitalet. Rigshospitalet varetager endvi-
dere barnehjertekirurgi hos barn og unge under 18 ar for hele landet.

Hospitalet huser ogsa et demensteam, et hovedpinecenter og en raekke regionsdaekkende
funktioner: Klinik for Rygmarvsskade, Afsnit for Traumatisk Hjerneskade samt Respirati-
ons Center @st.

Pa matriklen pa Blegdamsvej ligger regionens traumecenter med hgijt specialiseret trau-
mecenterfunktion. Her modtages svert tilskadekomne patienter og kritisk syge patienter,
som kreaver en speciel indsats og samarbejde pa stedet mellem mange diagnostiske og kli-
niske funktioner pa hgijt specialiseret niveau.
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Rigshospitalet er regionens centrale, hgjt specialiserede hospital. Det bestar af det tidli-
gere Glostrup Hospital og Rigshospitalet, som blev ledelsesmaessigt fusioneret den 1. ja-
nuar 2015, og nu er et bevillingsomrade.

@vrige opgaver

Rigshospitalet lgser serlige behandlings-, forsknings- og uddannelsesopgaver og har en
central rolle i regionens samlede funktion som sundhedsvidenskabeligt behandlings-,
forsknings- og udviklingscenter. Hospitalet bidrager til eller varetager grunduddannelsen
for en raekke faggrupper, herunder hgrer fx sygepleje-, medicin-, jordemoder, bioanalyti-
ker, ergo- og fysioterapeutstuderende samt social- og sundhedsassistent-, leegesekretaer-
og andre elever.

Hospitalet samarbejder med Kgbenhavns Universitet, Kgbenhavns Professionshgjskole og
andre institutioner pa uddannelsesomradet.

Fysiske rammer

Rigshospitalets centrale bygninger er beliggende pa Blegdamsvej og Tagensvej pa @ster-
bro (Rigshospitalet) samt pa Nordre Ringvej i Glostrup (Glostrup Hospital). Hertil kom-
mer, at hospitalet fortsat har neurorehabiliteringsfunktion i Hornbek.

Pa Blegdamsvej bygges en ny Nordflgj, der er en behandlingsbygning, hvor HovedOrto-
Centeret og Neurocenteret placeres. Nordflgjen vil blive taget i brug i 2020. Frem mod
2024 opfares et nyt BarneRiget, hvor behandling af bgrn, unge, fadende og deres familie
samles under ét tag. BarneRiget opferes 1 samarbejde med Ole Kirk’s Fond. Der etableres
en ny sterilcentral, som bliver taget i brug i 2020.

Pa matriklen i Glostrup opfares et Nyt Neurorehabiliteringshus, der samler den specialise-

rede neurorehabilitering i Region Hovedstaden. Det nye byggeri forventes Kklar til ibrug-
tagning i 2022.
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@konomi og aktivitet

Udgifts- og omkostningsbevilling - Rigshospitalet

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Legnudgifter 5.496,1 5.611,5 5.605,1 5.603,8 5.601,4
@vrige driftsudgifter 3.776,1 3.781,0 3.778,9 3.775,0 3.765,1
Driftsudgifter i alt 9.272,2 9.392,5 9.384,0 9.378,8 9.366,6
Indtaegter -3.018,9 -3.013,5 -3.013,5 -3.013,5 -3.013,5
Nettodriftsudgifter 6.253,3 6.379,0 6.370,5 6.365,3 6.353,1
Forskydning i henszettelsetil feriepenge 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Henseettelse til tienestemandspension 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 288,4 282,3 271,7 271,7 271,7
Omkostningselementer i alt 329,4 323,3 312,7 312,7 312,7
Omkostningsbevilling 6.582,7 6.702,3 6.683,2 6.678,0 6.665,7
Lokal investeringsramme 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7

| tabellen ovenfor ses hospitalets samlede nettodriftsudgifter. Den samlede omkostnings-
bevilling udgares af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkostningselementerne —
forskydning i henseettelse til feriepenge, henseettelse til tjenestemandspension, lagerfor-
skydning samt afskrivninger. | tabellen ses endvidere hospitalets investeringsramme.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker der en reekke @ndringer, jf. nedenstaende tabel.

Budget 2020 (2020-P/L) 6.253,3
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 17,4
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 48,9
AEndret virkning af budget 2020 korrektioner -13,1
Pris- og lanfremskrivning 50,0
Nye korrektioner ved budget 2021 22,5
Budget 2021 6.379,0

Der viderefares som falge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en
reekke budgetendringer til budgettet for 2021 svarende til en tilfarsel pa netto 66,3 mio.
kr.

Zndret virkning af korrektioner i budget 2020 indeberer en reduktion pa 13,1 mio. kr.
Budgettet foreges med 50,0 mio. kr. som felge af lgn- og prisfremskrivning.

| forbindelse med budgetleegningen foretages yderligere en raekke &ndringer, som gger

budgettet med i alt 22,5 mio. kr. Heraf skal fremhaves:

o Midler til kvalitetslaft pa fadeomradet overgar til det almindelige bloktilskud, hvor-
ved indtaegtsbudgettet pa 4,9 mio. kr. elimineres.

o Justeringer af takster vedr. hgjt specialiseret behandling reducerer indteegtsbudgettet
med 57,4 mio. kr.
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o Indkebsbesparelser medfarer en bevillingsreduktion pa 17,3 mio. kr.
e Reduktion pa 3,9 mio. kr. som fglge af besparelse pa konsulenter.
o Tilfarsel af udgiftsbudget pa 16,3 mio. kr. og indteegtsbudget pa 27,5 mio. kr. vedr.

TAVI behandling.
o Kvalitetsfondsgevinster medfarer en bevillingsreduktion pa 7,4 mio. kr.
Aktivitetsbudgettet for Rigshospitalet fremgar af tabellen nedenfor.

Aktivitetsbudget - Rigshospitalet

Somatisk sygehusbehandling BF 2021
DRG-sygehuslgb 1.421.049
DRG-sygehusforlgb - mio. kr. 9.430,1
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4.8 Region Hovedstadens Akutberedskab
Opgaver

Den praehospitale indsats i Region Hovedstaden udgves af ambulancer, akutlaegebiler,
akutlegehelikopter, liggende sygetransporter, siddende patienttransporter, regionens
AMK-Vagtcentral, samt regionens akuttelefon. Hertil kommer planleegning samt udfe-
relse af det operative sundhedsberedskab.

Regionens AMK-Vagtcentral er “kommandocentral” for regionens samlede akutte bered-
skab og modtager alle sundhedsfaglige 112-opkald, opkald til Akuttelefon 1813 samt di-

sponerer ambulancer, sygetransporter og siddende patienttransporter.

Det sundhedsfaglige personale vurderer, prioriterer og visiterer opkald.

@konomi
Udgifts- og omkostningsbevilling - Region Hovedstadens Akutberedskab

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO 2024
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)
Legnudgifter 243,3 268,3 268,3 268,3 268,3
@vrige driftsudgifter 711,2 715,2 715,2 715,2 715,2
Driftsudgifter i alt 954,5 983,5 983,5 983,5 983,5
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 4,5 6,5 6,5 6,5 6,5

| tabellen ovenfor ses virksomhedens samlede nettodriftsudgifter. Den samlede omkost-

ningsbevilling udgeres af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkostningselementerne
— forskydning i hensattelse til feriepenge, hensattelse til tjenestemandspension, lagerfor-
skydning samt afskrivninger. | tabellen ses endvidere virksomhedens investeringsramme.

I forhold til vedtaget budget 2020 sker der en raekke andringer, jf. nedenstaende tabel.

Forslag til budget 2021 - 2024



Budget 2020 (2020-P/L) 954,5
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 20,0
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 -4,9
/AEndret virkning af budget 2020 korrektioner 31
Pris- og lanfremskrivning 11,1
Nye korrektioner ved budget 2021 -0,3
Budget 2021 983,5

| forhold til vedtaget budget 2020 viderefares som felge af trufne beslutninger til og med
2. gkonomirapport 2020 en raekke budgetaendringer, samt &ndret virkning af korrektioner

i budget 2020, til budgettet for 2021 svarende til en budgetforggelse pa netto 18,1 mio. kr.

Budgettet forgges netto med 11,1 mio. kr. som fglge af pris- og lenfremskrivning, hvor
kontrakterne for driften af ambulancer og liggende sygetransport falger fremskrivningen
pa det gvrige sundhedsomrade.

| forbindelse med budgetlaegningen foretages ingen starre korrektioner af budgettet.

Forslag til budget 2021 - 2024
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4.9 Region Hovedstadens Apotek
Opgaver

Apoteket varetager den samlede liegemiddelforsyning til hospitalerne og Region Hoved-
stadens Psykiatri og til det granlandske sundhedsveesen. Herudover leveres en raekke
egenproducerede leegemidler til landets gvrige sygehusapoteker.

Apoteket har fglgende hovedopgaver:
e Logistik — indkab og distribution af leegemidler,
e Produktion — fremstilling af legemidler med sarligt fokus pa patientsikkerhed og pa
at leegemidlerne er Klar til brug for afdelingernes personale,
e Kilinisk Farmaceutisk Service — tilbud om medicinservice og klinisk farmaci til samt-
lige afdelinger, der i vaesentligt omfang anvender leegemidler.

Fysiske rammer

Apoteket er beliggende pa Marielundvej i Herlev og har apoteksenheder pa alle hospita-
lerne.

@konomi
Udgifts- og omkostningsbevilling - Region Hovedstadens Apotek

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO 2024
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)
Legnudgifter 269,7 289,5 289,5 289,5 289,5
@vrige driftsudgifter -43,0 -62,7 -62,2 -61,5 -61,5
Driftsudgifter i alt 226,6 226,8 227,4 228,0 228,0
Indtaegter -146,9 -145,0 -145,1 -145,1 -145,1
Nettodriftsudgifter 79,7 81,8 82,3 83,0 83,0
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Henseettelse til tienestemandspension 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 14,6 14,0 13,5 13,5 13,5
Omkostningselementer i alt 15,2 14,6 141 14,1 14,1
Omkostningsbevilling 94,9 96,4 96,4 97,1 97,1
Lokal investeringsramme 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

| tabellen ovenfor ses Region Hovedstadens Apoteks samlede nettodriftsudgifter. Den
samlede omkostningsbevilling udgares af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkost-
ningselementerne — forskydning i hensattelse til feriepenge, hensattelse til tjeneste-
mandspension, lagerforskydning samt afskrivninger. | tabellen ses endvidere investerings-
rammen.
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| forhold til vedtaget budget 2020 sker der en raekke &ndringer, jf. nedenstéende tabel.

Budget 2020 (2020-P/L) 79,7
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 0,3
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 -11
/AEndret virkning af budget 2020 korrektioner 0,6
Pris- og lanfremskrivning 2,4
Nye korrektioner ved budget 2021 -0,1
Budget 2021 81,8

Der viderefares som falge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en
reekke budgetzndringer til budgettet for 2021, svarende til en reduktion pa netto 0,8 mio.
kr.

Andret virkning af korrektioner i budget 2020 indeberer en tilfarsel pa i alt 0,6 mio. kr.

Budgettet forgges med 2,4 mio. kr. som fglge af pris- og lgnfremskrivning.

Der er ikke foretaget starre korrektioner af bevillingen i forbindelse med budgetlaegnin-
gen.

Forslag til budget 2021 - 2024
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4.10 Center for It, Medico og Telefoni

Opgaver

Center for It, Medico og Telefoni, (CIMT) varetager alle opgaver vedrgrende drift, vedli-
geholdelse, support og udvikling af udstyr og systemer indenfor omraderne it, medico og

telefoni i regionen.

CIMT servicerer alle enheder i regionen inden for omraderne samt i korrekt ibrugtagning
og anvendelse af udstyr og systemer.

CIMT sikrer endvidere standardisering i samarbejde med hospitaler, virksomheder og ov-
rige koncerncentre.

@konomi

Udgifts- og omkostningsbevilling - Center for IT, Medico og Telefoni

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Legnudgifter 5911 607,4 605,8 605,8 605,8
@vrige driftsudgifter 935,6 1.023,3 1.010,8 1.025,8 1.030,8
Driftsudgifter i alt 1.526,7 1.630,6 1.616,6 1.631,6 1.636,6
Indtaegter -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Forskydning i hensaettelsetil feriepenge 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Henseettelse til tienestemandspension 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0

| tabellen ovenfor ses CIMT’s samlede nettodriftsudgifter. Den samlede omkostningsbe-
villing udgeres af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkostningselementerne — for-
skydning i henseettelse til feriepenge, henszttelse til tjenestemandspension, lagerforskyd-
ning samt afskrivninger.

I forhold til vedtaget budget 2020 sker der en reekke @ndringer, jf. nedenstaende tabel.
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Budget 2020 (2020-P/L) 1.522,0
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 2,5
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 -4,1
/AEndret virkning af budget 2020 korrektioner 3,9
Pris- og lanfremskrivning 9,3
Nye korrektioner ved budget 2021 92,2
Budget 2021 1.625,9

Der viderefares som fglge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en
reekke budgetandringer til budgettet for 2020 svarende til en budgetreduktion pa 1,6 mio.
kr. Zndringen kan henfgres til diverse mindre budgetflytninger til og fra andre bevillings-

omrader.

Andret virkning af korrektioner i budget 2020 indebzrer en forggelse pa 3,9 mio. kr. Des-
uden indgar det, at budgettet er reduceret med netto 0,5 mio. kr. i forhold til 2020, som er
centrets andel af de samlede administrative besparelser i 2021, samt en forudsat indkahbs-

besparelse pa 2,4 mio. kr. i 2021.

Budgettet forgges med 9,3 mio. kr. som falge af pris- og lenfremskrivning.

| forbindelse med budgetleegningen foragges budgettet med netto 96,9 mio. kr., fordelt pa
24,8 mio. kr. til anskaffelse af nye pc’ere, 30 mio. kr. til reinvesteringer i it-infrastruktur
(stigende til 65 mio. kr. i 2024), 20 mio. kr. til fortsatte forbedringer af brugergraensefla-
der og 25 mio. kr. til opdrift pa det medicotekniske omrade i 2021. Desuden er indarbej-
det en indkebsbesparelse pa 2,4 mio. kr., en administrativ besparelse pa 0,5 mio. kr. og en
besparelse pa konsulentudgifter pa 4,7 mio. kr.

Grundlag for CIMT’s budget

CIMT’s samlede budget dekker over udgifter til aktiviteter til drift, vedligehold, support
og udvikling af it, medico og telefoni i Region Hovedstaden.

Budgettet for 2021 kan opdeles i falgende kategorier:

e It-infrastruktur — drift og udvikling af regionens it-infrastruktur, herunder drift og ud-

vikling af servere, netvaerk (inkl. telefoni), slutbrugerredskaber, driftsprojekter samt
supportfunktioner 416,4 mio. kr.
IT-Systemer/Applikationer — drift og udvikling af regionens system- og applikations-
portefalje herunder systemforvaltning, systemvedligeholdelse, -udvikling og -projek-
ter 312,7 mio. kr.
Medico — drift af medicoteknisk apparatur, herunder drift og vedligeholdelse af appa-
ratur, indkeb og udskiftning af reservedele og teknisk support ~ 301,7 mio. kr.
Styring og administration — udgifter til strategiarbejde, gvrige stabsfunktioner, generel
ledelse, kantine samt personalerelaterede udgifter 7,8 mio. kr.

Lgn —i CIMT 592,3 mio. kr.

Forslag til budget 2021 - 2024
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4.11 Center for HR og Uddannelse

Center for HR og Uddannelse (CHRU) har til opgave at servicere alle enheder i Region
Hovedstaden i forhold til den samlede HR opgave: rekruttering, ansattelser og lan, jura,
forretningssystemer, lederudvikling, personalepolitik, arbejdsmiljg og det samlede uddan-
nelsesomrade. Centeret varetager saledes bade rammesettende, forretnings-understgt-
tende og serviceopgaver for hospitalerne.

CHRU varetager opgaver inden for lgn- og personaleadministration samt en raekke speci-
alfunktioner inden for HR-omradet, eksempelvis afstemning og refusioner, vagtplanomra-
det, barselsfond, tjenestemandspensioner og personalejuridisk radgivning.

Pa uddannelsesomradet har CHRU ansvaret for tvaergaende arbejde med grunduddan-
nelse, specialuddannelse, almen og specialerettet efteruddannelse, leegelig videreuddan-
nelse samt regionens lederudviklingsprogram. Endelig har CHRU et stigende engagement
i forskning og traening inden for simulationstreening og uddannelse.

Herudover administrerer CHRU regionens overordnede personalepolitiske spargsmal, re-
gionens MED arbejde og arbejdsmiljg.

Et af hovedformalene med centret er at sikre en standardisering og systemunderstattelse
af arbejdsgange, malrettet kompetenceudvikling og understattelse af den decentrale sty-

ring samt at opna et kvalitetslgft gennem udnyttelse af den samlede viden pa HR- og ud-
dannelsesomradet.

@dkonomi

Udgifts- og omkostningsbevilling - Center for HR og Uddannelse

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO2024

Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-PIL)

Lenudgifter 897,1 870,5 818,9 845,2 845,2
@vrige driftsudgifter 207,5 205,0 228,8 202,8 202,8
Driftsudgifter i alt 1.104,6 1.075,5 1.047,7 1.048,0 1.048,0
Indtaegter -50,2 -50,6 -50,6 -50,6 -50,6
Nettodriftsudgifter 1.054,5 1.025,0 997,2 997,5 997,5
Forskydning i henseettelsetil feriepenge -3,8 50 5,0 5,0 5,0
Henseettelse til tienestemandspension 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Omkostningselementer i alt -1,2 7,6 7,6 7,6 7,6
Omkostningsbevilling 1.053,3 1.032,6 1.004,8 1.005,1 1.005,1
Lokal investeringsramme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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| tabellen ovenfor ses CHRU’s samlede nettodriftsudgifter. Den samlede omkostningsbe-
villing udgeares af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkostningselementerne — for-
skydning i hensattelse til feriepenge, hensattelse til tienestemandspension, lagerforskyd-
ning samt afskrivninger. | tabellen ses endvidere CHRU's investeringsramme.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker en raekke &ndringer, jf. nedenstaende tabel.

Budget 2020 (2020-P/L) 1.054,5
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 0,0
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 -17,8
AEndret virkning af budget 2020 korrektioner -31,7
Pris- og lanfremskrivning 10,2
Nye korrektioner ved budget 2021 9,7
Budget 2021 1.025,0

Der viderefares som falge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en
reekke budgetendringer for budgettet 2021 svarende til en netto budgetafgang pa 17,8
mio. kr.

Budgettet forgges med 10,2 mio. kr. som falge af pris- og lgnregulering.

Af starre korrektioner til budgettet kan fremhaves:

SOSU-assistentelever
Som en del af praktikaftalen 2020 — 2021 for blandt andet SOSU-assistentuddannelsen er

det aftalt, at kommunerne fra den 1. januar 2020 overtager det fulde anseettelsesansvar for
SOSU-eleverne. Dette betyder, at Region Hovedstaden pr. 1. januar 2020 skal afgive bud-
get til kommunerne for samlet 128,8 nar opgaven er fuldt overdraget. Overdragelsen ind-

fases over 3 ar, jf. nedenstaende model.

2020 47,4 mio. kr.
2021 79,1 mio. kr.
2022 128,8 mio. kr.

Budgettet til elever er yderligere reduceret med 31,2 mio. kr. i 2021 som fglge af lavere
elevoptag end forudsat i aftalen.

Leegelig videreuddannelse
| de kommende ar vil der ske en stadig stigning i antallet af leeger under uddannelse. Lae-

ger under uddannelse far derfor tilfert ekstra 20,0 mio. kr. i 2021. | budgettet indgar 15
mio. kr., der vedrgrer stigningen i leeger under uddannelse for 2020 pa hospitalerne, som
vil blive udmgntet til hospitalerne i 3. gkonomirapport 2020.
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CHRU’s budget

Det samlede budget indeholder ud over udgifter til len mv. til medarbejdere i CHRU ogsa
en raekke felles udgiftsomrader: Elevignninger mv., barselsfond, leegelig videreuddan-
nelse, lederudviklingsprogrammet, arbejdsmiljg og rekruttering, personalepolitiske udvik-
lingspulje, kompetenceudvikling og uddannelsesprojekter samt feelles it-systemer.

Budgettet for 2021 kan opdeles i falgende kategorier:

e Lantil EUD-elever, herunder social- og sundhedsassistentelever, leegesekretzrelever,
erngringsassistentelever og andre udger efter refusion netto 114,5 mio. kr.

e Regionens samlede barselsfond 326,0 mio. kr.

o Centralt afsatte midler til den leegelige videreuddannelse 244,1 mio. kr.

e It-udgifter pd& HR-omradet, tveergaende personale- og kompetenceudviklingsprojekter
m.v. 135,0 mio. kr.

e Administration — basislen 185,2 mio. kr.

e Administration, gvrige udgifter 62,6 mio. kr.

e Administration, indtaegter 41,7 mio. kr.
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4.12 Center for Eijendomme
Opgaver

Center for Ejendomme varetager ejendomsdrifts- og vedligeholdelsesopgaver i Region
Hovedstaden. Centeret er desuden regionens samlede bygherreorganisation og stér for
gennemfarelse af nye byggeprojekter. Centeret varetager i gvrigt overvagningen af regio-
nens energiforbrug, samt en raekke transportopgaver og regionens lagerfunktion.

Overblikket over regionens vedligeholdelsesbehov skal styrkes, og der skal gennemfares
en mere tveaergdende prioritering af regionens vedligeholdelsesopgaver gennem en hgjere
grad af planlagt opgaveudfarelse i et steerkt fagligt milje. Malet for den sammenlagte or-
ganisering af bygningsdrift og byggeopgaver er at fa mere for pengene, at na et samlet
kvalitetslgft i regionens bygningsmasse og at nedbringe efterslabet pa vedligeholdelse af
regionens bygninger.

| Center for Ejendomme varetages falgende opgaver:

e Byggeri og projektering af alt fra mindre ombygninger og stgrre renoveringsopgaver
til nye hospitaler og tilbygninger,

o Drift og teknisk vedligehold af regionens bygningsmasse, herunder tekniske installati-
oner, pasning af grenne arealer, vintertjeneste og parkering,

e Systemunderstgttelse og tvaergaende procesoptimering i relation til bl.a. byggestyring
0g projektstyring,

e Energistyring og overvagning af forbrug, samt indsatser i form af energioptimerings-
projekter,

e Miljginitiativer for at forbedre handteringen af forskelligt affald, genanvendelse af
materialer, samt udarbejdelse af granne regnskaber,

e Logistikfunktion og centrallager,

e Administration af regionens lejede bygninger, samt fremleje af ikke-anvendte bygnin-
ger.

Forslag til budget 2021 - 2024
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@konomi

Udgifts- og omkostningsbevilling - Center for Eiendomme

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Legnudgifter 352,0 361,3 3614 361,4 361,4
@vrige driftsudgifter 1.197,4 1.122,8 1.1139 1.117,6 1.117,6
Driftsudgifter i alt 1.549,4 1.484,2 1.475,2 1.479,0 1.479,0
Indtaegter -44,9 -45,3 -41,4 -41,4 -41,4
Nettodriftsudgifter 1.504,5 1.438,9 1.433,9 1.437,6 1.437,6
Forskydning i henszettelsetil feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,2 10,0 10,0 10,0 10,0
Omkostningselementer i alt 0,2 12,0 12,0 12,0 12,0
Omkostningsbevilling 1.504,7 1.450,9 1.445,9 1.449,6 1.449,6
Lokal investeringsramme 80,0 0,0 0,0 0,0 110,6

| tabellen ovenfor ses centerets samlede nettodriftsudgifter. Den samlede omkostningsbe-
villing, der udgeres af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkostningselementerne —
forskydning i henseettelse til feriepenge, henseettelse til tjenestemandspension, lagerfor-

skydning samt afskrivninger.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker en raekke @ndringer, jf. nedenstaende tabel.

Budget 2020 (2020-P/L) 1.504,5
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 3,6
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 8,4
AEndret virkning af budget 2020 korrektioner -0,1
Pris- og lanfremskrivning 6,7
Nye korrektioner ved budget 2021 -84,3
Budget 2021 1.438,9

Der er som fglge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en raekke
budgetaendringer til budgettet for 2020 svarende til en nettobudgetforhgjelse pa 12,0 mio.

kr. £ndringerne kan bl.a. henfares til reekke overfarsler
derne.

af opgaver mellem virksomhe-

Budgettet foreges med 6,7 mio. kr. som fglge af pris- og lgnfremskrivning.

| forbindelse med budgetleegningen foretages yderligere en raekke &ndringer, som reduce-
rer budgettet med netto 84,3 mio. kr., heraf vedrarer 80 mio. kr. overfarsel af budget til
investeringsbudgettet, en besparelse pa konsulentudgifter pa 0,6 mio. kr., indkgbsbespa-
relse pa 3,1 mio. kr. og desuden en administrativ besparelse pa 0,5 mio. kr.
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Center for Ejendomme fik i 2018 udarbejdet en renoveringsanalyse, der viser, at Region
Hovedstadens bygninger er i en generel darlig stand. Over en 10-arig periode frem til
2028 afsattes godt 700 mio. kr. arligt til ekstraordineere investeringer til genopretning af
bygningstilstanden. Dertil kommer, at der over en 10-arig periode vil vaere behov for at
tilfare midler til kvalitetslgft pa et tilsvarende niveau.

Til renovering af bygninger afsattes fra 2021 arligt 55,5 mio. kr. til renoveringspuljen pa
drift. Pa anleegsomradet er der afsat 110,6 mio. kr., saledes at der samlet afszttes 166,1
mio. kr. pa omradet, svarende til niveauet i budget 2020.

Grundlag for CEJ’s budget

CEJ’s samlede budget deekker over udgifter til aktiviteter pa tvaers af enhederne i Region
Hovedstaden.

Budgettet kan opdeles pa falgende omrader:

Byggeri og projektering af stgrre vedligeholdelses- og byggeprojekter herunder ogsa
arbejdsmiljgprojekter

Drift og teknisk vedligehold af regionens samlede bygningsmasse herunder mindre
vedligeholdelses- og genopretningsprojekter, samt afholdelse af diverse forsyningsud-
gifter

Kontinuerligt arbejde med procesoptimering i opgavelgsningen i CEJ, samt systemun-
derstattelse ved indkab af et facility management system (CAFM), som skal under-
statte arbejdet med planlaegning af vedligeholdelsesopgaver i Region Hovedstaden
Administrativt fokus pa energi og miljg i driften af regionens lokationer, som pa sigt
kan give anledning til energieffektive og baredygtige investeringer

Logistik og forsyning, der bl.a. forsyner regionens enheder med varer fra regionslage-
ret, samt transporterer kliniske prgver i regionen

Administration af lejeomradet, afholdelse af udgifter til ejendomsskatter, samt pulje
til tveergaende prioritering af projekter med henblik pa nedbringelse af vedligeholdel-
seseftersleabet, sikre et godt arbejdsmiljg og efterkomme nye bygningsmaessige krav,
mv.
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4.13 Sygehusbehandling uden for regionen
@konomi

Udgifts- og omkostningsbevilling - Sygehusbehandling uden for regionen

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO?2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Legnudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 950,2 950,2 949,6 948,8 948,8
Driftsudgifter i alt 950,2 950,2 949,6 948,8 948,8
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter 950,2 950,2 949,6 948,8 948,8
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningselementer i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningsbevilling 950,2 950,2 949,6 948,8 948,8

Der er under dette bevillingsomrade afsat midler til betaling for sygehusbehandling af re-
gionens borgere pa hospitaler i de gvrige regioner eller ved private og selvejende behand-
lingsinstitutioner, hospice m.v. Budgettet omfatter udgifter til behandling i savel somatisk
som psykiatrisk regi ved fremmede hospitaler.

Udgiftsbudgettet pa 950 mio. kr. i 2021 modsvares af, at regionen modtager indtaegter for
patientbehandling fra andre regioner pa 3,0 mia. kr., der er budgetteret under hospitalerne.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker der en reekke @ndringer, jf. nedenstaende tabel.

Budget 2020 (2020-P/L) 950,2
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 -1,4
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 -44.4
/AEndret virkning af budget 2020 korrektioner -0,3
Pris- og lanfremskrivning 9,1
Nye korrektioner ved budget 2021 37,0
Budget 2021 950,2

Der viderefares som falge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020
budgetaendringer til budgettet for 2020 svarende til en reduktion pa 45,8 mio. kr.

Zndret virkning af korrektioner i budget 2019 indebeerer en reduktion pa 0,3 mio. kr.
Budgettet forgges med 9,1 mio. kr. som fglge af pris- og lgnregulering.
| forbindelse med budgetleegningen foretages yderligere en raeekke &ndringer, som netto

gger bevillingen med 37,0 mio. kr. Heraf skal fremhaeves:
e Pa baggrund af udgiftspres tilfgres 37,0 mio. kr.
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4.14 Felles driftsudgifter m.v.
@konomi

Udgifts- og omkostningsbevilling - Feelles driftsudgifter m.v.

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Lenudgifter 137,2 76,1 75,0 75,0 105,9
@vrige driftsudgifter 1.660,5 1.696,2 1.768,6 1.760,2 1.752,5
Driftsudgifter i alt 1.797,7 1.772,3 1.843,6 1.835,3 1.858,4
Indteegter -220,0 -212,6 -212,6 -212,6 -208,2
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Afskrivninger 75,2 75,2 75,2 75,2 75,2

Under feelles driftsudgifter m.v. er budgetteret med udgifter til falgende omrader (tabellen
pa naste side):
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Feelles driftsudgifter m.v.

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Politisk prioriteringspulie 0,0 27,0 27,0 27,0 27,0
Reserve 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Medicinveekst 191,9 198,3 198,3 198,3 198,3
Respiratorbehandling af hjemmeboende patienter 304,5 304,2 304,2 304,2 304,2
Patienterstatninger og administration 289,3 305,0 305,0 305,0 305,0
Leasing af apparatur og sundhedsplatform 154,8 161,6 216,5 254,9 296,1
Indtaegtstilpasning 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreeftplan IV 7,8 6,0 6,0 6,0 6,0
DUT-sager 24,7 21,7 21,7 21,7 21,7
Uddannelsesinitiativer 15,5 15,8 15,9 15,9 15,9
De decentrale enheder pa sundhedsomradet 30,0 30,4 30,4 30,4 30,4
Forskning 87,0 94,7 89,9 89,9 89,9
Udvikling og kvalitet 37,2 39,8 40,5 40,3 40,3
Tveersektorielle indsatser 82,0 96,2 94,4 88,9 88,9
En leege teet pa dig 10,6 9,0 0,0 0,0 0,0
Indtzegter faerdigbehandlede patienter og ambulant genoptreening -131,3 -123,3 -123,3 -123,3 -1234
Mindreindtaegter ved aftaler med Region Sjeelland, Grgnland og Feergerne 775 70,4 70,4 70,4 70,4
Trafikale omlzegninger ifm. investeringsprojekter 9,5 8,8 8,5 9,6 9,6
Praksisplanlaegning m.v. 19,5 19,6 19,0 19,0 19,0
Sundhedsstrategi og finanslovsmidler 20,2 35,0 35,2 35,2 35,5
Etablering af SDCC 12,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbagebetaling af energiafgift -40,0 -30,3 -30,3 -30,3 -30,2
Implementering af sterilcentraler 60,7 60,8 60,8 60,8 60,8
@vrige budgetposter 174,1 109,1 140,9 98,8 84,9
1 alt 1.577,7 1.559,7 1.630,9 1.622,6 1.650,2

Politisk prioriteringspulje
Der afsattes en pulje til politisk prioritering pa 27 mio. kr.

Reserve
Reserven afsaettes med henblik pa at kunne imgdega eventuelle merudgifter og/eller min-
dreindteegter i lgbet af aret.

Medicinvaekst

Det afsatte belgb i 2021 giver mulighed for en veekst i udgifterne fra 2019 til 2020 pa ca.
75 mio. kr., som er forventningen ved udarbejdelsen af budgettet, og fra 2020 til 2021 pa
140 mio. kr., idet hospitalerne kompenseres for 80 pct. af merudgiften fra den centrale
pulje.

Der er et loft for hospitalernes egenbetaling, saledes at vaekst i medicinudgifter pa det en-
kelte hospital ud over 2% pct. af hospitalets budget til gvrig drift deekkes fuldt ud af den
centrale pulje.

Udviklingen afspejler en forventning om en underliggende vakst pa ca. 200 mio. kr. fra
2020 til 2021, idet der introduceres en raekke nye dyre praeparater bl.a. til kraeftbehand-
ling. Imidlertid sker der samtidig et skift i behandlingen til billigere praeparater som falge
af udlgb af patenter, hvilket forventes at nedbringe veeksten betydeligt.

Det samlede niveau for medicinudgifter pa regionens hospitaler er i 2020 ca. 3,5 mia. kr.
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Respiratorbehandling af hjemmeboende patienter

Budgettet indeholder midler til aflanning af personale, som assisterer patienter med respi-
rationsproblemer i hjemmet, samt midler til anskaffelse af respiratorer til patienterne. An-
tallet af hjemmeboende patienter i 2021 forventes at ligge lavere end tidligere skannet,
som fglge af den lave tilgang i 2020.

Regionen betaler for Regionens Hjalperordning for Respiratorbrugeres faglerte hjeelper-

hold indtil udlgbet af overenskomsten i foraret 2021, i henhold til at virksomhedsoverdra-
gelsesloven og den indgaede aftale med en privat leverandar omkring fagleerte respiratori-
ske hjeelperhold. Det samlede budget er pa 305,2 mio. kr.

Patienterstatninger og administration
Regionen er selvforsikret vedragrende patienterstatninger. Det samlede budget til patienter-
statninger og administration er pa 305,0 mio. kr. i 2021.

Udgifter til administrationen i Patienterstatningen og Styrelsen for Patientklager indgar i
belgbet.

| forhold til budgettet for 2020 (som blev reduceret med 10 mio. kr.) er budgettet foraget
med 15 mio. kr. primeert til administration af patientklager i Styrelsen for Patientklager,
som vil opkreeve for et starre antal sager i forbindelse med afvikling af en sagspukkel i
2020 og 2021.

| de seneste ar er regionens udgifter til erstatninger til patienter faldet en smule. Der har
veeret tale om et stagnerende antal anmeldelser af patientskader samt en faldende anerken-
delsesprocent af de anmeldte sager, mens der fremover forventes en mere gennemsnitlig
udvikling.

Leasing af apparatur og sundhedsplatform

Der er under sundhedsomradets fellesudgifter afsat et budget pa 161,6 mio. kr. til de lg-
bende udgifter til leasing af apparatur og til sundhedsplatformen, sv.t. det forventede ni-
veau i 2021.

Der er budgetteret med stigende leasingudgifter i de efterfglgende ar op til 296,1 mio. kr.
2024, som det er beskrevet i kapitel 6. Det vil give en finansieringsmeaessig udfordring,
som vil skulle prioriteres i de kommende ars budgetlaeegning. Stigningen er indtil videre
teknisk handteret under @vrige budgetposter i overslagsarene.

Kraftplan IV

Der er afsat 6,0 mio. til finansiering af Kraftplan IV. Driftsmidlerne fra finanslov 2017
vedr. udvidet kapacitet blev udmegntet i 2018 og 2019 med en stigende profil i 2020, sva-
rende til udviklingen i finanslovsmidlerne.
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Der er i 2021 afsat 4,3 mio. kr. til Hgj og ensartet kvalitet, uddannelsesinitiativer, samt 1,7
mio. kr. til Center for kreeftbehandling, forskning og udvikling.

DUT-sager
Der er afsat 21,7 mio. kr. til et antal DUT-sager.

Der er fra 2021 afsat 9,6 mio. kr. til ”Synlighed og dbenhed om resultater”. Midlerne er
afsat til det fortsatte arbejde med implementering af LPR3. Anvendelse af midlerne fra
2020 og frem aftales i regi af den nationale bestyrelse for data pa sundheds- og &ldreom-
radet. Desuden er der afsat 8,8 mio. kr. arligt fra 2021 til regulering af budget vedr. tarm-
kreeftscreening og 3,2 mio. kr. til akut videotolkning.

Uddannelsesinitiativer
Der afszettes 15,8 mio. kr. i budgettet til uddannelsesinitiativer til specialuddannelse af sy-
geplejersker inden for kreeft, hygiejne og intensivbehandling.

De decentrale enheder pa sundhedsomradet
Det drejer sig om Kompetencecenter for Patientoplevelser og adm. understottelse af
forsknings- og innovationsomradet, svarende til samlet 30,4 mio. kr.

Forskning
Til understgtning af forskning og innovation udger det centrale budget 94,8 mio.

Midlerne anvendes til at skabe et ledende forsknings- og innovationsunderstattende set up
der kan male sig med de bedste i verden. Dette skal bl.a. ske gennem en samlet og sam-
menhangende statte til forskere og hospitaler samt samarbejde mellem kliniske miljger
og eksterne parter.

| budgettet indgar Region Hovedstadens regionale pulje til sundhedsforskning pa 25 mio.
kr. Puljen udmentes arligt til projekter pa regionens hospitaler og virksomheder.

Derudover er der fra 2017 til 2021 afsat 4 mio. kr. til finansiering af samarbejdsprojekter
om kunstig intelligens, der udspringer fra den tidligere rammeaftale mellem Region Ho-
vedstaden og IBM Danmark.

Der er afsat 5,7 mio. kr. vedr. EU-kontoret og Greater Copenhagen Health Science Part-
ners.

Der er reserveret 3 mio. kr. til en eventuel sundhedserhvervsklynge.
Udvikling og kvalitet
Til udvikling og kvalitet er der samlet afsat 39,8 mio. kr. Af det samlede budget anvendes

34,4 mio. kr. til nationale udviklingsaktiviteter, herunder finansiering af regionens bidrag
til de nationale kvalitetsdatabaser, landsdeekkende undersggelser af patientoplevelser
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(LUP), Institut for Kvalitet og Akkreditering i Sundhedsvasenet (IKAS) mv. Med budget
2021 tilfares 4,0 mio. arligt til driften af de nationale kvalitetsdatabaser i regionens Klini-
ske Kvalitetsudviklingsprogram (RKKP).

Derudover er der afsat 5,9 mio. kr. til diverse projekter og aktiviteter inden for omradet,
sasom tilskud til dansk selskab for patientsikkerhed, drift af kvalitetsorganisation, forbed-
ringsprojekter og rationel medicinanvendelse.

Tveersektorielle indsatser
Der er samlet afsat 96,2 mio. kr., hvilket er en stigning pa 14,2 mio. kr. i forhold til bud-
get 2020. Midlerne er fordelt saledes pa omraderne:

Sammenhangende sundhedsvasen 13,4 mio. kr.
Telemedicin og KOL 16,6 mio. kr.
Sygesikrings IT 15,3 mio. kr.
Aktiv patientstgtte 32,7 mio. kr.
@vrige indsatser 18,2 mio. kr.

Et sammenhangende sundhedsvasen:

Det afsatte budget pa omradet udggr 13,4 mio. kr. i 2021. Midlerne skal anvendes til ind-
satser vedrgrende sammenhzngende sundhed, herunder initiativer som fglge af sundheds-
aftalen 2019-2023.

Det telemedicinske center:

Til telemedicin er samlet afsat 16,6 mio. kr., heraf 9,8 mio. kr. til drift og vedligehold i
forbindelse med den falles telemedicinske lgsning til borgere med KOL. Der er indgaet
en felles aftale mellem regioner og kommuner ift. drift af en felles lgsning for KOL pati-
enter.

Sygesikrings IT:
Der er afsat 15,3 mio. kr. til it understattelse af regionens administration og afregning
med praksissektoren.

Aktiv patientstatte:
Til projektet Aktiv patientstatte er der afsat 32,7 mio. kr. til projektet fra det afsatte sam-
lede budget til sundhedsstrategi.
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@vrige tveersektorielle indsatser, herunder afsatte midler vedr. hospitalsplan mv.

Til gvrige tvaersektorielle indsatser er der afsat 18,2 mio. kr. Det drejer sig bl.a. om sam-
arbejdsprojekter med kommuner, tilskud til Rede Kors Herberget, implementering rehabi-
litering/palliation samt information og kommunikation med borgere og patienter.

En laege teet pa dig

Der blev med aftalen "En lege taet pa dig’ afsat midler til regionerne til gget dimensione-
ring og bedre rammer for almen medicinstuderende, fastholdelse af &ldre l&eger samt ef-
teruddannelse af praksispersonale — herunder specialsygeplejersker. Region Hovedstadens
andel er midlerne er 10,6 mio. kr. i 2020 og 9,0 mio. kr. i 2021, som er afsat til aftalen.

Indteegter ferdighehandlede patienter og ambulant genoptraening

Der er budgetteret med indtegter pa -123,3 mio. kr. fra kommunerne for feerdigbehand-
lede patienter inden for somatik og psykiatri og kommunernes betaling for hospice og
specialiseret ambulant genoptraning. 1 2019 er der foretaget en a conto afregning, da
Sundhedsdatastyrelsen som fglge af implementeringen af LPR3 ikke har kunne levere
data for 2019 og 2020. Skannet for 2021 bygger pa forelgbige data for 2019 niveauet.

Mindreindtaegter ved aftaler med Region Sjelland, Grgnland og Feergerne

Som fglge af de indgaede aftaler med Region Sjelland samt Grgnland og Faergerne om
afregning for patienter pa hoved- og regionsfunktionsniveau forventes et indteegtstab (ra-
bat) pa 67,7 mio. kr. i 2021. Der er i forhold til 2020 tale om en reduktion af niveauet med
10 mio. kr. Skennet bygger pa 2018 aktiviteten, da implementeringen af LPR3 endnu gi-
ver udfordringer med valide data for 2019 og 2020.

Trafikale omlaegninger i forbindelse med investeringsprojekter

Som fglge af byggerierne pa flere af regionens hospitaler gennemfares en reekke trafikale
omleagninger, hvor udgifterne vil skulle afholdes som driftsudgifter. Der afsettes fra 2021
og frem arligt mellem 8,8 og 9,6 mio. kr. til kommende projekter. Herunder kan navnes
vejanleaeg ved de store byggerier pa begge Rigshospitalets matrikler, i Hvidovre, samt ved
Nyt Hospital Nordsjeelland.

Praksisplanlagning mv.
Det samlede budget pa omradet udger 19,5 mio. kr.

Midlerne er afsat til kvalitet i almen praksis, regionalt afsatte midler og til praksiskonsu-
lenter samt til praksisplanlagning i forbindelse med praksisplanerne.

Sundhedsstrategi og finanslovsmidler
Der afsattes i alt 35,0 mio. kr. til finansiering af Sundhedsstrategi. Midlerne afsattes ind-

til videre centralt med henblik pa senere udmgntning.

Der er bl.a. afsat 15,7 mio. til patientinddragelse. De gvrige midler deekker bl.a. midler til
kvalitetspulje og lungesatsning.
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Tilbagebetaling energiafgifter

Skatteradet har truffet en afgarelse, der indebeerer, at regionen modtager en tilbagebeta-
ling (refusion) af energiafgifter betalt i foregaende ar. Der forventes en tilbagebetaling pa
ca. 30 mio. kr. i 2021.

Implementering af sterilcentraler

Der er afsat et budget pa 60,8 mio. kr. i 2021 i forbindelse med idriftsaettelsen af sterilcen-
tralen. Det drejer sig om udgifter til uddannelse, I1T-systemer, projektledelse, ekstra be-
manding i implementeringsfasen mv., som ikke kan indeholdes i budgetrammerne til byg-
geriet af sterilcentralen.

@vrige budgetposter
@vrige budgetposter omfatter i 2021 et samlet budget pa 109,1 mio. kr. til drift af en
raekke forskellige omrader.

Der er forudsat en indteegt pa 35,9 mio. kr. fra den faellesregionale grossistvirksomhed
Amgros I/S. Belgbet er regionens andel af en udlodning af overskuddet fra indkab af me-
dicin til hospitalerne.

Til finansiering af Medicinradet og Behandlingsradet, som er etableret i regi af Danske
Regioner, afsattes 22,7 mio. kr., som er regionens forholdsmaessige andel af driftsudgif-
terne.

Til anskaffelse af insulinpumper og glukosesensorer afsattes 15,9 mio. kr. Der forventes
en vaekst i antal patienter som far insulinpumper og glukosemalere. Veaksten i glukosema-
lerne skyldes implementering af ny vejledning vedrgrende udlevering af glukosemalere
(FreeStyle Libre) til voksne dysregulerede patienterne.

Der er ogsa afsat 6,8 mio. kr. til veekst i udlevering af hgreapparater. Endelig er der ind-
regnet en nettoindteegt pa 3,7 mio. kr. for betaling fra udenlandske patienter fra tredje-
lande som behandles akut.

Der er afsat en pulje til hjemtagelse af analyser og forsknings- og udviklingsaktivitet fra
Statens Serum Institut til de fagomrader, som ikke har kritisk betydning for smittebered-
skabet. Puljen skal endvidere handtere udestaender i forbindelse med omlaegningen af fi-
nansieringen af Statens Serum Institut og hospitalernes udgifter til analyser.

Kompensation for vaekst i behandlingssarydelser pa Rigshospitalet (implantater o.lign.) er
tidligere ar blevet handteret sammen med medicinvakst. Fremover vil der blive fulgt ser-

skilt op pa denne post.

Der er afsat 5,2 mio. kr. til deekning af en raekke lgbende udgifter, herunder bl.a. til udgif-
ter til konsulenter og advokater.
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Der er ogsa afsat midler til udviklingsaktiviteter, effektmal for veerdibaseret styring og
forventet omlagning pa livmoderhalskraeftomradet.

Niveauet for @vrige budgetposter i budgetoverslagsarene 2022-24 afspejler, at der bereg-

ningsteknisk i budgetleegningen anvendes et uaendret niveau for finansieringen, dvs. blok-
tilskud mv. Saledes sikres balance i regionens samlede budget.
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4.15 Praksisomradet
Behandlingsopgaver

Praksisomradet omfatter udgifter til honorarer til praktiserende laeger, specialleger, tand-
leeger og fysioterapi mv. samt udgifter til medicintilskud. Hertil kommer udgifter til visse
forebyggelsesopgaver.

De narmere vilkar for praksisomradets aktiviteter fastsattes i overenskomster og aftaler
indgaet mellem Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn (RLTN) og de organisationer, der
repraesenterer praksisomradets ydere. Praksisomradets ydere omfatter de praktiserende le-
ger, speciallaeger, tandlaeger, fysioterapeuter, kiropraktorer, psykologer, fodterapeuter
m.fl., som har overenskomst med det offentlige.

@konomi

Udgifts- og omkostningsbevilling - Praksisomradet
B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-PIL)

Lenudgifter 55 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 7.078,3 7.331,6 7.330,2 7.330,2 7.330,2
Driftsudgifter i alt 7.083,9 7.331,6 7.330,2 7.330,2 7.330,2
Indtaegter -14,9 -15,1 -14,5 -14,5 -14,5
[Nettodriftsudgifter ~ 7.0689 73165 7.3157 73157  7.3157|
Forskydning i henseaettelsetil feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Praksisomradet

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BOZ2024
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/IL)
Praksisomradet, ekskl. medicintilskud 5.441,8 5.461,0 5.460,2 5.460,2 5.460,2
Medicintilskud 1.627,1 1.855,5 1.855,5 1.855,5 1.855,5

Praksisomradet, ekskl. medicintilskud

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)
Almen leegehjeelp 2.755,8 2.772,9 2.773,5 2.773,5 2.773,5
Speciallaegehjeelp 1.621,4 1.640,0 1.640,0 1.640,0 1.640,0
Tandlaegebehandling 478,8 484.5 484,5 484,5 484,5
@vrige praksisydelser 585,9 563,6 562,2 562,2 562,2
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Forbruget pa praksisomradet bestemmes i vidt omfang af borgernes efterspargsel og yder-
nes behandlingsmanstre. Mulighederne for at styre udgifterne afhaenger blandt andet af, i
hvilken grad der kan ske péavirkning gennem kontrolstatistik, controlling, kvalitetsinitiati-
ver, overenskomster m.v.

Praksisydelser (eksklusive medicintilskud)

Budget 2020 (2020-P/L) 5.441,8
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 -15,1
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 -30,3
/AEndret virkning af budget 2020 korrektioner -2,5
Pris- og lanfremskrivning 64,6
Nye korrektioner ved budget 2021 2,3
Budget 2021 5.461,0

| forhold til vedtaget budget 2020 viderefgres som fglge af tidligere trufne beslutninger til
og med 2. gkonomirapport 2020 en reekke gndringer til budgettet for 2021 svarende til en
reduktion pa i alt 45,4 mio. kr.

Zndret virkning af korrektioner i budget 2020 indeberer en reduktion pa 2,5 mio. kr.
Budgettet forgges med 64,6 mio. kr. som falge af pris- og lgnregulering fra 2020 til 2021.

| forbindelse med budgetleegningen foretages yderligere en raekke a&ndringer, der netto re-

ducerer bevillingen til praksisydelser eksklusive medicin med 2,3 mio. kr. Heraf skal

fremheves:

o Nettoeffekt af vaekst og mindreforbrug pa en raekke omrader medfarer tilforsel af 1,0
mio. kr.

o DUT-sag vedr. tilbud om gratis vaccination mod visse sygdomme og analkraft (HPV)
medfarer en bevillingstilfersel pa 1,3 mio. kr.

Medicintilskud

Vedrgrende medicintilskud budgetteres i overensstemmelse med Sundhedsdatastyrelsens
skan i forbindelse med gkonomiaftalen for 2021, sv.t. 1.855 mio. kr.

Medicintilskud

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BOZ2024
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)
Medicintilskud 1.627,1 1.855,5 1.855,5 1.855,5 1.855,5
| alt 1.627,1 1.855,5 1.855,5 1.855,5 1.855,5
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4.16 Social- og specialundervisningsomradet

Social- og specialundervisningsomradet i Den Sociale Virksomhed (DSV) omfatter 19 til-
bud med 465 dagnpladser, 432 dagpladser og 172 pladser pa forsorgs- og misbrugsomra-
det. Der er tale om:

e bo-, behandlings- og undervisningstilbud for bgrn, unge og voksne med psykiske li-
delser,

e bo- og behandlingstilbud for personer med sociale problemer og misbrugsproblemer,

e bo- og dagtilbud for mennesker med forskellige fysiske handicaps.

Bevillingen pa social- og specialundervisningsomradet er omkostningshaseret og omfattet
af et balancekrav, hvor takstindtaegterne skal deekke regionens omkostninger ved at drive
tilbuddene og administrationen pa omradet.

Budgettet er baseret pa falgende forudsatninger:

e Som forrentningsprocent er anvendt renten pa et 20-arigt fastforrentet lan i Kommu-
neKredit pa 0,43 pct.
o Henseattelsen til tjenestemandspensioner udger 20,3 pct.

Begge ovenstaende forudsatninger svarer til bestemmelserne i den kommunale rammeaf-
tale pa det sociale omrade.

Kommunerne kan efter 88§ 186 og 186 a i serviceloven overtage sociale tilbud, der drives
af regionen. Budgettet er baseret pa, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke foreligger ende-
lige aftaler om, at kommunerne overtager tilbud fra regionen i 2021.

Det skal bemeerkes, at budgetforslaget er udarbejdet inden der foreligger en vedtaget kom-
munal rammeaftale for det sociale omrade for 2021 og 2022. Den kommunale rammeaf-
tale pa det sociale omrade udarbejdes fra og med 2019-2020 for en 2-arig periode.

Rammeaftalen bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale:

e Udviklingsstrategien: Formalet er at fastsette hvilke tilbudstyper, temaer og mal-
grupper, der skal vare i fokus (udviklingstendenser og -perspektiver). Derudover
har socialministeren mulighed for at udmelde centrale temaer, som skal indga i
strategien.

e Styringsaftalen: Formalet er at lgge rammerne for kapacitets- og prisudviklingen
af tilbud, som aftalen omfatter (klare spilleregler for samarbejde mellem kgber og
s&lger).

| perioden 2011-2020 er der indgaet flere 1- og 2-arige aftaler mellem Region Hovedsta-

den og kommunerne i regionen omkring prisudviklingen pa de takstbelagte tilbud inden-
for det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. | styringsaftalen for
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2019-2020 har parterne indgaet en flerarig aftale for takstudviklingen pa omradet, der
deekker perioden 2014-2020. Aftalen fastsatter, at udgifter per plads per dag i de takstbe-
lagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet til og med
2020 maksimalt ma stige med pris- og lenfremskrivningen minus 3 pct. i forhold til pris-
og lgnniveauet i 2014, svarende til 0,5 pct. arligt.

Region Hovedstadens tilbud har samlet set reduceret udgifterne per plads per dag med 3,4
pct. fra 2014 til 2020 og har derfor opfyldt malet om at taksterne skal reduceres med

mindst end 3 pct.

Budgetteret resultat

B 2020 BF 2021
Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-P/L)
Takst- og beboerindteegter -945,7 -967,6
Tilbudsdrift - omkostninger 906,8 928,1
Direkte administrationsomkostninger 27,3 27,6
Indirekte administrationsomkostninger 11,6 11,9
Arets resultat 0,0 0,0

(-) = overskud (+) = underskud

Bade i budget 2020 og i budgetforslag 2021 er der budgetteret med balance mellem ind-
teegter og omkostninger.

Omkostningsbevillingen pa omradet er specificeret nedenfor.
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Udgifts- og omkostningsbevilling - Den Sociale Virksomhed

Forskydning i henseettelsetil feriepenge
Henseettelse til tienestemandspension
Lagerforskydning

Afskrivninger

Forrentning

Takstindteegter

15,9
10,8
26,7

0,0

0,3
0,3
0,0
0,0
0,0

-945,7

16,1
10,8
26,9

0,0

0,3
0,4
0,0
0,0
0,0

-967,6

16,1
10,8
26,9

0,0

0,3
0,4
0,0
0,0
0,0

-967,6

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO2024
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)
Tilbudsniveau
Legnudgifter 741,6 764,9 764,9 764,9 764,9
@vrige driftsudgifter 129,8 130,8 130,8 130,8 130,8
Driftsudgifter i alt 871,4 895,7 895,7 895,7 895,7
Indtaegter -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
[Nettodriftsudgifter 891 8933 8933 8933 8933
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Henseettelse til tienestemandspension 14 11 11 11 11
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 29,3 28,8 28,8 28,8 28,8
Forrentning 6,0 3,8 3,8 3,8 3,8

Direkte henfgrbar administration
Legnudgifter

@vrige driftsudgifter

Driftsudgifter i alt

Indtaegter

16,1
10,8
26,9

0,0

0,3
0,4
0,0
0,0
0,0

-967,6

16,1
10,8
26,9

0,0

0,3
0,4
0,0
0,0
0,0

-967,6

I 2021 bruges der ikke midler af det akkumulerede overskud pa det sociale omrade til at
finansiere driften af tilouddene. Derfor svarer omkostningsbevillingen, hvor takstindteaeg-
terne er 11,9 mio. kr. stgrre end omkostningerne, til den del af feellesomkostningerne i
koncernadministrationen, som skal deekkes af Den Sociale Virksomhed.

Budgettet svarer til en viderefarelse af budgetoverslag 2021 fra budget 2020 med de va-
rige korrektioner, der er foretaget i den efterfalgende gkonomirapportering.
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4.17 Regional udvikling
Det samlede budget til regional udvikling udger 818,9 mio. kr. i 2021.

Budgettet er gremeerket til aktiviteter og administration for at kunne indfri de politiske
malsatninger for regional udvikling.

| budgettet, jf. tabellen nedenunder, er der tilvejebragt balance mellem indteegter og udgif-
ter.

Regional udvikling

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO2024

Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-P/L)
Udviklingsbidrag fra kommunerne -203,3 -210,3 -210,3 -210,3 -210,3
Bloktilskud fra staten -624,7 -624,5 -624,2 -613,6 -613,6
Aktivitetsmidler - udgifter 811,8 818,9 818,7 808,4 808,4
Indirekte administration - udgiftsbaseret 16,2 15,9 15,8 15,6 15,6
Arets resultat - udgiftsbaseret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningselementer

Aktivitetsmidler 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3

Indirekte administration -6,7 -6,3 -6,3 -6,2 -6,2
Arets resultat - omkostningsbaseret -6,2 -6,0 -6,0 -5,9 -5,9

@konomiaftalen 2021 mellem regeringen og Danske Regioner giver en uzndret gkono-
misk ramme i 2021 sammenholdt med 2020. Der er med gkonomaftalen givet kompensa-
tion (DUT) i 2021 og 2022 til arbejde med jordforureninger, der truer overfladevand.

Samlet er der i budgetforslaget et raderum i 2021 pa 11,4 mio. kr. til politisk prioritering.
Raderummet er i 2022 pa 7,5 mio. kr., faldende til 1,5 mio. kr. i 2023.

Pris- og lgnreguleringen pa visse omrader negativ, grundet fald i breendstofpriser.
Henset til stigende udgifter til kollektiv trafik har der veeret behov for at finde besparelser
pa tveers af det regionale udviklingsomrade fra 2021 og frem. Forretningsudvalget har pa

mgde den 12. maj 2020 besluttet at anvende 35 mio. kr. af det akkumulerede overskud til
at afbgde vedtagne besparelser for det regionale udviklingsomrade.

Bevillinger under regional udvikling

Det regionale udviklingsomrade er et omkostningsbaseret omrade og bestar af tre bevil-
lingsomrader:

o Kollektiv trafik
e Miljg
e (@vrig regional udvikling
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De omkostningshaserede budgetter for de tre aktivitetsomrader fremgar af nedenstaende
tabel. Selv om omraderne er omkostningshaserede, skal disse leve op til udgiftsloftet,
hvor regionerne forpligter sig til ikke at bruge mere, end de modtager i tilskud.

Omkostningsbevilling

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024
Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-P/L)
Kollektiv trafik 499,2 521,2 524,9 534,5 533,6
Miljgomrédet 152,6 162,1 162,1 148,2 148,2
@vrig regional udvikling 160,5 136,0 132,1 126,0 126,9

Udgiftsbevilling

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO2024
Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-P/L)
Kollektiv trafik 499,2 521,2 524,9 534,5 533,6
Miljgomradet 152,3 161,7 161,7 147,8 147,8
@vrig regional udvikling 160,3 136,0 132,1 126,0 126,9

4.17.1 Kollektiv trafik

Regionen yder ifglge lov om trafikselskaber tilskud til trafikselskabet Movia. Regional
Udvikling afholder udgifter til busdrift, lokalbaner og feellesudgifter. Udgifterne under be-
villingsomradet for kollektiv trafik udgares af en reekke gvrige poster, herunder anlaeg og
(kommende) drift af letbanen, investeringer i lokalbanen og pensionsudgifter til tidligere
tjenestemandsansatte ved lokalbanerne.

Udviklingen i regionens samlede udgiftsramme til kollektiv trafik falges lgbende af hen-
syn til fremadrettet at fastholde en rimelig fordeling af midler til kollektiv trafik og de gv-
rige omrader inden for regional udvikling.

Den udgiftsbaserede bevilling i 2021 udger 521,2 mio. kr. inklusive investeringstilskuddet
fra staten til lokalbanerne pa 45,7 mio. kr.
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Udgifts- og omkostningsbevilling - Kollektiv trafik
B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-P/L)

Lenudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 544,5 566,9 570,6 580,2 579,3
Driftsudgifter i alt 5445 566,9 570,6 580,2 579,3
Indtaegter -45,3 -45,7 -45,7 -45,7 -45,7
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Regionens nettoudgifter pa de enkelte trafikomrader fordeler sig saledes:

Bevillingsomrade - Kollektiv trafik

B 2020 BF2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024
Mio. kr., 2020-pris- og lgnniveau (2020-P/L)
Busdrift (Movia) 209,9 209,3 208,2 207,8 207,8
Lokalbaner inkl. leasing (Movia) 1247 131,2 127,8 127,8 127,8
Besparelser Kollektiv trafik besluttet i april 0,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Anvendelse mindreforbrug, afbad besparelser 0,0 15,0 5,0 0,0 0,0
Feellesudgifter (Movia) 164,6  167,7 167,1 164,7 162,5
Investeringer i lokalbanen 18,1 14 6,2 14,1 20,6
Driftsudgifter under anleeg af letbane i Ring 3 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Sti- og brofindelse - Favrholm station 0,4 0,0 4,6 4,6 0,0
Investeringer i busfremkommelighed 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Sporfornyelse af Gribskovbanen 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Opgradering af information ved stoppesteder 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsudgifter til tidligere tj. Ansatte 12,2 11,7 11,2 10,7 10,2
Letbane (Anlaeg) 30,3 57,0 57,0 57,0 57,0
Letbane (Drift) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbagebetaling fra Movia -37,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Investereringstilskud fra staten -45,3 -45,7 -45,7 -45,7 -45,7
Anvendelse mindreforbrug, letbane betaling 0,0 -20,0 -10,0 0,0 0,0

Budgettet er baseret pa det budgetforslag, som Movias administration har forelagt besty-
relsen til 1. behandling i juni 2020. Der er taget udgangspunkt i Movias budgetscenarie
ekskl. konsekvenser af covid-19.

Heri er taget udgangspunkt i de generelle budgetforudsztninger for den kollektive trafik,
hvori der indgar forventninger til driftsudgifter og passagertal.

Regionsradet har besluttet driftsreduktioner for den kollektive trafik fra 2021 svarende til
15 mio. kr. arligt. Besparelsen er ikke indregnet i Movias 1. behandling af budgettet, men
vil fremga af det vedtagne budget. Regionsradet har besluttet at anvende 20 mio. kr., som
er uforbrugte midler fra budget 2019, og forventet mindreforbrug fra 2020, til at indfase
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besparelserne. Midlerne forventes fordelt over de kommende ar som angivet i tabellen
ovenfor.

Der foreligger pt. ingen aftale om kompensation af covid-19-relaterede merudgifter til tra-
fikselskaberne for 2021. Der er planlagt dragftelser mellem regeringen, KL og Danske Re-
gioner efter sommerferien. Budgettet opdateres med resultatet af aftalen, hvis der opnas
enighed inden budgetvedtagelsen.

Regionens bidrag til Movias drift er ved budget 2016 omlagt, s& regionens andel af admi-
nistrationsudgifter er sat ned, mens udgifter til busdrift er sat op. Det betyder, at regionens
bidrag er blevet mere falsomt over for &ndringer i braendselspriser, passagerindteegter og
andre driftsudgifter.

Der er indarbejdet et tilskud til investeringer vedrgrende lokalbanerne pa 45,7 mio. kr. i
2021, hvilket svarer til det arlige statslige tilskud til regionen.

| forbindelse med Nyt Hospital Nordsjelland skal der etableres en sti- og broforbindelse
mellem hospitalet og Favrholm Station. Udgifterne for regionen udger i alt 18,2 mio. kr.,
ifglge den indgaede aftale med Hillerad Kommune. Regionens udgift fordeles mellem
sundhedsomradets budget og det regionale udviklingsomrades budget. Grundet udskydel-
sen af abningen af Nyt Hospital Nordsjelland, er etableringen af sti- og broforbindelsen
ogsa udskudt. Tilsvarende er etableringen af ny station Favrholm (trinbraet) ogsa udskudt.

| budgetforliget fra efteraret 2019 blev det aftalt, at der skulle afsattes penge til fornyelse
af lokalbanernes infrastruktur i perioden 2020 — 2026. Med lanefinansiering af investerin-
ger i lokalbanerne vil banerne kunne opretholde den nuvaerende funktionalitet i de naste
40 ar. Ud over reinvesteringer til lokalbanedriften, indbefatter aftalen ogsa, at der skal af-
seettes penge til anleeg af Favrholm Station (trinbraet) samt midler til anskaffelse af nye
tog til Neerumbanen i 2025. Pa grund af udskydelsen af abningen af Nyt Hospital Nord-
sjeelland og dermed stationen, forventes lanoptaget til stationen ferst at gennemfares i
2022, hvor stationen anlagges. | budgettet indgar forventet laneprofil for investeringer i
infrastrukturen, som dog vil blive justeret, nar det endelige lanoptag sker ultimo 2020.
Derudover er forventede udgifter til anleeg af Favrholm Station indregnet i laneprofil fra
2022 under forudsztning af regionsradets beslutning om forberedelse af vendespor. Dette
behandles i regionsradet ultimo august.

Udgifter til nye tog pa Neerumbanen forventes at kunne holdes inden for det regionale
driftsbudget ved ligesom med de gvrige tog i Nordsjalland at lanefinansiere og betale
som en ”leasingafgift” via Movia til Lokaltog, som har optaget lanet.

Letbanen

Loven om anleg af letbanen blev endeligt vedtaget i folketinget den 31. maj 2016 og be-

tyder, at der er enighed mellem ejerne om den samlede anlagsfinansiering. Godkendelse

af det gkonomiske grundlag for gennemfarelsen af letbane langs Ring 3 blev godkendt pa
regionsradsmgdet 30. januar 2018.
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Som falge af de indgaede kontrakter om anlag og drift af letbanen andres der ikke i de
eksisterede betalingsaftaler mellem Hovedstadens Letbane og ejerne.

Regionen betaler i henhold til anleegsloven 26 pct. af anleegsudgifterne, svarende til 1.311
mio. kr. (2020-priser), inkl. reserver.

Regionens andel af udgifterne til anleeg og drift af letbanen afholdes af den regionale ud-
viklingskasse.

Regionens engangsindbetaling i 2019 udgjorde 15 pct. af det samlede anleegsbidrag, inkl.
korrektionsreserve, svarende til 193,6 mio. kr. (2019-priser). Engangsindbetalingen blev
finansieret af det akkumulerede overskud for det regionale udviklingsomrade. De gvrige

85 pct. af anleegsudgiften betales via arlige indskud over 40 ar til Hovedstadens Letbane

I/S.

Det lgbende arlige indskud til finansiering af regionens andel af anleegsudgifterne medfa-
rer, at den regionale udviklingskasse far en arlig udgift pa 57 mio. kr. om aret i perioden
2021-2059 (2021-priser). Hvis det ved anlaegsarbejdets afslutning viser sig, at der er be-
hov for at treekke pa hele den forhgjede korrektionsreserve, vil regionen skulle indbetale
yderligere 11,7 mio. kr. (2021-priser) om aret i 35 ar fra 2025.

Desuden betaler det regionale udviklingsomrade det skennede driftstilskud pa 40 mio. kr.
(2021-priser) om aret fra 2025, hvor letbanen forventes ibrugtaget. Udover finansiering af
den lgbende drift indeholder belgbet regionens andel af finansieringen af de driftsrelate-
rede anleegsinvesteringer, herunder til togsaet og driftscenter.

4.17.2 Milig

Regionen har en raekke drifts- og myndighedsopgaver pa miljgomradet. Herudover er der
et politisk mal om, at regionen styrker sin position som en grgn og bearedygtig metropol,
og samtidig gar foran som virksomhed i forhold, der vedrarer energibesparelser og granne
Igsninger og vaekst

Som udgiftshaseret bevilling udger miljgomradet i 2021 161,7 mio. kr.
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Udgifts- og omkostningsbevilling - Miljgomradet

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO2024

Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-PIL)

Lanudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 152,3 161,7 161,7 147,8 147,8
Driftsudgifter i alt 152,3 161,7 161,7 147,8 147,8
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter 152,3 161,7 161,7 147,8 147,8
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Omkostningselementer i alt 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Omkostningsbevilling 152,6 162,1 162,1 148,2 148,2
Lokal investeringsramme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Den altovervejende del af udgifterne pa miljgomradet gar til jordforureningsomradet, hvor
regionen har drifts- og myndighedsopgaver, der gar ud pa at kortleegge og undersgge kil-
der til forurening samt rydde op pa forurenede grunde for at sikre drikkevandet og fornuf-
tig anvendelse af de forurenede grunde. Yderligere har regionen til opgave at beskytte
overfladevand mod pavirkning fra jordforurening samt at kortleegge rastofforekomster og
indvindingsomrader i en rastofplan.

For arene 2021 og 2022 er der afsat en serskilt pulje pa 10,4 mio. kr. arligt via gkonomi-
aftalen mellem regioner og stat, til at arbejde med jordforureninger, der pavirker overfla-
devand og natur.

Som led i besparelserne pa det regionale udviklingsomrade fra 2021 og frem foranlediget
af stigende udgifter til kollektiv trafik er der politisk indgaet aftale om besparelser pa mil-
jeomradet pa 3,5 mio. kr. arligt. Besparelserne er dog udskudt til 2023, idet de er afbgdt af
et akkumuleret mindreforbrug i 2019/forventet mindreforbrug i 2020 pa det regionale ud-
viklingsomrade. Besparelserne skal konkretiseres i forbindelse med budgetlagningen for
2023.

Regionen har ogsa fokus pa at udvikle innovative metoder til mere miljgvenlig og effektiv
jordoprensning.

4.17.3 @vrig regional udvikling

Den udgiftsbaserede bevilling pa gvrig regional udvikling udger 136,0 mio. kr. i 2021 til
aktiviteter inden for uddannelse, infrastruktur, udvikling i yderomraderne, kulturel virk-
somhed, natur og rekreative formal, gren omstilling og klimatilpasning og greenseover-
skridende samarbejder. Yderligere indeholder omradet gvrig regional udvikling ogsa det
politiske raderum.
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Som led i besparelserne pa det regionale udviklingsomrade fra 2021 og frem foranlediget
af stigende udgifter til kollektiv trafik er der politisk indgaet aftale om besparelser pa det
internationale omrade og/eller puljen til regional udvikling pa 1,5 mio. kr. érligt. Bespa-
relserne er dog udskudt til 2023, idet de afbgdes af et akkumuleret mindreforbrug i
2019/forventet mindreforbrug i 2020 pa det regionale udviklingsomrade. Besparelserne
skal konkretiseres i forbindelse med budgetleegningen for 2023.

Udgifts- og omkostningsbevilling - @vrig regional udvikling

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BOZ2024

Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-P/L)

Lenudgifter 90,3 86,3 85,3 85,3 85,3
@vrige driftsudgifter 70,0 49,7 46,8 40,7 41,6
Driftsudgifter i alt 160,3 136,0 132,1 126,0 126,9
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Bevillingsomrade - @vrig regional udvikling

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Kultur 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uddannelse 12,1 4,0 4,0 4,0 0,0
Internationalt arbejde 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Copenhagen EU office 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Greater Copenhagen 35 35 35 35 35
Klima 8,0 1,1 1,1 1,1 11
Infrastruktur 75 3,0 3,0 3,0 0,0
Regionalt udviklingsarbejde (tidl. ReVUS) 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
Administration 104,4 94,3 94,3 94,3 94,3
Teknisk reserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilpasningsbehov / raderum (+) 0,0 11,4 7,5 15 9,3
Kultur

Der er i 2021 ikke afsat midler til kulturomradet.

Uddannelse
Der er ved budgetaftalen 2020 afsat 4,0 mio. kr. i perioden 2020-2023 til at gge interessen
for og segningen til STEM-uddannelserne.

Internationalt

Hovedstadsregionen skal hele tiden blive bedre til at bruge de internationale samarbejder
til at styrke vores indsats inden for regional udvikling. Til det internationale arbejde er der
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afsat 2,0 mio. kr. Midlerne anvendes til String sekretariatet med 0,6 mio. kr. og med 1,4
mio. kr. til Interreg.

Greater Copenhagen EU Office

Sammen med Region Sjeelland, Kgbenhavns Universitet, DTU, CBS og kommunerne i de
to regioner, yder regionen tilskud til Greater Copenhagen EU Office, som varetager regio-
nens interesse over for EU-systemet for udviklingen i Greater Copenhagen. Konkret ar-
bejder kontoret for at tiltreekke EU-midler til ovenstaende ved at styrke indflydelsen pa
EU’s strategier og initiativer samt ved at radgive medlemmerne i EU-funding inden for
udvalgte omrader, fx sundhed, gregnne lgsninger mv. Der er afsat 4,0 mio. kr. til Copenha-
gen EU Office.

Greater Copenhagen
For at skabe udvikling i @stdanmark og Sydsverige, er Region Hovedstaden med i samar-
bejdet omkring Greater Copenhagen. Til arbejdet er der afsat 3,5 mio. kr. til medlemskab.

Klima

Region Hovedstaden har i 2021 afsat 1,1 mio. kr. til at fortseette nogle af de allerede
igangvaerende klimaindsatser. En reekke af regionens egne indsatser pa klimaomradet un-
derstattes desuden fremadrettet i regi af den regionale udviklingsstrategi. Det geelder bl.a.
strategiske samarbejder samt partnerskabsprojekter, hvor regionen indgar i pilotprojekter
—til lgsninger pa fremtidens klimaudfordringer i hele regionen, fx via baredygtigt indkab
eller baeredygtig jordhandtering.

Infrastruktur
Til det videre arbejde vedrgrende infrastruktur er afsat 3,0 mio. kr. Midlerne dakker vide-
refgrelsen af Copenhagen Electric i perioden 2020-2023.

Regionalt udviklingsarbejde

Som fglge af aftalen om forenkling af erhvervsfremme bortfalder regionens forpligtelse til
at udarbejde en regional vakst- og udviklingsstrategi. Regionerne har fra 2019 kunnet ud-
arbejde en regional udviklingsstrategi. Strategien kan omfatte regionernes lovhjemlede
opgaver inden for regional udvikling, samt i tilknytning hertil den fremtidige baeredygtige
udvikling i regionen, infrastruktur, udvikling i yderomraderne, natur og rekreative formal,
grgn omstilling og klimatilpasning samt evt. greenseoverskridende samarbejder. Til dette
arbejde afsaettes 12,7 mio. kr.

Administration

Budgettet til drift af Center for Regional udvikling er placeret under @vrig regional udvik-
ling. Der er i alt budgetteret med 94,3 mio. kr. til len og administration pa det regionale
udviklingsomrade. hvilket afspejler en varig besparelse pa 10 mio. kr. arligt fra 2021 og
frem.

Administrationsudgifterne er opdelt med henholdsvis 86,3 mio. kr. til lgn og 8 mio. kr. til
gvrig drift.
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Politisk prioriteringspulje
Den politiske prioriteringspulje er teknisk placeret under @vrig regional udvikling. Der er
afsat 11,4 mio. kr. til politisk prioritering i 2021.
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4.18 Administration - feellesudgifter

Opgaver

Dette bevillingsomrade omfatter en raekke feelles udgiftsomrader for regionen, fx udgifter
til pensionerede tjenestemand og forsikringer. Herudover indgar udgifter til regionens
centrale administration.

Administrationens opgave er at understatte den politiske styring, ledelse og udvikling af
Region Hovedstaden, herunder bista regionsrad og forretningsudvalg med realiseringen af
de overordnede politiske mal. Administrationen skal endvidere bidrage til at sikre en ko-
ordineret og helhedsorienteret indsats, som sikrer samspil mellem den politiske ledelse og
regionens virksomhedsomrader. Som led heri indgar tillige samarbejde med regionens
eksterne samarbejdspartnere som kommuner, stat, gvrige regioner, hgjere leereanstalter og
erhvervsvirksomheder.

Administrationen bistar de brugerrettede omrader med at levere en effektiv service af hg-
jest mulige kvalitet. Dette sker i teet samarbejde med hospitaler, virksomheder og instituti-
oner.

Administrationsbudgettet omhandler lgnninger og gvrige driftsmidler til koncerncentrene:
Sundhed, Center for Politik og Kommunikation. Hvad angar Center for It, Medico og Te-
lefoni, Center for HR og uddannelse og Center for Ejendomme er deres budgetter som
hidtil afsat som sarskilte bevillinger. Under omradet for Regional Udvikling indgar som
hidtil ogsa lgn til medarbejderne i centret.

@dkonomi

Udgifts- og omkostningsbevilling - Administration

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Legnudgifter 339,3 334,4 325,9 325,9 325,9
@vrige driftsudgifter 1.063,8 1.081,8 1.076,8 1.076,8 1.076,8
Driftsudgifter i alt 1.403,1 1.416,2 1.402,7 1.402,7 1.402,7
Indtaegter -566,9 -570,0 -570,0 -570,0 -570,0
Nettodriftsudgifter 836,2 846,2 832,6 832,6 832,6
Forskydning i henseettelsetil feriepenge 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Henseettelse til tienestemandspension -309,1 -302,3 -302,3 -302,3 -302,3
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 47,0 47,0 47,0 47,0 47,0
Omkostningselementer i alt -260,9 -254,1 -254,1 -254,1 -254,1
Omkostningsbevilling 575,3 592,0 578,5 578,5 578,5
Lokal investeringsramme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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| tabellen ovenfor ses de samlede nettodriftsudgifter under administrationsomradet. Den
samlede omkostningsbevilling udgares af nettodriftsudgifterne tillagt veerdien af omkost-
ningselementerne — forskydning i hensattelse til feriepenge, hensattelse til tjeneste-
mandspension, lagerforskydning samt afskrivninger.

| forhold til vedtaget budget 2020 sker en raekke &ndringer, jf. nedenstaende tabel.

Budget 2020 (2020-P/L) 836,2
Korrektioner i 3. og 4. gkonomirapport 2019 -9,2
Korrektioner i 1. og 2. gkonomirapport 2020 2,8
AEndret virkning af budget 2020 korrektioner -22,7
Pris- og lanfremskrivning 7.9
Nye korrektioner ved budget 2021 31,2
Budget 2021 846,2

Der er som fglge af tidligere beslutninger til og med 2. gkonomirapport 2020 en raekke
budgetaendringer til budgettet for 2021 svarende til en nettoreduktion pa 6,4 mio. kr. Z£n-
dringen kan henfgres til budgetflytninger i forbindelse med flytning af opgaver fra/til an-
dre bevillingsomrader.

Andret virkning af korrektioner i budget 2020 indeberer en reduktion pa 22,7 mio. kr.
Budgettet forgges med 7,9 mio. kr. som fglge af pris- og lgnfremskrivning.

| forbindelse med budgetleegningen foretages yderligere en raekke &ndringer, som forgger
budgettet med netto 31,2 mio. kr.

Af dette belgb kan 20 mio. kr. henfares til forhgjelse af budget til udbetaling af tjeneste-
mandspensioner for regionens ansatte. Desuden er der tilfert 1 mio. kr. til kontingent til

Danske Regioner. Budgettet er reduceret med 2,4 mio. kr. i forbindelse med besparelsen
pa konsulenter.

| budgetaftalen 2018 blev det besluttet, at der skulle realiseres besparelser pa det admini-
strative omrade pa 20 mio. kr. i 2019, stigende til 40 mio. kr. i 2020, 60 mio. kr. i 2021 og
80 mio. kr. i 2022. Disse reduktioner har vaeret indarbejdet under administrationens feel-
lesudgifter, men er nu henfert til de konkrete omrader.

Den samlede udgiftsramme til administration for 2021 udger 846,2 mio. kr.

Det samlede administrative budget indeholder, ud over udgifter til lgn til medarbejdere
m.v. i administrationen, ogsa en raekke felles udgiftsomrader.

Det drejer sig om forsikringsomradet, herunder risikostyringstiltag og meeglerbistand, ud-
gifter i forbindelse med den politiske organisation, budget til it-systemer som gkonomi-
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og indkgbssystemer, regionens samlede udgifter til tjenestemandspensioner, kontingentet
til Danske Regioner m.v.

Stgrre udgiftsposter indeholdt i administrationsbudgettet

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau

Bruttodriftsudgifter 1.416
Tjenestemandspensioner til fratradte far 1. januar 2007 og andre indtaegter -570
Nettodriftsudgifter 846
Heraf:

Lonudgifter til personale i koncerncentrene 334
@konomi-, logistik- og indkagbssystem, sygesikrings-IT, Web samt FLIS mv. 42
Tjenestemandspensioner til fratradte efter 1. januar 2007 346
Forsikringspreemier 31
Kontingent til Danske Regioner 45
Revision 5
Politikerkonti 19
Starre poster i alt 822

Fordeling af administrationsbudgettet mellem regionens tre aktivitets-
omrader

Pa administrationsomradet skal omkostningsbevillingen fordeles pa de tre aktivitetsomra-
der: sundhed, social- og specialundervisning samt regional udvikling. Omkostningsbevil-
lingen er fordelt ud fra en fordelingsnagle, der svarer til de tre aktivitetsomraders budget-
ter.

Det samlede administrationsomkostningsbudget kan indirekte henfares til de tre omrader.
Sundhedsomradet tildeles i alt 569,4 mio. kr., mens social- og specialundervisningsomra-
det samt det regionale udviklingsomrade tildeles henholdsvis 11,9 og 10,8 mio. kr. Denne
del af administrationsomkostningerne er et udtryk for, hvor meget de tre omrader treekker
pa den felles administration i koncerncentrene.

Indirekte administrationsudgifter

Social- og
special- Regional
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau Sundhed undervisning udvikling | alt
Udgiftsbevilling 812,7 17,5 15,9 846,2
Forskydning i hensaettelsetil feriepenge 11 0,0 0,0 1,2
Henseettelse til tienestemandspension -289,5 -6,7 -6,1 -302,3
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 45,0 1,0 0,9 47,0
Omkostningsbevilling 569,4 11,9 10,8 592,0

P& administrationsomradet afholdes regionens samlede udgifter til tjenestemand, som er
gaet pa pension. Ved opgerelse af omkostningsbevillingen skal denne fratreekkes og er-
stattes af arets hensatte belgb til tienestemandspensioner.
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Afskrivninger pa anleegsaktiver bestar af afskrivninger pa administrationsbygninger til re-
gionshovedsadet samt gvrige anlaegsaktiver, som ikke kan henfgres direkte til et af de tre
aktivitetsomrader.
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5. Investeringsbudget

Der er i aftalen mellem regeringen og Danske Regioner fastsat loft for anleegsudgifterne i
2020, der gaelder for henholdsvis kvalitetsfondsprojekter og for gvrige projekter.

Forslaget til investeringsbudgettet indeholder falgende poster pa overordnet niveau:

Investeringsbudget 2021-2024, Sundhedsomradet

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024

Kvalitetsfondsmidler 1.213,0 3.942,8 1.240,5 262,7
Sundhedsonradet, gvrigt 1.060,0 947,1 967,3 647,7
| alt 22730 4.889,9 2.207,8 910,4

*Inkl. forudsatte anleegsindteegter fra salg af ejendomme

Det forventes, at der i perioden 2021-2024 vil veere udgifter til kvalitetsfondsprojekterne,
som angivet i tabellen, dvs. 1.213 mio. kr. i 2021, mens belgbene i de efterfalgende tre ar
skannes at udgere knap 4 mia. kr. i 2022, 1,2 mia. kr. i 2023, faldende til 263 mio. kr. i
2024. Udgiftsbehovet er opgjort efter de foreliggende tidsplaner, der lgbende tilpasses i
takt med, at projekterne kvalificeres yderligere.

Regionens budget for gvrigt anlaeg i 2021 er i budgetforslaget fastlagt i overensstemmelse
med gkonomiaftalens samlede niveau for de regionale anlegsinvesteringer pa 3,5 mia. kr.
med tilleeg af finanslovsmidler mv. Budgetforslaget for gvrigt anleeg fra 2021 og frem er
fastlagt pa baggrund af administrationens vurdering af udgiftsaflgb pa allerede igangsatte
investeringsprojekter.

Til gvrige projekter er der i gkonomiaftalen derudover afsat en deponeringsfritagelses-
pulje i 2021 pa 400 mio. kr. til at fremme anvendelse af offentligt-privat partnerskab
(OPP), hvor der efter ansggning til konkrete projekter kan sgges om dispensation for de-
poneringsforpligtigelsen i lanebekendtgarelsen. Der kan sgges om puljebelgb svarende til
deponeringspligten i 2021, 2022 og 2023.

Byggeprojekter med statte fra den statslige kvalitetsfond
Der er i den statslige kvalitetsfond til statte af nye sygehusbyggerier i regionerne afsat i
alt 41,4 mia. kr. (09-pl). Finansiering af byggeprojekterne fordeles mellem en statslig fi-

nansiering pa 24,75 mia. kr. og en regional egenfinansiering pa 16,65 mia. kr.

Region Hovedstaden har modtaget endeligt tilsagn pa samlet 12,85 mia. kr. (09-pl) til
gennemfarelse af seks konkrete projekter. Det drejer sig om projekterne pa Rigshospitalet,
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Herlev Hospital, Psykiatrisk Center Sct. Hans, Hvidovre Hospital, Nordsjellands Hospital
og Bispebjerg Hospital.

De 12,85 mia. kr. tilvejebringes ved en forventet statslig medfinansiering pa 7,68 mia. kr.
og regionens egenfinansiering pa 5,17 mia. kr. Af regionens egenfinansiering vil 3,56
mia. kr. kunne forventes at skulle tilvejebringes gennem opsparede midler fra bloktilskud
(deponering), og 1,61 mia. kr. vil kunne tilvejebringes gennem lanefinansiering. Staten
forudsaetter samtidig, at provenu ved salg af nedlagte hospitalsejendomme skal anvendes
til at nedbringe behovet for lanoptagelse.

De seks projekters samlede investeringsramme og tidspunkt for endeligt tilsagn fra ek-
spertpanelet er som fglger:

Ll Etablering af Nordflgj pa Rigshospitalet — samlet investeringsramme 1,85 mia. kr. —
endeligt tilsagn er meddelt i juni 2011,

= Ud- og ombygning pa Herlev Hospital — samlet investeringsramme 2,25 mia. kr. —
endeligt tilsagn er meddelt i maj 2012,

= Udbygning af retspsykiatrien pa PsyKkiatrisk Center Sct. Hans — samlet investerings-
ramme 0,55 mia. kr. — endeligt tilsagn er meddelt i september 2012,

= Ud- og ombygning af Hvidovre Hospital — samlet investeringsramme 1,45 mia. kr.
— endeligt tilsagn er meddelt i april 2013,

Ll Fusion af Helsingar Hospital, Frederikssund Hospital og Hillergd Hospital pa et ny-
bygget hospital ved Hillergd — samlet investeringsramme 3,8 mia. kr. — endeligt til-
sagn er meddelt i juni 2013,

= Fusion af Frederiksberg Hospital og Bispebjerg Hospital til et nyt hospital pa Bispe-
bjerg Bakke — samlet investeringsramme 2,95 mia. kr. — endeligt tilsagn er meddelt
i februar 2014.

Kvalitetsfondsbyggerierne pa Rigshospitalet forventes afsluttet og ibrugtaget i 2020, mens
nybyggeriet i Herlev forventes at kunne ibrugtages sommeren 2021.

| gkonomiaftalen for 2021 mellem regeringen og Danske Regioner er der pa landsplan
skennet et aflgb pa kvalitetsfondsprojekter pa samlet set 4 mia. kr. i 2021. Administratio-
nen har i forleengelse heraf budgetteret med et aflgb i 2021 med udgifter pa 1.213 mio. kr.
Dette belab er lavere, end hvad der tidligere er forudsat af aflgb i 2021. Reduktionen er
aftalt i Danske Regioner og er fremkommet saledes, at budgettet for projekter taettest pa
feerdiggerelse er reduceret forholdsmaessigt mindre end de projekter, der tidsmaessigt er
leengere fra feerdiggerelse. Reduktionen skal ses i lyset af, at der erfaringsmaessigt sker
forsinkelser pa nogle af kvalitetsfondsprojekterne. Der er dog samtidig med gkonomiafta-
len for 2021 tilkendegivet nedvendigheden af, “at kvalitetsfondsbyggeriet fortsat realise-
res i overensstemmelse med indgéede kontrakter og planer.”
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Kvalitetsfondsprojekter 2021-2024

Mio. kr., 2021-priser BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024

Nyt Hospital Bispebjerg

Investeringsbevilling til Nordblok 21,3
Radighedsbelgb 306,4 1.442,6 565,1 262,7
Nyt Hospital Bispebjerg i alt 327,7 1.442,6 565,1 262,7

Nyt Hospital Herlev

Udfarelse af delprojekt A og B 9,9
Radighedsbelgb
Nyt Hospital Herlev i alt 9,9 0,0 0,0 0,0

Nyt Hospital Nordsjeelland

Indledende anlaegsarbejder inkl. projektering og bygherreradgivning 116,0
Radighedsbelgb 525,8 2.281,9 675,4
Nyt Hospital Nordsjeelland i alt 641,8 2.281,9 675,4 0,0

Nyt Hospital Hvidovre

Ombygning af sengebygninger 50,7

Udfgrelse af nybyggeri 32,1 23,4

Radighedsbelgb 76,0 181,5

Nyt Hospital Hvidovre i alt 158,8 204,9 0,0 0,0

Ny Retspsykiatri Sct. Hans

Projektering af nybyggeriet og udfgrelse af forberedende arbejder 56,3

Réadighedsbelab 18,5 13,4

Ny Retspsykiatri Sct. Hans i alt 74,8 13,4 0,0 0,0
Udgifter i alt 1.213,0  3.942,8 1.240,5 262,7
Statslig finansiering 348,2 2.503,0 1.240,5 262,7
Regional egenfinansiering 864,8 1.439,8

Lanefinansieret (Energilan BK2020)

Finansiering i alt 1.213,0 3.942,8 1.240,5 262,7

Region Hovedstaden har som tidligere beskrevet modtaget endeligt tilsagn om tilskud til
etablering af samtlige regionens kvalitetsfondsfinansierede projekter.
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Projekterne forudseettes finansieret ved udbetaling af midler fra kvalitetsfonden samt ved
regional egenfinansiering, der i budgettet regnskabsteknisk sker ved frigivelse af de depo-
nerede midler. Midler fra kvalitetsfonden udbetales farst, nar der foreligger en godkendt
udbetalingsanmodning for det enkelte projekt. Der er indgaet aftale om udbetaling af mid-
ler fra kvalitetsfonden for samtlige regionens seks kvalitetsfondsfinansierede projekter.
Der vil lgbende blive taget stilling til behovet for lantagning. | de ovenstaende udgifter
indgar dels konkrete bevillinger godkendt i perioden fra 2013 til 2020, dels radighedsbe-
lgb afsat til kommende bevillinger.

@vrige projekter

Region Hovedstadens andel af anlaegsloftet giver en ramme for anlaegsudgifter til gvrige
projekter pa sundhedsomradet pa 1.095,9 mio. kr. i 2021. Derudover modtager regionen
finansiering fra staten til afholdelse af investeringsudgifter i 2021 for yderligere 49,2 mio.
kr. Midler stammer fra Finanslovsaftalen for 2020 om styrket kapacitet i psykiatrien, samt
midler fra investeringsfonden for nye teknologier og digitale velfeerdslgsninger. Regionen
budgetlaegger i 2021 med indtaegter fra salg af ejendomme for 85 mio. kr. Samlet udger
investeringsbudgettet for gvrigt anleeg pa sundhedsomradet i 2021 saledes 1.060 mio. kr.

For det sociale omrade er der i alt afsat en investeringsramme pa 25 mio. kr. til investerin-
ger, der indregnes i den kommunale takstbetaling. Investeringsrammen pa det sociale om-
rade i 2021 skal benyttes til Igbende istandsattelser og forbedringer af tilouddene. Med
budgettet for 2020 blev der sat gang i arbejdet med at tilvejebringe en langsigtet plan for
en gennemgribende modernisering af regionens 19 bo- og dagtilbud. Der er nu gennem-
fart en tilstands-og investeringsanalyse, der kortleegger det renoveringsmaessige efterslaeb
pa regionens sociale tilbud. Social og Psykiatriudvalget vil pa madet i august blive fore-
lagt en sag om status for arbejdet med renoveringsplanen pa det sociale omrade.

Region Hovedstaden forventer i de kommende ar et vaesentligt investeringsbehov, bade
hvad angar lgbende vedligehold af bygninger og reinvesteringer i apparatur og it. Det
store investeringsbehov skyldes bl.a. et vedvarende lavt anlaegsniveau over de seneste ar,
samtidig med en modernisering af sygehusstrukturen frem mod 2025 i overensstemmelse
med den vedtagne hospitalsplan sammenholdt med en &ldre bygningsmasse. Stgrstedelen
af disse investeringer er ikke deekket af kvalitetsfonden, men i forbindelse med budgettet
for 2019 blev der igangsat en tiarig plan til en samlet veerdi pa godt 7 mia. kr. til renove-
ring af regionens samlede bygningsmasse.

Samtidig er behovet for udskiftning af apparatur serligt stort over de kommende ar, grun-
det en ngdvendig udskiftning af den nuveerende apparaturpark. Hertil kommer store behov
for it-investeringer, der skal understgtte gget brug af data, telemedicin med videre. Et ved-
varende lavt niveau for investeringer kan derfor bevirke, at visse projekter ma udskydes.
Der henvises til den fglgende oversigt:
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@vrigt anleeg 2021-2024

Mio. kr., 2021-priser BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024

Sundhedsomradet

Ny Psykiatri Bispebjerg 159,6 140,2 281,2 169,0

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital i alt 159,6 140,2 281,2 169,0

Asbestsanering af behandlingsbygning i Herlev 30,0 25,0

Fondsfinansierede udgifter (SDCC) 67,0

Fondsfinansierede indteegter (SDCC) -67,0

HOP 2025 Flytning af brystkirurgi, patologi og mammaradiologi 20,3

HOP 2025 Flytning af plastikkirurgi 16,0 16,0

Herlev og Gentofte Hospital i alt 66,3 41,0 0,0 0,0

Fondsfinansierede udgifter (BgrneRIget) 72,8 166,7 202,9 121,9

Fondsfinansierede indteegter (BarneRiget) -72,8 -166,7 -202,9 -121,9

BgrneRiget (egenfinansiering) 145,8 334,0 406,4 2441

Visionsarbejde for Fremtidens Rigshospital 5,0 50 50 5,0

Renoveringsmaessigt efterslaeb — Centralkomplekset 70,0

Nybyggeri neurologiske patienter - Glostrup 305,7 132,3 13,3 0,0

Rigshospitalet i alt 526,5 471,3 424,7 249,1

Styrket kapacitet i psykiatrien (anleeg) 44,5 34,9 31,8 0,0

Region Hovedstadens Psykiatri 44,5 34,9 31,8 0,0

Forbedret logistik og kapacitet til Apoteket 30,0 30,0

Region Hovedstadens Apotek 30,0 30,0

Fri ramme til udmgntning 34,4

It-investeringer 66,0 50,0 50,0 50,0

Renoveringsmaessigt efterslaeb 110,6 110,6 110,6 110,6

Kgkkener (Herlev og Hvidovre) 13,5

Investeringsfond for nye teknologier og digitale velfeerdslgsninger 4,7

Lokale investeringsrammer 89,0 69,0 69,0 69,0

Feelles projekter - sundhedsomradet 318,2 229,6 229,6 229,6

Samlet investeringsramme, sundhedsomradet 1145,0 947,1 967,3 647,7

Indteegter fra salg af ejendomme -85

Anlaegsindteaegter -85,0 0,0 0,0 0,0

Samlet investeringsramme, sundhedsomradet (netto) 1060,0 947,1 967,3 647,7

Investeringsramme, Den Sociale Virksomhed 25,0 25,0 25,0 25,0

Social- og specialundervisningsomradet 25,0 25,0 25,0 25,0

Samlet investeringsramme 1085,0 972,1 992,3 672,7
Forslag til budget 2021 - 2024 101



102

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Som led i aftale om Hospitalsplan 2020 indgar det, at Psykiatrisk Center Kgbenhavn og
Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center Bispebjerg fremover skal ligge i sammenhang
med det nye Bispebjerg Hospital.

Byggeriet er en del af det samlede projekt for Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg,
der gennemfares med baggrund i den udarbejdede helhedsplan for det samlede projekt.

Projektets samlede udgift skennes at udgare ca. 1,1 mia. kr., og der afsettes i 2021-2024 i
alt 750 mio. kr. til det videre arbejde med at realisere dette projekt. Udgifterne fordeler sig
med 159,6 mio. kr. i 2021, 140,2 mio. kr. i 2022, 281,2 mio. kr. i 2023 og 169 mio. kr. i
2024. Det regionalt finansierede nybyggeri, som er en del af Ny Psykiatri Bispebjerg, for-
ventes at sta feerdigt i 2022.

Herlev og Gentofte Hospital

En stor del af det 35.000 m? store tag over behandlingsbygningen i Herlev indeholder 50
ar gamle asbestplader. Der er konstateret forurening fra asbestpladerne i tagomradet, og
for at sikre arbejdsmiljget for det tekniske personale, der tit feerdes i omradet, ber de ud-
skiftes i lgbet af 2021 og 2022. Den samlede udgift er opgjort til 55 mio. kr., heraf 30
mio. kr. i 2021.

Region Hovedstaden indgik i 2015 aftale med Novo Nordisk Fonden om opfarsel af et
nybyggeri pa Herlev-matriklen. Byggeriet skal rumme det kommende Steno Diabetes
Center Copenhagen og har en forventet investeringsramme pa ca. 700 mio. kr., som finan-
sieres af Novo Nordisk Fonden. Steno Diabetes Center Copenhagen forventes at kunne
ibrugtages i 2021.

Regionsradet behandler i efteraret 2019 Hospitalsplan 2025. Hospitalsplanen indeholder
en samling af brystkirurgien pa Gentofte-matriklen. Med budgettet for 2020 blev der afsat
en samlet ramme pa 63 mio. kr. over to ar til finansiering af farste etape af de ngdvendige
ombygninger for, at samlingen kan realiseres.

Som fglge af budget 2020 afsattes der med budgetforslaget for 2021 en samlet ramme pa
20,3 mio. kr. til ferdiggerelse af ombygningerne i forbindelse med flytningen af brystki-
rurgi, patologi og mammaradiologi til Gentofte.

Ift. den samlede gkonomi forbundet med den foreslaede samling af brystkirurgien pa Gen-
tofte-matriklen udestod der efter Budget 2020 at finde finansiering til udgifterne forbun-
det med at flytte plastickirurgien fra Herlev til Gentofte. En udgift, der jf. HOP2025-sa-
gen, er opgjort til samlet at udgare 32 mio. kr. Der afseettes i budgetforslaget for 2021 i alt

Forslag til budget 2021 - 2024



32 mio. kr., heraf 16 mio. kr. i 2021, til finansiering af ombygninger forbundet med flyt-
ningen af plastkirurgien fra Herlev til Gentofte.

Rigshospitalet

Region Hovedstaden indgik i 2016 aftale med Ole Kirks Fond om medfinansiering af et
nyt bgrnehospital i forbindelse med det eksisterende Rigshospital — Blegdamsvej. Projek-
tet, der har faet navnet BgrneRiget, har en anlegssum pa 2 mia. kr. Fonden bidrager med
600 mio. kr., mens Region Hovedstaden afholder udgifter for 1,4 mia. kr. frem til forven-
tet ibrugtagning i 2025. Der afsattes med budgetforslaget 1.130,3 mio. kr. frem til 2024
til afholdelse af den regionalt finansierede andel.

Med budgetaftalen for 2020 blev der igangsat et arbejde med at udvikle en visionsplan for
det samlede Rigshospital. Med budgetforslaget for 2021 afsettes en arlig ramme pa 5
mio. kr. sa dette arbejde kan fortsette.

| forbindelse med Budget 2019 indgik regionsradet en sarskilt aftale om over de kom-
mende ti ar at anvende 7 mia. kr. til at renovere regionens bygninger for. Som fglge af
@konomiaftalen for 2021 vil det vaere muligt at fremrykke en planlagt og gennemgri-
bende opdatering af de tekniske installationer i Rigshospitalets centralkompleks pa Bleg-
damsvej. Udskiftningen har hidtil veeret planlagt gennemfgrt senere i renoveringsplanen,
hvorfor fremrykning vil aflaste investeringsbudgettet de kommende ar.

Efter indflytningen af funktioner fra Centralkomplekset i den nye Nordflgj i efteraret
2020 kan der gennemfares en udskiftning af de tekniske installationer i Centralkomplek-
set i de frigjorte omrader suppleret ved en starre rokade af de tilbagevearende sengeafsnit
m.m. Der kan fremrykkes anlaegsarbejder for samlet 70 mio. kr. til arbejder inden for re-
noveringsplanen.

Pa baggrund af aftalen om Hospitalsplan 2020 er der igangsat et nybyggeri til neurologi-
ske patienter. Nybyggeriet medferer en samling af afsnit for traumatisk hjerneskadede fra
Hvidovre Hospital til Rigshospitalet, Glostrup-matriklen, samt flytning af Afdelingen for
rygmarvsskadede fra Hornbak til Glostrup-matriklen, som forudsat i Hospitalsplan 2007.
Byggeriet forventes feerdigt i lgbet af 2022. Der afszttes saledes i perioden 2021-2023 i
alt 451,3 mio. kr., fordelt med 305,7 mio. kr. i 2021, 132,3 mio. kr. i 2022 og 13,3 mio.
kr. i2023.

Region Hovedstadens Psykiatri

Med Finansloven for 2020 er det aftalt, at der skal afsattes 600 mio. kr. arligt fra 2020 og
frem til en styrket psykiatri. Heraf udmgntes 150 mio. kr. arligt i perioden 2020-2023 som
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anleegsmidler. Rammerne for udmgntning af finanslovsmidlerne til styrkelse af psykiatri-
omradet er fastlagt den 15. maj 2020 i aftale mellem regeringen og Danske Regioner.

Midlerne kan eksempelvis anvendes til at foretage investeringer i faciliteter og byggeri,

herunder eksempelvis nye sengeafsnit eller udvidelse og indretning af nuvearende afsnit
(eksempelvis enestuer, sengeafsnit til hgjintensive forlgb mv.) eller til modernisering af

behandlingsfaciliteterne med henblik pa at styrke forholdene og aktivitetsmuligheder for
patienterne i den almene psykiatri og retspsykiatrien.

Aftalen om udmgntning af rammen pa 600 mio. kr. arligt til en styrket psykiatri indebee-
rer, at midlerne udmagntes til regionerne over bloktilskuddet. Der er med aftalen enighed
om, at udmgntningen af finanslovsmidlerne afspejles i en gget kapacitet og i en styrket
kvalitet for patienterne. | budgetforslaget for 2021 afsettes der derfor en ramme pa 44,5
mio. kr. i 2021, 34,9 mio. kr. i 2022 og 31,8 mio. kr. i 2023. Udmgntning af finanslovs-
midlerne til konkrete projekter forventes at ske ved en serskilt politisk behandling i lgbet
af efteraret 2020.

Region Hovedstadens Apotek

Der afszttes i alt 60 mio. kr. i 2021 og 2022 til en gennemgribende modernisering af regi-
onens apotek med nye og udvidede logistikfaciliteter, konsolidering af lagerfaciliteter og
bedre vareflow, bedre pladsforhold for personalet, forbedret brandsikkerhed, arbejdsmiljg
og imgdekommelse af myndighedskrav til leegemiddelhandtering.

Fri ramme til udmgntning

Der er med budgetforslaget for 2021 en fri ramme til radighed til udmentning pa 34,4
mio. kr.

It-investeringer

Der afseettes 66 mio. kr. i 2021 til gennemfarelse af tveeroffentlige og gvrige sundheds-it
projekter, heraf afsettes de 16 mio. kr. til at pabegynde en flerarig proces med at udskifte
regionens nuvaerende it-system indenfor det billeddiagnostiske omrade.

Billeddiagnostik spiller en helt central rolle i mange sygdomsforlgh, bade ift. udredning
og behandling, og er dermed ogsa en central funktion for de gvrige kliniske omrader. Der
er hele tiden ggede krav til billeddiagnostikken: der skal tages flere billeder, laves flere
undersggelser og det skal gares hurtigere. Det er derfor et omrade, der oplever et betyde-
ligt pres.
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Region Hovedstadens nuvarende RIS/PACS er AGFA’s Impax. Impax er et af de storste
og mest kritiske it-systemer i regionen, der bruges bredt af fagomraderne. Der har i perio-
den 2009 og frem veeret konstante udfordringer med anvendelsen, hastigheden og stabili-
teten af systemet. Impax er nu pa vej mod end-of-life,” hvilket betyder, at produktet ikke
leengere aktivt udvikles. Det supporteres fremadrettet i en arraekke, men der vil komme et
sluttidspunkt for supporten og dermed driftskontrakten for systemet. Region Hovedstaden
er dermed i den situation, at regionen skal have ny it-understattelse til det billeddiagnosti-
ske omrade.

Udbud, anskaffelse og implementering af et nyt RIS/PACS-system forventes at tage mini-
mum 4-5 ar. Det er derfor ngdvendigt at starte arbejdet nu, for ikke at sta i en uholdbar si-
tuation med det nuverende allerede problematiske system.

Der afseettes derfor i 2021 en ramme pa 16 mio. kr., der skal ga til at finansiere udarbej-
delsen af bl.a. kravspecifikation og udbudsmateriale for et nyt RIS/PACS samt opstart af
udbudsproces. Overgangen til et nyt system forventes at koste ca. 340 mio. kr. og med en
varians pa 273-513 mio. kr. alene i etableringsudgifter.

Der er pa nuveerende tidspunkt stor usikkerhed forbundet med gkonomien i et nyt
RIS/PACS. @konomien skal derfor kvalificeres yderligere i forbindelse med kravspecifi-
kationen og udbudsprocessen. Endvidere vil finansieringsmulighederne blive afdaekket
nermere, herunder muligheden for at finansiere dele af et nyt RIS/PACS ved eksempelvis
leasing.

For de resterende 50 mio. kr. gealder at starstedelen vil blive afsat til at afholde udgifter i
regi af det feellesregionale samarbejde i RSI. Herunder blandt andet til en lgsning til admi-
nistration af praksis-omradet samt it-understgttelse af Klinisk Immunologi. Derudover vil
der veere gennemfarelse af ny it til mammaografiscreeningsprogrammet samt mindre kon-
soliderings- og sundheds-it projekter.

Renoveringsmeessigt efterslaeb

| forbindelse med Budget 2019 indgik regionsradet en serskilt aftale om over de kom-
mende ti ar at anvende 7 mia. kr. til at renovere regionens bygninger for. Renoveringen
finansieres bl.a. ved effektiviseringer, ESCO-projekter, energibesparelser, driftsrammen

0g regionens centrale investeringsbudget.

Fra 2021 og frem afsettes der arligt en ramme pé 110,6 mio. kr. pa investeringsbudgettet
til renovering af de eksisterende hospitaler.
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Renovering af hospitalskakkener

Med budget 2020 blev der igangsat en toarig renovering af centralkekkenerne i Herlev og
Hvidovre inden for en samlet ramme pa 60 mio. kr. Renoveringen, der udover at medfare
et kvalitetsmeessigt laft bl.a. som falge af en omlaegning til nyt kostprincip, vil fremtids-
sikre kakkenerne til, nar nybyggerierne pa de to matrikler tages i brug. Renoveringsarbej-
derne finansieres dels af midler fra renoveringsplanen, dels af hospitalerne selv, samt af
centralt afsatte midler. Der afseettes 13,5 mio. kr. i 2021 til feerdiggarelse af projekterne.

Investeringsfond for nye teknologier og digitale velfeerdslgsninger

Der blev i efteraret 2018 oprettet en ny investeringsfond, der skal bidrage til, at nye tekno-
logier afprgves, og velafprgvede digitale velfeerdslgsninger udbredes hurtigere i kommu-
ner og regioner til gavn for borgerne. 1 2021 udmentes 30 mio. kr. til regionerne til i alt 6
regionale projekter med kunstig intelligens. Halvdelen af midlerne finansieres af regio-
nerne jf. aktstykket fra 2020 vedr. 2021, mens staten finansierer den anden halvdel. Da de
regionale anleegsmidler opgares brutto, vil der samtidig ske en opjustering af anlagsloftet
pa 15 mio. kr. svarende til den statslige finansiering. Midlerne fordeles via bloktilskuddet,
hvorfor Region Hovedstadens andel af 2021-midlerne udger 4,7 mio. kr. til investeringer i
kunstig intelligens.

Lokale investeringsrammer - virksomhederne

| budgetforslaget for sundhedsomradet er indeholdt en investeringsramme til mindre pro-
jekter. Rammerne er udskilt af virksomhedernes nettodriftsbevilling. De lokale investe-
ringsrammer pa sundhedsomradet udger arligt samlet 69 mio. kr. 1 2021 lgftes de lokale
investeringsramme etarigt med yderligere 20 mio. kr. til finansiering af ngdvendige om-
bygninger pa bl.a. hospitalernes operationsgange, saledes at modtagelsen af varer fra de
regionale sterilcentraler optimeres.

Medicoteknisk apparatur og gvrige forhold

Det lzegges til grund, at der ud over ovennavnte investeringer efter regionsradets beslut-
ning kan anskaffes starre medicoteknisk apparatur inden for en arlig ramme pa 185 mio.
kr. Anskaffelserne forudsattes leasingfinansieret efter vilkarene i regionens rammeaftale
herom.

Den arlige pulje til medicoteknisk apparatur har siden 2015, pa baggrund af beslutning i

regionsradet, veeret opdelt i fire delpuljer, henholdsvis en strategisk pulje (35 pct.), en
genanskaffelsespulje (45 pct.), en standardiseringspulje (15 pct.) og en mindre pulje til
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akut nedbrud (5 pct.). Regionsradet besluttede desuden, hvilke kriterier puljerne hver iser
skal fordeles efter. Fordelingen af midlerne kan herefter ske administrativt.

Udover den arlige ramme pa 185 mio. kr. blev der med budgettet for 2020 afsat en ramme
pa yderligere 150 mio. kr. over to ar til ekstraordinzre leasinganskaffelser af medicotek-
nisk apparatur. De ekstraordingre midler, der var fordelt ligeligt mellem 2020 og 2021,
skulle anvendes til at gennemfare én starre og samlet udskiftning for hele regionen af
henholdsvis PET/CT-skannere, MR-skannere og mammaografiudstyr.

Derudover fastsattes indtil videre en arlig ramme pa 70 mio. kr. til hospitalernes og apo-
tekets anskaffelser af apparatur ved leasingfinansiering, idet de afledte driftsudgifter til
leasingafgift forudsattes afholdt inden for de givne rammer for driftsbudgettet. Anskaffel-
serne kraever ikke politisk foreleeggelse, bortset fra enkeltanskaffelser af apparatur som
overstiger 10 mio. kr.
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6. Indtaegter og finansielle poster

Indtaegter til sundhed

De finansielle indteegter til sundhed kan opgares til:

Indteegter til sundhed

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)
Finansiering, sundhed
Aktivitetsafhaengige bidrag fra kommunerne -6.241,7 -6.318,5 -6.318,5 -6.318,5 -6.318,5
Neerhedsfinansiering -481,0 -486,7 -486,7 -486,7 -486,7
Bloktilskud fra staten -31.643,4 -32.655,8 -32.496,9 -32.496,9 -32.496,9
1 alt -38.366,1 -39.461,0 -39.302,1 -39.302,1 -39.302,1

Den samlede finansiering til sundhedsomradet udger 39.461 mio. kr.

Budgettet er baseret pa gkonomiaftalens forudsatninger.

Der er budgetteret med Region Hovedstadens andel af nerhedsfinansieringen. Der er bud-
getteret under forudsatning af, at regionen opnar fuld udnyttelse af andelen af den stats-
lige pulje.

Indteegter til regional udvikling

De finansielle indteegter til regional udvikling kan opgeres til:

Indtzegter til regional udvikling

B 2020 BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)
Finansiering, regional udvikling
Udviklingsbidrag fra kommunerne -203,3 -210,3 -210,3 -210,3 -210,3
Bloktilskud fra staten -624,7 -624,5 -624,2 -613,6 -613,6
| alt -828,0 -834,8 -834,5 -824,0 -824,0

Finansieringen af regional udvikling er baseret pa gkonomiaftalens forudsetninger af de
generelle tilskud til regionerne i 2021.

Forslag til budget 2021 - 2024



Indteegter til social- og specialundervisningsomradet
Finansieringen pa social- og specialundervisningsomradet baseres pa, at omradet skal
veere fuldt takstfinansieret. Der er budgetteret med indteegter fra kommunerne pa i alt 968

mio. kr.

Indtaegterne er indeholdt i nettobevillingen i afsnit 4.16.

Finansielle poster

Udgangspunktet for beregningerne er regnskabsresultatet for 2019 samt konsekvenserne af
2. gkonomirapport 2020 sammenholdt med resultatet af aftalen mellem Danske Regioner
0g regeringen om gkonomien for 2021.

Den langfristede geeld forventes at udgere godt 3.274 mio. kr. primo 2021 og 3.032 mio.
kr. ultimo 2021 excl. geld til kvalitetsfondsprojekterne.

Gelden vedrgrende kvalitetsfondsmidlerne forventes at udgere godt 1.071 mio. kr. primo
2021 og 1.938 mio. kr. ultimo 2021.

Der er i gkonomiaftalen 2021 etableret en lanepulje til refinansiering af regionale afdrag
inden for en ramme pa 650 mio. kr. Det er forudsat, at regionen far en refinansiering sva-

rende til Region Hovedstadens bloktilskudsandel.

| overslagsarene er der indregnet en refinansiering svarende til Region Hovedstadens blok-
tilskudsandel.

Pa baggrund af gkonomiaftalens likviditetsforudsatninger sammenholdt med de mere spe-
cifikke finansielle forudsetninger kan der for regionen beregnes en gennemsnitlig kassebe-
holdning i 2021 pa arsbasis pa 3,1 mia. kr. og 0,6 mia. kr. i deponerede midler. Det vil sige
et samlet belgb pa 3,7 mia. kr., som forrentes.

Nedenfor er de enkelte budgetposter naermere beskrevet.

Renteudgifter og -indtaegter

Regionens budgetterede renteindtaegter og renteudgifter fremgar af nedenstaende tabel:

Forslag til budget 2021 - 2024

109



110

Renter

B2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024
Mio. kr., lsbende priser
Renter af likvide aktiver -5,0 -7,8 -6,8 -10,5 -10,5
Renter af kortfristede tilgodehavender -6,0 -6,1 -6,2 -6,3 -6,4
Renter af langfristet tiigodehavender i gvrigt -0,7 -0,7 -0,7 -1,3 -1,2
Renteindteegter -11,7 -14,6 -13,7 -18,1 -18,1
Renter af kortfristet geeld 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Renter af langfristet geeld 9,2 5,0 4,0 4,7 6,4
Renter af langfristet geeld, kvalitetsfondsprojekter 0,1 2,0 54 10,8 10,8
Kurstab og kursgevinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renteudgifter 17,3 15,0 17,4 235 25,2
Renter m.v.i alt 5,6 0,4 3,7 54 7,1

Nettorenteudgiften i 2021 forventes at blive 0,4 mio. kr. Nettorenteudgifterne skannes at
udggre 3,7 mio. kr. i 2022 og stiger til 7,1 mio. kr. i 2024.

Renteindteegterne er budgetteret til 14,6 mio. kr. i 2021. Renteindteegter af likvide aktiver
er budgetteret til 7,8 mio. kr. Der er kalkuleret med en gennemsnitlig forrentningsprocent
pa ca. 0,25 pct. Der anvendes samme forrentningsprocent for likvide aktiver og den lang-
fristet geeld.

Den gennemsnitlige likvide beholdning er budgetteret til 3,1 mia. kr.

Renter af kortfristede tilgodehavender er budgetteret til 6,1 mio. kr. svarende til regnskabet
for 2019. Indteegten er rentetilskud fra staten vedrerende overtagelsen af Kennedy Centret.

Renter af langfristede tilgodehavender pa 0,7 mio. kr. i 2021 vedrarer deponerede midler
for lejemal.

Renteindtaegterne af langfristede tilgodehavender fordeler sig saledes:

Renter af langfristet tilgodehavender i gvrigt

B2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024
Mio. kr., lgbende priser

Rentehenleeggelse vedr. kvalitetsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renter vedr. lejemal m.v. -0,7 -0,7 -0,7 -1,3 -1,2
| alt -0,7 -0,7 -0,7 -1,3 -1,2

Renteudgiften for kortfristet gaeld er budgetteret til 8 mio. kr., som dakker over renter til
patienterstatninger pa 6,5 mio. kr. samt gvrige renteudgifter pa 1,5 mio. kr. iser vedrgrende
oparbejdningsrenter vedr. finansiel leasing

Renteudgiften for langfristet geeld i 2021 forventes at udgere 7 mio. kr. Der er kalkuleret
med en rente pa 0,25 pct. p.a. pa de variabelt forrentede 1an i 2021. Der skgnnes en langfri-
stet geeld pa 4,970 mia. kr. ved udgangen af 2020 inkl. lan vedrgrende kvalitetsfondspro-
jekterne pa 1,938 mia. kr.
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Finansforskydninger

Forbrug af likvide aktiver

Primo 2021 forudsettes en kassebeholdning pa 570,6 mio. kr. svarende til den budgette-

rede ultimo likviditet i 2. gkonomirapport 2020.

Korrigeres der for forventede genbevillinger fra 2020 til 2021 vedr. investerings- og drifts-
budgettet og andre bevillingseendringer i godkendte regionsradssager &ndres primo kasse-

beholdningen 2021 til 1.471 mio. kr.

Den budgetterede kassebeholdning ultimo 2021 udger efter korrektion for genbevillinger

1.226,3 mio. kr.

Budgettet indebeerer i gvrigt falgende bevaegelser, der samlet svarer til et likviditetstraek pa

2447 mio. kr.:
Forskydning

BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024
Mio. kr., lgbende priser
Likviditetstraek, investeringssager 85,0 197,9 177,7 497,3
Udnyttelse af raderum vedr. merindteegt tidl. bonuspulie -17,7 -17,7 -17,7 -17,7
Finansiering af Letbanen -19,1 -73,8 -147,4 -149,5
Renteudgifter far finansiering i gkonomiaftale -0,4 -3,7 -5,4 -7,1
Finansiering af renteudgifter i skonomiaftale 24,7 24,7 24,7 24,7
Anleegsindteegter, forudsat i gkonomiaftale -48,5 -48,5 -48,5 -48,5
Forudsat likviditetsfinansiering af anleeg inkl. kvalitetsfondsopsparing -130,0 -130,0 -130,0 -130,0
Socialomradet. likviditetsvirkning af drifts- og investeringsbudget 4,8 5,0 5,0 5,0
Regional udvikling, likviditetsvirkning af drifts- og investeringsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0
Frigivelse af deponering (lejemal) 75,4 17,1 17,1 17,1
Nettoafdrag, langfristet geeld -223,0 -66,7 87,8 -414,9
Andet 4,1 4,1 4,1 4,1
lalt -244,7 -91,6 -32,6 -219,5

Tabellens poster kan sammenfattes som nedenfor, hvor likviditetstreekket pa 244,7 mio.
kr. i 2021 er kategoriseret. Posterne vedrgrende lan, afdrag og deponering udlgser et likvi-
ditetsforbrug pa i alt 166,7 mio. kr. Posterne vedrgrende anleegsomradet viser en forbed-
ring pa 85 mio. kr. vedrgrende forventet grundsalg, mens posterne vedrgrende bloktil-
skudsforudsetningerne udviser et kassetraek pa 163,0 mio. kr.

Forskydning

BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024
Mio. kr., Igbende priser
Anleegs- og investeringssager 85,0 197,9 177,7 497,3
AEndring i forhold til bloktilskudsforudsaetningen -163,0 -166,2 -167,8 -169,5
Finansielle sendringer (1&n, afdrag, deponeringer m.v.) -166,7 -123,4 -42,5 -547,3
| alt -244,7 -91,6 -32,6 -219,5

Der er ikke indregnet virkning af eventuelle overfarsler fra 2020 til 2021 og fra 2021 til

2022.

Finansforskydninger vedrgrende tilgodehavender
Forskydningerne kan specificeres som fglger:
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FHnansforskydninger

B2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024
Mio. kr., lsbende priser
Kortfristede tilgodehavender og gaeld 0,0 19,1 73,8 147,4 149,5
Kortfristede tiigodehavender* -1.559,6 -1.213,0 -3.942,8 -1.240,5 -262,7
Langfristede tilgodehavender -54,5 -75,4 -17,1 -17,1 -17,1
Deponerede midler? 416,6 158,9 0,0 0,0 0,0
Finansforskydninger i alt -1.1975 -1.1104 -3.886,1 -1.110,2 -130,3

1) Mellemregning kvalitetsfonden
2) Kvalitetsfonden inkl. renter

Kortfristede tilgodehavender (mellemregning af kvalitetsfondsudgifter) viser en teknisk
indteegt, som modsvares af udgifterne til kvalitetsfondsprojekter i investeringsplanen.

/Endringer i de langfristede tilgodehavender vedrgrer frig

ivelse af deponerede belgb. 1 2021

frigives 75,4 mio. kr., som vedrarer frigivelse af deponerede midler for lejemal og andre

langfristede tilgodehavender.

De hensatte midler til kvalitetsfondsprojekterne anvende
delse af de enkelte projekter.

| alt skannes de deponerede midler at udgere 1.268 mio.
sig med 409 mio. kr. vedrgrende deponering for lejemal

s i takt med ministeriets godken-

kr. primo 2021. Belgbet fordeler
og andre langfristede tilgodeha-

vender samt 859 mio. kr. vedrgrende kvalitetsfondsprojekter.

Nedenfor er vist et sken over udviklingen i hensattelsen vedrgrende kvalitetsfondsprojek-

terne baseret pa skan over fremdriften i projekterne:

Deponerede midler vedr. kvalitetsfondsprojekter

Forventet BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., lgbende priser 2020

Primo aret 703,5 859,5 1.020,6 -199,7 -199,7
Arlig henseettelse i budgetaret 416,6 158,9 0,0 0,0 0,0
Forbrug til projekter i alt -1.559,6 -1.213,0 -3.942,8 -1.240,5 -262,7
Udbetaling fra staten, kvalitetsfondsprojekter 1.048,5 348,2 2.503,0 1.240,5 262,7
Skan over salgsindteegter, som deponeres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
L&noptagelse 250,5 867,0 219,5 0,0 0,0
Energilan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rentetilskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo aret 859,5 1.020,6 -199,7 -199,7 -199,7

Kortfristede tilgodehavender og geeld

| 2021 og overslagsarene 2022 til 2024 budgetteres ikke med betalingsforskydninger mel-

lem arene. Det bygger pa en forudsatning om uzndrede
af lgnudgifter, A-skattebetalinger og gvrige driftsudgifte

betalingstidspunkter for afregning
r samt afregning af praksisudgifter

m.v. Dog indgar en kortfristet gzeld svarende til lanoptagelsen til lokalbanerne.
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Afdrag pa lan og lanoptagelse

Der budgetteres med folgende bevagelser vedr. den ”almindelige” langfristede geld:

Afdrag pa |an og lanoptagelse

Mio. kr., lgbende priser

B2020 BF2021 BO 2022

BO 2023 BO 2024

Langfristet gaeld, primo &ret*

Afdrag palan

Afdrag pa lan

Lanoptagelse

Delvis l&noptagelse

Lanoptagelse lokalbaner
Lanoptagelse energipulie

Afdrag palan og lanoptagelse i alt

-3.5455 -3.288,0

453,7 456,6

-204,3 -204,3
0,0 -19,1
-10,2 -10,2
239,2 223,0

-3.065,0

344,8

-204,3
-73,8
0,0
66,7

-2.998,3

263,9

-204,3
-147,4
0,0
-87,8

-3.086,1

768,7

-204,3
-149,5
0,0
414,9

1) Faktiske tal, primo 2020

Den langfristede geeld forventes at udgere 3.288 mio. kr. primo 2021 og 3.065 mio. kr. ul-

timo 2021.

Der er i gkonomiaftalen 2020 etableret en lanepulje til refinansiering af regionale afdrag
inden for en ramme pa 650 mio. kr. Social- og Indenrigsministeriet. Det er forudsat, at

regionen far en refinansiering svarende til Region Hovedstadens bloktilskudsandel.

| overslagsarene er der indregnet en refinansiering svarende til Region Hovedstadens blok-

tilskudsandel.

Lan vedrgrende kvalitetsfondsprojekterne

Finansieringen af projekterne sker ved en statslig finansiering af investeringstakten fra den
statslige kvalitetsfond pa 59,78 pct. og en egenfinansiering pa 40,22 pct.

Egenfinansieringen er opdelt i en finansiering pa 27,72 pct., som finansieres via de hensatte
midler til kvalitetsfondsprojekter, som er afsat pa en deponeringskonto. De resterende 12,5
pct. kan lanefinansieres, hvis der er behov herfor. Da ministeriet er af den opfattelse, at
regionerne skal anvende de opsparede midler, far der udbetales likviditetstilskud fra staten,
er der forudsat fglgende lanoptagelser i arene 2020-2022.

Lan vedrgrende kvalitetsfondsprojekterne

Mio. kr., lgbende priser

Regnskab Forventet BF 2021
2019 2020

BO 2022

BO 2023 BO 2024

Det nye Rigshospital 263,1

Herlev Hospital* 365,3

Hvidovre Hospital 128,5 106,5

Sct. Hans 18,8 81,9

Nordsjeellands Hospital 125,2 565,6

Bispebjerg Hospital 63,1 219,5 219,5

Lanoptagelser 820,0 250,5 867,0 219,5 0,0 0,0
Langfristet geeld - ultimo &ret 820,0 1.070,5 19375 21570 21570 2.157,0
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Finansiel leasing forpligtigelse

| budgettet er det forudsat, at visse udgifter i 2020 - 2024 til sterilcentralerne, ngdstrgms-
anleg pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital samt pa Herlev-Gentofte Hospital, ESCO
projekt pa Hvidovre Hospital, automatiseret laboratorieudstyr samt varmegenvindingsan-
leeg pa Herlev-Gentofte Hospital, stralekanoner, Trykkammer til Rigshospitalet, uddan-
nelsescenter Bispebjerg, renovering af kekkenerne pa Herlev og Gentofte, biler, medico-
teknisk apparaturpulje samt apparaturanskaffelser pa hospitalerne leasingfinansieres.

Nedenfor er vist konsekvenserne for driftsbudgettet samt de afledte finansielle konse-
kvenser. Der skal ved leasing betales forrentning af det leasede belgb til leasingselskabet.

For apparaturanskaffelser forudseettes det, at der som hovedregel feerdigindkabes i samme
ar, som budgettet er givet. | praksis viser det sig, at det ikke i alle tilfeelde er muligt at feer-
diganskaffe flere af de meget store anskaffelser inden for ét ar. Det betyder, at tidspunktet
for levering og opstart af tilbagebetaling forskubber sig.

Forventede anskaffelser i 2020, samt Budget 2021-2024, der er forudsat leasingfinansieret

Forventet BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024
Mio. kr., lsbende priser 2020
Rigshospitalet Sterilcentral* 51,1 5,0 0,0 0,0 0,0
Herlev og Gentofte Hospital Sterilcentral* 50,0 14,1 0,0 0,0 0,0
Bispebjerg Frederiksberg Hospital - Ngdstrgmsanleeg* 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amager og Hvidovre Hospital - ESCO* 11,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Herlev og Gentofte Hospital Automatiseret laboratorieudstyr * 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Herlev og Gentofte Hospital Nedstram®* 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Strélekanoner* 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Herlev og Gentofte Hospital Varmegenvindingsanleeg* 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Apparaturanskaffelser - Rigshospitalet* 66,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Uddannelsescenter Bispebjerg 2,0 40,0 43,0 0,0 0,0
Trykkammer Rigshospitalet 0,2 16,8 18,1 0,0 0,0
Audiometribokse Rigshospitalet 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renovering af kakkenerne Herlev og Gentofte 18,5 7,6 0,0 0,0 0,0
Koretgjer* 17,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicoteknisk apparaturpulie, &rlig ramme 230,0 260,0 185,0 185,0 185,0
Hospitaler og apoteket (lokale apparaturanskaffelser) 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7
Medicoteknisk apparaturpule tidligere ar (udmgntet men ikke
feerdiganskaffet) 94,9 40,1 0,0 0,0 0,0
Hospitaler og apoteket - lokale apparaturanskaffelser tidligere ar
(udmgntet men ikke feerdiganskaffet) 20,2 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 650,5 431,3 293,8 232,7 232,7
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Forventet leasingydelse 2020-2024 (driftsfgrte udgifter)

Forventet BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024

Mio. kr., lgbende priser 2020

Rigshospitalet Sterilcentral 23,5 24,0 24,1 24,3 24,4
Herlev og Gentofte Hospital Sterilcentral 0,0 20,9 21,0 21,1 21,3
Bispebjerg Frederiksberg Hospital - Ngdstremsanleeg 58 58 58 59 59
Amager og Hvidovre Hospital - ESCO 8,2 14,4 14,4 14,5 14,6
Herlev og Gentofte Hospital Automatiseret laboratorieudstyr 4.4 4.4 4,4 4,5 45
Herlev og Gentofte Hospital Nedstrgm 4,1 4,1 4,1 4,1 4,2
Stralekanoner 10,7 4,3 4,3 4,3 4,4
Herlev og Gentofte Hospital Varmegenvindingsanleeg 10,4 10,4 10,5 10,5 10,6
Apparaturanskaffelser - Rigshospitalet 15,2 15,2 15,3 15,4 15,4
Uddannelsescenter Bispebjerg 0,0 0,0 1,7 1,7 1,8
Trykkammer Rigshospitalet 0,0 0,0 3,5 3,5 3,5
Audiometribokse Rigshospitalet 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Renovering af kekkenerne Herlev og Gentofte 0,0 4,4 4,4 4,4 4.4
Koretgjer 6,1 57 3,8 3,5 3,3
Medicoteknisk apparaturpulie* 58,3 107,7 162,5 200,6 238,9

Hospitaler og apoteket (lokale apparatur-anskaffelser udmentet pa

hospitaler og Apotek)* 7.4 15,5 25,1 34,8 44,6
Fertidsindfrielse i 2020 118,6 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 272,9 237,2 305,3 353,5 402,1

For en raekke af anskaffelserne geelder, at der i forbindelse med sagsfremstillingen for re-
gionsradet er redegjort for, at leasingydelserne finansieres af den opnaede besparelse ved
anskaffelsen. Ligeledes afholdes leasingydelserne til biler og hospitalernes lokale appara-
turanskaffelser af eksisterende driftsbudgetmidler.

Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoforagelse i aret 118,7 121,7 268,6 58,6 -111,6 -160,9
Akkumuleret leasingforpligtelse ultimo aret 976,2  1.098,0 1.366,5 1.425,1 13135 1.1525

For de leasingfinansierede anskaffelser betales den palgbende rente (oparbejdningsrente)
af det centrale rentebudget, indtil anskaffelsen afsluttes. Nar tilbagebetalingen pabegyn-
des, indarbejdes de renter, der herefter palgber, i leasingydelsen.

Renteberegningen er baseret pa den aktuelle rente samt KommuneLeasings forventninger
til den fremtidige udvikling. Hertil l&egges administrationsbidrag pa 0,15 pct.-point.

Aktuelt er renten i 2020 pa 0, og der forventes at renten vil vare 0,1 pct. i 2021 og vil
veere pa 0,25 pct.- point i 2022 og 0,5 pct. i 2023-2024.
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7. Bevillingsregler

@konomistyring i Region Hovedstaden

Regionens bevillingsregler er de gkonomiske spilleregler i regionen og fastlaegger blandt
andet budgetansvar og kompetencer. Bevillingsreglerne udger rammerne for gkonomisty-
ringen i form af de styringsprocesser, som regionen har iveerksat i organisationen med
henblik pa at anvende ressourcerne og tilretteleegge aktiviteterne, sa regionens malsatnin-
ger opfyldes bedst muligt.

Med budgettet for 2020 blev der samtidigt besluttet en ny model for styringen af regio-
nens hospitaler, som aflaser for takststyringen af hospitaler. Vi kalder det veerdibaseret
sundhed.

Model for veerdibaseret sundhed
Regionsradet gnsker et mere menneskeligt sundhedsvaesen, hvor patienten far den be-
handling, som giver ham eller hende mest mulig veerdi.

Modellens pejlemarker er det fundament, som medarbejderne selv skal bygge videre pa
for at skabe et veerdibaseret sundhedsvasen. Det skal ske ved et fokus pa:

e Den patientoplevede kvalitet og effekt

o Den faglige kvalitet

e God ressourceudnyttelse.

Modellen baserer sig endvidere pa rammestyring og god udnyttelse af ressourcerne samt
tillid og klare forventninger til ledelserne og medarbejderne.

Rammestyring og god udnyttelse af ressourcerne

Afregningen til hospitalerne efter aktivitet er afskaffet fra 2019. | stedet har vi indfart
rammestyring, som fortsatter de kommende ar. Det betyder, at hvert hospital far tildelt et
budget og er forpligtet til, inden for disse skonomiske rammer, at behandle de patienter,
der har behov. Det skal ske inden for de tidsfrister, der er fastsat i patientrettighederne, og
falge de politisk besluttede nationale og regionale mal.

Som fglge af, at takststyringen er afskaffet, har hospitalerne mulighed for at omlaegge be-
handlingen uden gkonomisk konsekvens, hvis de nye arbejdsgange medfarer en lavere
DRG-verdi.

Hospitaler, der omlaegger patientbehandlingen og friger ressourcer, kan som udgangs-

punkt selv disponere over, hvordan de bruger ressourcerne. De skal Igbende tilpasse og
prioritere ressourcerne, sa de bliver brugt dér, hvor behovet er starst.
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Regionsradet forventer, at ledelserne pa alle niveauer sikrer, at der er incitamenter til at
omlagge og forbedre behandlingen. Fx skal vi reducere overflgdige ambulante besgg, sa
patienterne kun far de besgg, som giver veerdi for dem, ligesom vi skal skabe bedre sam-
menhzng i behandlingen. Incitamenterne fastleegges lokalt og kan bade veere gkonomiske
og ikke-gkonomiske.

Regionsradet forventer desuden, at de ressourcer, som hospitalerne friger, som hovedregel
bruges til at sikre en tilstraekkelig kapacitet til at overholde patienternes ret til hurtig ud-
redning og behandling.

Nationale og regionale mal

Modellen for veerdibaseret sundhed leegger op til mindre politisk brug af driftsmalstyring.
Der kan dog fortsat vere en reekke mal, der bliver fulgt politisk i de enkelte udvalg — fx de
nationale mal for sundhedsvasenet.

Det er vigtigt, at vi fortsat har en datadrevet ledelse af sundhedsveesenet, og driftsmalsty-
ring kan fortsat vaere et vigtigt ledelsesredskab.

Derudover gnsker regionsradet at fastsatte fa regionale mal. De bliver fastsat én gang om
aret og omfatter ikke ngdvendigvis nye mal, men er konkrete, prioriterede omrader med
behov for ekstra fokus.

Regionsradet har uddelegeret en reekke overordnede kompetencer i ”Kompetenceforde-
lingsplan for Region Hovedstaden”, som blev godkendt pa mede den 12. marts 2019. Re-
levante punkter fra kompetencefordelingsplanen kan genfindes i disse bevillingsregler
med yderligere specifikationer.

Den gkonomiske styring bygger pa en udstrakt grad af delegering af kompetence og an-
svar til hospitaler, virksomheder og centre.

Regionsradet og forretningsudvalget fastsetter de generelle mal og foretager de overord-
nede prioriteringer, hvorefter det er hospitalernes, virksomhedernes og centrenes ansvar at
tilretteleegge aktiviteterne, sa de fastsatte mal realiseres inden for rammen.

Region Hovedstaden arbejder med datadrevet ledelse pa alle niveauer i organisationen
som led i den Igbende opfalgning.

Budgetloven og &ndringen af loven om regionernes finansiering (indfarelse af betinget
bloktilskud for regionerne og indfarelse af sanktioner for regionerne ved overskridelse af
budgetterne), som Folketinget vedtog i juni 2012, har skerpet behovet for den Igbende
gkonomistyring og -opfelgning pa savel sundhedsomradet som omradet for regional ud-
vikling.
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Det falger af budgetloven og loven om a&ndring af regionernes finansiering, at der ikke
kan ske overskridelse af arets udgiftsloft (aftalt i de arlige gkonomiaftaler) fx med henvis-
ning til mindreforbrug i tidligere ar. Rammerne ma altsa ikke overskrides, og samtidig
skal det sikres, at de forudsatte aktiviteter gennemfares.

Derfor fortsaettes den aktive indsats for at undgd merforbrug og indsatsen med, at der til-
streekkeligt tidligt sker en synliggerelse af eventuelle mindreforbrug med henblik pa, at
der politisk kan tages stilling til relevant, alternativ anvendelse.

For at muliggare den aktive indsats er det ngdvendigt, at der pa driftsomradet fra arets be-
gyndelse pa de enkelte hospitaler og virksomheder foreligger retvisende, periodiserede
budgetter, og at der foretages jevnlig opgarelse af forbrug og prognosticering af det for-
ventede regnskabsresultat.

@konomistyringen skal muliggere, at der ved tendens til overskridelse af budgetterne kan
iveerksaettes modgaende foranstaltninger. Omvendt skal der ved tendens til mindreforbrug
tilvejebringes et beslutningsgrundlag til eventuelt at iveerkseette andre aktiviteter.

Formkrav

Social- og Indenrigsministeriet har fastsat en raekke bestemmelser om, hvordan de regio-
nale budgetter skal opstilles, hvilke poster de skal omfatte m.v.

Regionernes gkonomi er opdelt i tre aktivitetsomrader: Sundhedsomradet, institutionsdrift
pa social- og specialundervisningsomradet samt det regionale udviklingsomrade, jf. 8 1 i
lov om regionernes finansiering.

Regionerne finansieres gennem bidrag fra staten og kommunerne. De tre omrader finan-
sieres serskilt og skal veere i balance hver for sig.

Sundhedsomradet skal vaere i balance efter udgiftsbaserede principper, mens indtegterne
pa social- og specialundervisningsomradet samt det regionale udviklingsomrade skal veere
starre end eller lig med omkostningerne opgjort efter omkostningsbaserede principper.
Vedrgrende regional udvikling skal der tillige sikres balance efter udgiftsbaserede prin-
cipper.

Opdelingen af regionernes gkonomi i tre aktivitetsomrader indeberer, at der ved brug af
fordelingsnagler pa baggrund af budgetfordeling skal foretages en opdeling af regionernes
administrative feellesomkostninger og finansielle omkostninger, og at de skal fordeles pa
de tre aktivitetsomrader.

Regionernes lgbende indtaegter er som udgangspunkt reserveret til et af de tre aktivitets-
omrader. Det gaelder bade for tilskuddene fra staten og bidragene fra kommunerne.
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Safremt der undervejs i budgetbehandlingen fremkommer et eller flere ndringsforslag,
der &ndrer forudsetningen for balancen i det oprindelige budget, skal der i forbindelse
med de enkelte forslag tilvejebringes balance i det reviderede budget inden for det aktivi-
tetsomrade, endringsforslagene vedrarer.

Balancekravet indebearer, at et endringsforslag, der medfarer ggede omkostninger, skal
modsvares af merindtaegter eller mindre omkostninger inden for samme omrade, safremt
det forventede arsresultat er budgetteret til nul.

Nedenfor gennemgas de centrale elementer i den overordnede gkonomiske styring med
hovedvagten pa bevillingstekniske aspekter. Det drejer sig om emner som lovkrav til
budgettets udformning, procedure og budgetbehandling, budgetansvar og bevillingskon-
trol, forretningsudvalgets bevillingskompetence, regionens tilleegsbevillingsregler m.v.

Overordnede lovbestemmelser om procedure og tidsfrister

Regionsloven og bekendtgerelse om regionernes budget- og regnskabsvasen, revision
m.v. indeholder en raekke bestemmelser og procedurer og tidsfrister i forbindelse med
budgetters udarbejdelse og vedtagelse.

Der skal senest den 15. august udarbejdes forslag til budget for det kommende regn-
skabsar og budgetoverslag for en flerarig periode (tre ar).

Forslag til arsbudget og flerarige budgetoverslag skal undergives to behandlinger i regi-
onsradet med mindst tre ugers mellemrum. Farste behandling foretages senest den 24. au-
gust.

Kontaktudvalget mellem regionen og kommunerne i regionen skal senest den 1. septem-
ber drgfte det forslag til kommunernes arlige udviklingshidrag, som er indeholdt i forsla-
get til arsbudget.

Kommunalbestyrelserne i regionen skal senest den 10. september skriftligt meddele regi-
onsradet deres stillingtagen til forslaget til udviklingsbidrag.

Regionsradet skal ved andenbehandling, som foretages senest den 1. oktober, vedtage for-
slaget til arsbudget og flerarige budgetoverslag.

Regionerne har en lovbestemt leverandgrpligt i forhold til kommunerne for en reekke soci-
ale tilbud og visse specialundervisningstilbud. Regionsradet skal senest den 15. oktober
indga en arlig rammeaftale med kommunerne beliggende i regionen om bl.a. det samlede
antal pladser og tilbud, som regionsradet stiller til radighed for kommunerne i regionen.

Efter budgettets endelige vedtagelse indsendes det til Social- og Indenrigsministeriet.
Kommunerne orienteres om udviklingsbidrag for det kommende regnskabsar.
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Budgetansvar og bevillingskontrol

Ved en bevilling forstas en bemyndigelse fra regionsradet til at afholde omkostninger til et
naermere angivet formal eller oppebare indtaegter af en neermere angiven art inden for de
fastsatte gkonomiske rammer og i overensstemmelse med de generelle og specielle vilkar,
hvorunder bevillingen er givet.

I regionslovens § 21, stk. 4, jf. § 40, stk. 2, 1. punktum, i den kommunale styrelseslov,
fastslas det, at bevillingsmyndigheden er hos regionsradet. Lovbestemmelsen betyder, at
det som hovedregel ikke er tilladt for regionsradet at delegere bevillingsmyndigheden.

Den bevillingsmassige hjemmel skal foreligge, inden en disposition iveerkseettes. Foran-
staltninger, der vil medfare indteegter eller omkostninger, som ikke er bevilget i forbin-
delse med vedtagelsen af arsbudgettet eller ved tilleegsbevilling, ma saledes ikke iveerk-
sattes, for regionsradet har meddelt den forngdne bevilling.

Foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, kan om forng-
dent iveerkseettes uden regionsradets forudgaende bevilling, men bevilling ma da indhen-
tes snarest muligt.

Udgifter, der afholdes under bevillingsomraderne sygehusbehandling uden for regionen
og praksisomradet, kan i et vist omfang betragtes som kalkulatoriske, nar der tages hensyn
til de love og regler, der gaelder pa de to omrader.

Forretningsudvalget farer tilsyn med, at de bevillinger og radighedsbelgb, der er opfert pa
det vedtagne arsbudget, samt de belgb, der er bevilget ved szrlig beslutning, ikke over-
skrides uden regionsradets samtykke.

For at sikre overblik over regionens finansielle og bevillingsmassige situation udarbejdes
der blandt andet i lgbet af aret gkonomirapporter om regionens gkonomiske ressourcean-
vendelse og opfyldelse af aktivitetsmal. @konomirapporterne forelaeegges forretningsud-
valget og regionsradet.

Omkostningsbevillinger

Regionerne budgetterer pa alle tre hovedomrader med omkostningsbaserede bevillinger.

| forhold til skonomiaftalerne mellem regeringen og Danske Regioner er udgangspunktet
fortsat baseret pa udgiftsprincipper. Dette indeberer, at regionerne fortsat ogsa skal kunne
opgere udgiftsbudgetterne, og dette vil blive sikret ved en selvstendig budgettering og

styring af likviditetsforbruget i de enkelte ar.

De omkostningselementer, som indgar i bevillingerne (ud over udgifter til lan, varekgb og
tjenesteydelser, som forbruges i anskaffelsesaret) er falgende:
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e Optjening af feriepenge,

o Optjening af tjenestemandspensioner,

o Forskydninger i lagerbeholdninger (for lagre med en veerdi over 100.000 kr.),

o  Afskrivninger vedr. aktiver — samt for det sociale omrade ogsa forrentning af investe-
ret kapital.

Indregningen af disse elementer i driftsbevillingen medfarer bl.a., at denne ikke er iden-
tisk med et tilsvarende likviditetstraek (faktiske betalinger).

| det udgiftshaserede system periodiseres udgifter efter, hvornar der er en tilhgrende beta-
ling, og i det omkostningsbaserede system henfares forbruget til det tidspunkt, hvor res-
sourcerne forbruges i produktionen af ydelser.

Selvom der er indfgrt omkostningsbaserede principper, har regionen stadig brug for at
holde styr pa hvor mange penge, der bliver taget op af kassen det enkelte ar (likviditets-
traekket). Dette kan bl.a. ske gennem likviditetsbudgettet og pengestramsopgerelsen.
Dette skal ogsa ses i lyset af, at staten fortsat gnsker, at den samlede regionale gkonomi
overordnet set skal opgeres efter udgiftsbaserede principper, hvilket ngdvendigger, at for-
bruget kan opgares efter savel udgiftsbaserede som omkostningsbaserede principper.

Investeringsbudget

Investeringsbudgettet vedrarer investeringer, anskaffelser eller projekter, der opfylder ne-
denstaende definition pa et aktiv og dermed skal registreres i regionens anlaegskartotek:

o Aktivet forventes anvendt i mere end ét regnskabsar (dvs. brugstid / levetid pa mere
end ét ar)

e Aktivets veerdi kan males palideligt

o Aktivet har en anskaffelsesvardi / kostpris, der er lig med eller stgrre end 100.000 kr.

Investeringsbudgettet i Region Hovedstadens budget er overordnet opdelt i udgifter til
kvalitetsfondsprojekter og gvrige projekter. @vrige projekter er opdelt i to dele — et cen-
tralt investeringsbudget og et decentralt investeringsbudget. Sidstnaevnte udgar virksom-
hedernes lokale investeringsrammer.

Investeringsbudgettet til kvalitetsfondsprojekter og det centrale investeringsbudget (over
10 mio. kr.) omfatter centralt afsatte og prioriterede midler, som kraever, at der foretages
en serskilt bevillingsafgivelse med foreleeggelse af en sag for forretningsudvalg og regi-
onsrad.

De lokale investeringsbudgetter er virksomhedsspecifikke rammer og kan udmentes efter

lokal beslutning og dermed uden der foretages en serskilt bevillingsafgivelse i forret-
ningsudvalg og regionsrad. Undtaget herfra er dog enkeltinvesteringer, som overstiger 10
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mio. kr., idet disse i henhold til "Budget og regnskabssystem for regioner” kraever en poli-
tisk forelaeggelse og afgivelse af sarskilt bevilling samt ved afslutning afleeggelse af saer-
skilt, revisionspategnet investeringsregnskab.

Der er i Sundheds- og Aldreministeriets "Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra
Kvalitetsfonden til sygehusbyggeri” fastsat retningslinjer for pris- og lenregulering af sta-
tens udbetaling af kvalitetsfondsmidler.

Kvalitetsfondsmidlerne bliver jf. regnskabsinstruksen pris-og lanreguleret med den regio-
nale anlaegs p/l, og der foretages én gang arligt en regulering med henholdsvis det revide-
rede og det endelige p/I-niveau tilknyttet det pagaldende ar. Pa denne baggrund er admi-

nistrationen bemyndiget til at foretage en tilsvarende teknisk justering af godkendte inve-
steringsbevillinger for kvalitetsfondsprojekterne.

Kompetence i gkonomisk styring

Begrebet bevillingsniveau knytter sig til detaljeringsgraden af den styring, som budgettets
opdeling i bevillinger er udtryk for. Regionsradet fastsatter bevillingsniveauet, dvs. antal-
let af driftsbevillinger (bevillingsomrader) i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet.
Gennem sit valg af bevillingsniveau fastlaegger regionsradet reekkevidden af den dispositi-
onsfrihed, som er overladt bevillingshaveren i forvaltningen af det pageldende omrade pa
regionsradets vegne.

Ifalge regionslovens § 19 fastsatter Social- og Indenrigsministeriet de neermere regler om
specifikationen af de poster pa arsbudgettet, hvortil regionsradet ved arsbudgettets ende-
lige vedtagelse skal tage bevillingsmaessig stilling.

Regionsradet skal ved arsbudgettets endelige vedtagelse som minimum give serskilte
driftsbevillinger for hver af hovedkonto 1-3 og for hovedkonto 4-6 under ét. Regionsradet
kan efter denne bestemmelse frit veelge at afgive et stgrre eller mindre antal bevillinger.
Dette skal dog ske under hensyntagen til, at balancekravet skal vere opfyldt for hvert af
de tre regionale aktivitetsomrader, dvs. at der som minimum skal gives sarskilte driftsbe-
villinger til hvert af omraderne.
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For 2021 er driftsvirksomheden opdelt pa

21 bevillingsomrader (se tekstboks).

Driftsbevillinger gives som en ramme til
deekning af udgifter, indteegter, omkost-

ningselementer samt statsrefusion. Der af-
settes endvidere virksomhedsspecifikke,

lokale investeringsrammer.

Det finansielle omrade er opdelt i fire be-
villingsomrader. Heraf to vedrarende ren-

ter (renteindtaegter og renteudgifter), ét

vedrgrende finansiering pa sundhedsomra-

det (kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag, neerhedsfinansiering og statsligt bloktilskud til
sundhed), og ét vedrgrende finansiering af regional udvikling (kommunalt udviklingsbi-
drag og statsligt bloktilskud til regional udvikling). @vrige finansielle poster (forskydnin-
ger i kassebeholdningen, finansforskydninger, afdrag pa lan og lanoptagelse) fremgar af
balance og pengestremsopgarelse. Bevilling til afdrag pa lan og optagne 1an opnas ved re-

Driftsvirksomhedens 21 bevillingsomrader:

Sundhedsomradet bestar af: Amager og Hvid-
ovre Hospital, Bispebjerg og Frederiksberg
Hospital, Bornholms Hospital, Herlev og Gen-
tofte Hospital, Steno Diabetes Center Copenha-
gen, Region Hovedstadens Apotek, Region Ho-
ved-stadens Akutberedskab, Center for HR,
Center for It, Medico og Telefoni, Center for
Ejendomme, Sygehusbehandling uden for regi-
onen, Falles driftsudgifter samt Praksisomradet

Hertil kommer det sociale omrade, regional ud-
vikling (opdelt pa tre bevillingsomrader) samt
administration - feellesudgifter.

gionsradets godkendelse af pengestremsopgerelsen.

Bevillinger kan i henhold til Social- og Indenrigsministeriets regler afgives enten som

bruttobevillinger eller som nettobevillinger.

En bruttobevilling vil sige, at der gives savel en omkostningsbevilling som en indtaegtshe-

villing. Opstar der i arets lgb mulighed for at opna indteegter ud over det budgetterede,
kan sadanne indtaegter ikke uden en tilleegsbevilling fra regionsradet anvendes til for-

ggelse af omkostningerne.

En nettobevilling vil sige, at regionsradet alene tager bevillingsmaessig stilling til starrel-
sen af nettoomkostningerne, dvs. omkostninger fratrukket indtaegter. Bevillingshaveren
vil derfor kunne anvende eventuelle indtaegter, der ligger ud over det budgetterede, til en
forggelse af omkostningerne inden for samme bevillingsomrade uden pa forhand at skulle
indhente en tilleegsbevilling fra regionsradet.

Regionens hospitaler og virksomheder er nettostyrede séaledes, at der styres pa en netto-
ramme — dog med sarlige regler vedr. afvigelser pa indtegter fra behandling af regions-

eksterne patienter og afskrivninger.

Bevillinger vedrgrende de finansielle poster pa hovedkonto 5 og 6 afgives som bruttobe-

villinger.

Rammer for studieture

Regionsradet har i oktober 2018 godkendt rammerne for studieture for valgperioden

2018-2021.
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Nedenstaende rammer er geeldende i valgperioden 2018-2021:

Safremt et udvalg gnsker at gennemfare en studietur eller en studierejse, skal dette fore-
legges regionsradet til beslutning. En foreleeggelse skal indeholde forslag til program for
turen, et specificeret budgetforslag, forslag til embedsmandsdeltagelse og en angivelse af,
pa hvilken made studieturen findes at kunne bidrage veesentligt til udviklingen af Region
Hovedstaden. Efter gennemfarelse af en studietur eller en studierejse udarbejdes rapport
og regnskab for turen eller rejsen, som efter godkendelse af regionsradet, offentliggares
pa Region Hovedstadens hjemmeside.

Der er fastsat falgende rammer:

e For hvert af de stadende udvalg, inkl. forretningsudvalget geelder det, at der kan afhol-
des studieture for et samlet belgb i valgperioden pa 15.000 kr. pr. medlem. Der kan
alene gennemfares studieture i Europa.

e For de af regionsradet nedsatte szrlige udvalg, herunder de politiske falgegrupper for
kvalitetsfondsbyggerierne, gelder det, at der kan afholdes studieture for et samlet be-
lgb i valgperioden pa 7.500 kr. pr. medlem. Der kan alene gennemfares studieture i
Europa.

e Der arrangeres i valgperioden to studierejser for hele regionsradet, og hvert regions-
radsmedlem har mulighed for at tilmelde sig én af disse. Regionsradsformanden kan
dog veelge at deltage i begge studierejser. For hvert medlem af regionsradet afsattes
der i valgperioden 22.000 kr. til deltagelse i studierejser. Studierejser kan ga til desti-
nationer uden for Europa.

e Udgifter til deltagelse af embedsmand og evt. eksterne interessenter, fx organisati-
onsrepreesentanter i serlige udvalg, i studieture og studierejser afholdes af politiker-
kontoen. Udgifterne fordeles forholdsvist pa hver af de deltagende politikere, saledes
at udgiften til deltagende embedsmeend og eksterne interessenter indgar i beregningen
af de enkelte i samme studietur eller studierejse deltagende politikeres maksimumbe-
Igb til deltagelse i hhv. studieture og studierejser.

Bevillingshavernes dispositionsfrihed

Det enkelte hospital og den enkelte virksomhed er inden for omkostningsbevillingen net-
tostyret. Undtaget herfra er afvigelser vedrgrende indteegter fra behandling af regionseks-
terne patienter og afskrivninger.

Det betyder, at hospitalerne og virksomhederne inden for det enkelte budgetar administra-
tivt kan flytte rundt mellem de forskellige elementer, der indgar i omkostningsbevillingen.
Det indebarer eksempelvis, at der kan flyttes bevilling mellem lgn og gvrig drift.

Pa sundhedsomradet kraever flytning mellem investeringsrammen og driftsrammen bevil-
lingsmaessig godkendelse.

For alle dispositioner, som hospitalerne og virksomhederne gnsker at foretage inden for
deres bevillinger, gelder den afgarende binding, at likviditetstreekket ikke ma forgges.
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Der kan — i forbindelse med delegeringen af konkrete bevillinger — sattes seerskilte ram-
mer for bevillingshaverens dispositionsfrihed.

Med budgetlovens indfarelse er der et gget behov for, at regionen og de enkelte bevil-
lingsomrader tager initiativer til modgaende foranstaltninger ved tendens til budgetover-
skridelser, ligesom der ved tendens til mindreforbrug skal tilvejebringes beslutnings-
grundlag for eventuelle nye aktiviteter. Pa regionalt niveau sker dette seedvanligvis som
led i den lgbende gkonomirapportering.

Hvis der i forbindelse med 4. gkonomirapport opgeres et mindreforbrug, vil der ved eks-
traordinare afdrag pa leasinggeeld og/eller ekstraordinaer fremrykning af indkab af fx me-
dicin og/eller genforsikring af tjenestemandspensioner kunne tilvejebringes et raderum i
det eller de efterfalgende ar til anvendelse til andre formal.

Beslutning vedrgrende ekstraordinare afdrag pa leasinggaeld og/eller ekstraordinaer frem-
rykning af indkeb og/eller genforsikring af tjenestemandspensioner vil normalt ikke
kunne afvente regionsradets bevilling hertil ved godkendelse af 4. gkonomirapport i de-
cember maned, hvis beslutningen skal kunne effektueres i samme ar.

Koncerndirektionen bemyndiges derfor til at traeffe beslutning om sadanne ekstraordinzre
afdrag og/eller ekstraordingre fremrykkede indkeb og/eller genforsikring af tjeneste-
mandspensioner med sigte pa at tilvejebringe et raderum i det eller de efterfalgende ar til
regionsradets beslutning om anvendelse til andre formal. Bemyndigelsen er betinget af
samlet budgetoverholdelse i forhold til udgiftsloftet for regionen under ét.

Safremt der disponeres midler til fremrykning af indkeb kan dette alene vedrgre medicin
til Region Hovedstadens Apotek, standardvarer inden for medicinsk udstyr (implantater)
og it-udstyr.

Overfgrsel af over- eller underskud

Efter det regionale budget- og regnskabssystem er der mulighed for, at regionsradet ved-
rgrende en given bevilling tilkendegiver, at det vil vere indstillet pa at genbevilge eventu-
elle uforbrugte belgb i det falgende ar via en tillegsbevilling, som forhgjer den ordinaere
bevilling. Der kan fagjes restriktioner pa en tilkendegivelse om genbevilling, fx kan over-
farselsadgangen begrenses til en bestemt procentdel af bevillingen, og/eller den kan gares
betinget af, at det opsparede belgb anvendes til en bestemt, stgrre anskaffelse.

Sadanne tilkendegivelser vil udgere regionsradets forhandsindstilling til en senere forelagt
konkret tillegsbevillingsansggning om overfarsel af bevillingsbelgb pa det pagaldende
omrade. Der ma saledes efterfglgende foreleegges en tillegsbevillingsansggning i de til-
feelde, hvor en bevillingshaver gnsker at udnytte overfarselsadgangen.
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Pa denne baggrund anfares i drets sidste gkonomirapport hvilke mindreforbrug, der fore-
labigt enskes overfart til det falgende ar. Regnskabsresultatet kan medfare @ndringer
heri.

Det falger af lovgivningen omkring budgetloven, at overfersel af mindreforbrug fra tidli-
gere ar er tilladt, men at der ikke kan ske overskridelse af arets udgiftsloft med henvisning
til mindreforbrug i tidligere ar. Reglerne indebeerer, at der foretages en samlet vurdering
af hvilke mindreforbrug, det vil veere muligt at overfore.

Der geelder i gvrigt falgende principper for hvilke mindreforbrug, der kan sgges overfart
til det fglgende ar:

o Ved forsinkelse af besluttede projekter pa driftsomradet eller pa en lokal investerings-
ramme vil tilsvarende mindreforbrug i forhold til den ajourfarte bevillingsramme
kunne sgges overfart til feerdiggarelse af projektet i det fglgende ar,

o Ved forsinkelse af projekter finansieret af eksterne tilskud vil mindreforbrug i projek-
tet inden for den ajourfarte bevillingsramme kunne sgges overfart til deekning af de
uopfyldte forpligtelser over for tilskudsgiver,

e Hvis der derudover opstar mindreforbrug afledt af tilbageholdenhed som fglge af
usikkerhed om det endelige regnskabsresultat, vil mindreforbrug kunne sgges overfart
til ikke varige driftsformal (apparaturanskaffelser og lignende) inden for en ramme pa
0,4 pct. af nettobevillingen,

o Der kan ikke overfores merforbrug (’ldnes” af bevillingen) til det efterfolgende ér,
med mindre der treeffes serskilt beslutning herom i forbindelse med gkonomirappor-
teringen, Omvendt ma det enkelte bevillingsomrade som udgangspunkt forvente, at
bevillingsoverskridelser skal betales tilbage i efterfalgende bevillingsar.

o Ved forsinkelse af investeringsprojekter med seerskilt bevilling, der udlgser mindre-
forbrug af radighedsbelgh, vil mindreforbruget kunne sgges overfart til feerdiggerelse
af projektet i det eller de falgende ér,

e For det regionale udviklingsomrade vil arets resultat kunne sgges overfart til det fal-
gende ar,

e For social- og specialundervisningsomradet vil arets resultat blive overfgrt fuldt ud pa
grund af kravet om balance pa omradet.
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Forretningsudvalgets bevillingskompetence

Hovedreglen i regionslovens § 21 er som tidligere navnt, at bevillingsmyndigheden er
hos regionsradet. Bevillingsmyndigheden kan som hovedregel ikke delegeres.

Regionsradet kan dog bemyndige forretningsudvalget til at meddele tillegsbevillinger i
tilflde, hvor belgb fra en drifts- eller investeringsbevilling enskes overfgrt til en anden
drifts- eller investeringsbevilling, jf. nedenfor om tilleegsbevillinger.

Regionsradet bemyndiger forretningsudvalget til at godkende flytning af mindre belgb ef-
ter falgende retningslinjer:

o Forretningsudvalget kan inden for hver af de tre kasser: sundhed, social- og specialun-
dervisning samt regional udvikling, godkende overfgrsel inden for driftsrammen fra et
bevillingsomrade til et andet bevillingsomrade samt fordeling af godkendte puljer,

o Forretningsudvalget kan godkende overfarsel fra en investeringsbevilling til en anden
investeringsbevilling. Der kan alene ske overfarsel fra en investeringsbevilling, der er
meddelt endeligt,

o Overfarsel fra en driftsbevilling til en investeringsbevilling opfert pa det centrale in-
vesteringsbudget eller omvendt kraever foreleeggelse for regionsradet,

o For overfgrsel mellem driftsbevillinger omfatter bemyndigelsen belgb op til 5 pct. af
den aktuelle bevilling i budgettet, dog maksimalt 25 mio. kr. Procentgransen skal ses
i forhold til savel den bevilling, der overfares fra, som den bevilling, der overfares til,

o For overfagrsel mellem investeringsbevillinger omfatter bemyndigelsen belgb op til en
grense pa 10 pct., dog maksimalt 10 mio. kr.,

o Forretningsudvalget kan godkende overfarsel af puljemidler fra en driftsbevilling til
andre driftsbevillinger samt overfarsel fra driftsbevillinger til centrale puljer. Forret-
ningsudvalgets bevillingskompetence ved fordeling af puljer galder puljer, som er an-
givet i bevillingsbudgettet. Der er ingen procent- eller belgbsgranse,

o Forretningsudvalgets bevillingskompetence omfatter kun overfarsler med konsekvens
i indevaerende budgetar eller som teknisk korrektion til naste budgetar. Fordeling af
puljemidler samt overfarsel fra driftsmidler til centrale puljer er dog undtaget herfra.

Forretningsudvalget kan generelt beslutte, at en given sag forelaeegges for regionsradet,
selv om sagen ligger inden for forretningsudvalgets kompetence.
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Staende og midlertidige udvalg

Regionerne har fra 1. januar 2014 haft mulighed for at oprette staende udvalg med del i
den umiddelbare forvaltning.

Regionsradet har ved konstitutionen nedsat 6 staende udvalg. | forhold til 2020 er der ef-
terfalgende nedsat 4 midlertidige udvalg med borgerdeltagelse (817 stk. 4 udvalg). Disse
udvalg skal arbejde i op til et ar fra henholdsvis efteraret 2019 og efteraret 2020. Der
er endvidere nedsat et Dialogforum om Sundhedsplatformen.

Den styrelsesvedtaegt, som regionsradet har vedtaget ved andenbehandlingen den 30. ja-
nuar 2018, er baseret pa den sakaldte Skanderborgmodel. Det betyder, at det er regionsra-
det, der har den umiddelbare forvaltning af alle ansvarsomraderne, mens de staende ud-
valg og forretningsudvalget har en politikformulerende rolle.

Det betyder, at de staende udvalg ikke har noget selvsteendigt budgetansvar. Udvalgene
har derfor ikke nogen samlet budgetmaessig ramme, som deres budgetbidrag skal priorite-
res indenfor, men udvalgene kan bidrage til budgetprocessen med forslag til initiativer,
endringer og omlagninger, som udvalget som led i sin politikformulerende funktion me-
ner, er hensigtsmaessige set ud fra en politisk vurdering af udvalgets ansvarsomrader, og
som bidrager til understgttelse af de politisk vedtagne malsatninger.

Ifglge styrelsesvedtaegten udarbejder forretningsudvalget et budgetforslag til regionsradets
stillingtagen. Forretningsudvalget kan beslutte at anmode de stdende udvalg om at frem-
komme med bidrag til budgettet inden for de omrader, hvor det enkelte udvalg varetager
radgivende funktioner over for regionsradet.

Tilleegsbevillingsregler

Regionsradet har mulighed for i arets Igh at meddele tilleegsbevillinger til savel
drifts- som investeringsbevillinger samt radighedsbelgb.

Ansggninger om tilleegsbevillinger foreleegges som hovedregel samlet i gkonomirappor-
terne. Det fremgar af regionslovens § 21, stk. 4, at enhver tillegsbevilling skal rumme en
angivelse af, hvorledes den bevilgede udgift skal finansieres. Tilleegsbevillinger for mer-
udgifter skal som udgangspunkt finansieres ved tilsvarende mindreudgifter eller merind-
teegter inden for de pageeldende aktivitetsomrader, jf. dog retningslinjerne for overfarsels-
adgang.
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Byggestyringsregler

Byggestyringsreglerne fastleegger principper, rammer og ansvarsfordeling for byggesty-
ring og ejendomsadministration. Regionsradet godkendte i maj 2017 en revideret version

af Region Hovedstadens byggestyringsregler.

| forbindelse med gennemfarelse af Region Hovedstadens kvalitetsfondsprojekter og an-

dre starre byggerier i regionen skal udarbejdes en styringsmanual. Formalet er at fast-

leegge retningslinjer, der danner grundlag for styring af hvert af byggerierne, herunder po-

litisk inddragelse, projektorganisering, styring af gkonomi, risiko, tid samt rapportering

og opfalgning. Regionsradet har i maj 2017 godkendt et revideret paradigme for en sty-

ringsmanual, der danner grundlag for udarbejdelse af styringsmanualer for de enkelte

byggeprojekter. Paradigmet udger et supplerende regelset til Region Hovedstadens byg-

gestyringsregler.

Aktivitet pa hospitalerne

Der er med gkonomiaftalen for 2019 indfert neerhedsfinansiering, hvor en del af regionens

bevilling betinges af malopfyldelse pa en reekke konkrete mal.

Pa den baggrund afskaffes den aktivitetsafhaengige bevillingsstyring og indferes en ny

model for opfalgning pa hospitalernes aktivitet. I stedet for automatisk korrektion af hos-
pitalernes bevilling som falge af eendret aktivitet leegges op til en dialogbaseret tilgang til

Igbende tilpasning.

Den Igbende opfglgning pa aktiviteten sker ud fra falgende retningslinjer:

Der udarbejdes hospitalsspecifikke aktivitetsbudgetter, som beskriver det forventede
antal sygehusforlgb fordelt pa patienter med bopzl i Region Hovedstaden og gvrige
patienter. Endvidere beskrives forventet produktionsveerdi malt i DRG.

Eventuel mer- eller mindreaktivitet i forhold til aktivitetsbudgettet indgar i den lg-
bende dialog mellem hospitalsledelse og administration. Denne dialog kan fare til til-
pasning af kapacitet og bevilling ved varige andringer i produktionsniveau.

Hospitalsdirektionen fordeler eventuelle mer- eller mindrebevillinger til de udferende
afdelinger/enheder under hensyntagen til patientrettigheder, aktiviteten og hospitalets
samlede prioriteringer.

Aktivitetsbudgettet fastlaegges pa hospitalsniveau i forbindelse med budgetlaegningen.
DRG-verdi beregnes som udgangspunkt som beskrevet i det landsdaekkende takstsy-
stem.

Der foretages regulering af aktivitetsbudgettet i arets lgb, hvis der sker korrektioner af
driftsbudgettet, der har konsekvenser for aktiviteten omfattet af aktivitetsbudgettet.
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Endvidere kan der ske tilpasninger af drifts- og aktivitetsbudget, hvis der gennemfg-
res omlagning af patientbehandlingen (herunder fx fra stationeer til ambulant behand-
ling, overgang til ssmmedagsbehandling, telemedicin) eller registreringspraksis (her-
under f.eks. gget veerdi pr. forlgb — sékaldt “kryb”’). Denne type tilpasninger skal
sikre, at aktivitetsbudgettet ikke star i vejen for den optimale behandling af den en-
kelte patient. Eventuelle tilpasninger fastleegges pa baggrund af dialog mellem hospi-
tal og administration.

Der falges sarskilt op pa hospitalernes indtaegter vedr. behandling af regionseksterne pati-
enter med udgangspunkt i falgende retningslinjer:

o Der udarbejdes hospitalsspecifikke indtegtsbudgetter for niveauet af indtegter vedr.
behandling af patienter der ikke har bopel i Region Hovedstaden.

 Indteegtsudviklingen fglges lgbende med henblik pa at imgdega eventuelle gkonomi-
ske udfordringer i dialog mellem hospital og administration.

o Ved mindreindtegter tilpasses indtegtsbudgettet til det realiserede regnskabsniveau.
Som udgangspunkt nedskrives hospitalets udgiftsbudget pa grund af reduceret aktivi-
tet vedr. regionseksterne patienter samtidigt med 65 procent af mindreindteegterne —
dog kun 35 procent i det ar hvor mindreindtaegterne farst forekommer (ar 0).

e Mindreindteegter som falge af omlaegning af patientbehandling til f.eks. ydelser med
lavere takst handteres serskilt. Pa baggrund af dialog fordeles den gkonomiske belast-
ning mellem hospitalet og feellesskabet.

e Ved merindtaegter kan vurderes udviklingen i den samlede aktivitet far eventuel tilfor-
sel af merbevilling til hospitalet til deekning af gget aktivitet. Tilforsel sker efter kon-
kret vurdering og dialog. Ved tilfarsel af midler haeves indtegtsbudgettet.

Retningslinjer vedrgrende leasing m.v.

Leasing er et finansieringsmaessigt instrument i forhold til bestemte former for anskaffel-
ser, hvor udgiften fordeles over flere ar, og regionen dermed palaegges en gkonomisk for-
pligtelse over en leengere arreekke. Reglerne vedrgrende leasing fremgar bade af bevil-
lingsreglerne og regionens finansielle politik.

Der er to former for leasing:

e Finansiel leasing
e Operationel leasing

Finansiel leasing er en finansieringsmodel for anskaffelse af aktiver, og benyttes fx ved

anskaffelser af medicoteknisk udstyr, IT-udstyr, teknisk materiel mv. samt ejendomslea-
sing.
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Fordelen ved anvendelse af finansiel leasing er, at der kan ske en aflastning af anleegsud-
giftsniveauet, da de Igbende leasingudgifter er en driftsudgift og fordeles over flere ar.
Samtidig er der mulighed for, at leasingtager overtager ejerskabet til anlaegsaktivet, nar
leasingperioden er afsluttet.

Region Hovedstaden har i 2014 indgaet en masteraftale om leasing med KommuneLea-
sing. Masteraftalen indebar, at KommuneLeasing stillede en ramme pa i alt 2 mia. kr. til
radighed i perioden frem til 2018. Region Hovedstaden har i februar 2017 indgaet en ny
masteraftale pa 2 mia. kr., der lgber frem til februar 2021.

Masteraftaler muligger, at regionsradet Igbende kan traeffes beslutninger i konkrete an-
skaffelsessager om, at anskaffelsen finansieres ved finansiel leasing.

Pa den baggrund fastsettes falgende generelle bestemmelser om anvendelse af finansiel
leasing:

e Administrationen er bemyndiget til at traeffe beslutning om fordeling af medicotekni-
ske puljer inden for de vedtagne kriterier.

o Administrationen bemyndiges til at lade hospitaler og apoteket treeffe beslutninger om
anskaffelse af apparatur inden for en samlet gkonomisk ramme pr. ar, der fastsettes i
budgettet (under investeringsbudgettet). Enkeltanskaffelser af apparatur som hver iser
overstiger 10 mio. kr. kraever dog beslutning i regionsradet.

e Administrationen bemyndiges til at godkende leasing af biler indenfor den samlede
afsatte leasingramme pa 50 mio. kr.

o Der kan i gvrigt kun indgas aftaler om finansiel leasing i konkrete anskaffelsessager
efter beslutning i regionsradet.

o De n&rmere forretningsgange for administration af leasingaftaler fastseettes af Center
for @konomi.

Der ma ikke indgas sale-and-lease-back aftaler, det vil sige aftaler om benyttelse af ejen-
domme, lokaler, anlag, inventar, driftsmidler eller apparatur, der far aftalens indgaelse
har vaeret i regionens eje.

Operationel leasing svarer til en traditionel lejeaftale. | operationelle leasingaftaler er
leasingperioden veesentligt kortere end aktivets levetid. Aktivets anskaffelsessum bliver
saledes ikke fuldt tilbagebetalt over lejeperioden. VVed operationel leasing pahviler vedli-
geholdelsespligten leasingselskabet. Disse forhold medfgrer en hgjere udgift for leasingta-
ger.

Karetgjer kan i begraenset omfang anskaffes ved brug af operationel leasing, hvis der er
tale om et kort og tidshegraenset behov (dog mindst 12 maneder).
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Operationel leasing af biler skal godkendes af Center for @konomi Finans, for indgaelse
af aftale. Hermed sikres at regionens ramme til operationel leasing pa 5 mio. kr. overhol-
des.

@vrige lejeaftaler fx af kaffemaskiner og kopimaskiner handteres lokalt.
Sterre anskaffelser kan ikke tilvejebringes ved brug af operationel leasing.
Operationelle leasingudgifter afholdes som driftsudgifter.

Deponering for lejemal

Indgaelse af lejemal kreever efter lanebekendtgarelsen for regioner deponering af et belab,
der svarer til vaerdien af det lejede, da indgaelse af lejeaftaler om fast ejendom betragtes
som lantagning. Lejemal til en veerdi under 5 mio. kr. kreever dog ikke deponering. Kort-
varige lejemal med en lgbetid pa indtil 3 &r henregnes heller ikke til regionens lantagning,
hvis aftalen ikke kan forlenges og revisionen har paset, at disse vilkar er opfyldt.

Lejemal af den navnte karakter, som ikke kreever deponering efter lanebekendtgarelsen,
kan indgas administrativt, forudsat at udgifterne kan afholdes inden for den pagealdende
virksomheds bevillingsmassige rammer.

Modtagelse af gaver og donationer fra private

For at regionen kan modtage en gave eller donation fra private, skal retningslinjerne pa
omradet vaere overholdt. Retningslinjerne er beskrevet i publikationen ”God adfeerd i det
offentlige”, som Moderniseringsstyrelsen, KL og Danske Regioner udarbejder i feelles-
skab.

Modtagelse af donationer skal forhandsgodkendes af regionsradet, safremt donationen
medfarer planmaessige &ndringer, vaesentligt ggede driftsudgifter for regionen, samt hvis
der med donationen falger forpligtelser over for gavegiver.

| forbindelse med modtagelse af starre donationer til afholdelse af investeringsudgifter
gealder jf. de statslige retningslinjer at konkrete investeringer, som overstiger 10 mio. kr. i
totaludgift, kreever en politisk foreleeggelse og afgivelse af sarskilt bevilling.

Salg af ejendomme med en offentlig ejendomsvurdering pa op til 5 mio. kr.
Koncerndirektionen er af regionsradet bemyndiget til at godkende salg af ejendomme med
en offentlig ejendomsvurdering pa op til 5 mio. kr., som ikke kan anvendes til regionale
formal, safremt ejendommene salges til markedspris og i gvrigt i overensstemmelse med
retningslinjerne for offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste
ejendomme.

Alle aftaler om salg af fast ejendom skal fortsat underskrives af regionsradsformanden el-

ler naestformanden i forening med regionsdirektgren eller en koncerndirektar jeevnfar be-
stemmelserne i regionsloven.
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8. Obligatoriske oversigter

8.1 Oversigt over omkostningsbevillinger 2021-2024

Omkostningsbevilling 2021 og budgetoverslag 2022-2024

B 2020 BO 2022 BO 2023 BO 2024

Mio. kr., 2021-pris- og Ignniveau (2020-P/L)

Hospitaler 22.916,7 23.554,3 23.543,5 23.511,0
Amager og Hvidovre Hospital 2.873,5 29215 2.923,7 2.919,8
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 2.249,6 2.270,4 2.270,0 2.266,7
Bornholms Hospital 438,2 4434 443,4 441,1
Herlev og Gentofte Hospital 4.860,0 5.010,3 5.012,6 5.005,6
Steno Diabetes Center Copenhagen 87,0 117,1 117,1 117,1
Nordsjeellands Hospital 2.511,0 2.581,9 2.579,5 2.575,9
Region Hovedstadens Psykiatri 3.314,7 3.526,6 3.519,2 3.519,0
Rigshospitalet 6.582,7 6.683,2 6.678,0 6.665,7

Sundhedsomréadet, feelles 7.805,6 7.873,1 7.883,7 7.916,2
Region Hovedstadens Akutberedskab 961,3 992,3 992,3 992,3
Region Hovedstadens Apotek 94,9 96,4 97,1 97,1
Center for IT, Medico og Telefoni 1.588,2 1.678,0 1.693,0 1.698,0
Center for HR og Uddannelse 1.053,3 1.004,8 1.005,1 1.005,1
Center for Eendomme 1.504,7 1.445,9 1.449,6 1.449,6
Sygehusbehandling uden for regionen 950,2 949,6 948,8 948,8
Feelles driftsudgifter m.v. 1.652,9 1.706,2 1.697,9 1.725,4

Praksisomradet 7.068,9 7.315,7 7.315,7 7.315,7
Praksisomradet 7.068,9 7.315,7 7.315,7 7.315,7

Social- og specialundervisningsomréadet -11,6 -11,9 -11,9 -11,9
Den Sociale Virksomhed -11,6 -11,9 -11,9 -11,9

Regional Udvikling 812,3 819,0 808,7 808,7
Kollektiv trafik 499,2 524,9 534,5 533,6
Miljgomradet 152,6 162,1 148,2 148,2
@vrig regional udvikling 160,5 132,1 126,0 126,9

Administration 575,3 578,5 578,5 578,5
Sundhedsomradet 552,9 556,2 556,3 556,3
Socialomradet 11,6 11,7 11,7 11,7
Regional udvikling 10,8 10,6 10,5 10,5

Omkostningsbevilling i alt 39.167,2 40.128,8 40.118,2 40.118,2

Virksomhedernes investeringsramme 174,0 94,0 94,0 204,6
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8.2 Hovedoversigter til budget - udgiftsbaseret

| alt
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau Udgifter Indtaegter
A. Driftsvirksomhed 43.912,9 -4.662,0
B. Anleegsvirksomhed 2.522,8 -224.8
C. Feelles formal og administration 1.416,2 -570,0
D. Renter 18,8 -18,4
E. Finansforskydninger
Forggelse i likvide aktiver 0,0
Afdrag pa Ian og leasingforpligtelser 456,6
@vrige finansforskydninger -1.110,4 0,0
Finansforskydninger i alt -653,8 0,0
SUM (A+B+C+D+E) 47.217,0 -5.475,3
F. Finansiering
Andel af forbrug af likvide aktiver -244,7
Optagne lan og ny leasinggeeld -233,6
Aktivitetsafhaengige bidrag fra kommunerne -6.318,5
Neerhedsfinansiering -486,7
Bloktilskud fra staten -33.280,4
Objektive finansieringsbidrag/takstbetaling -967,6
Udviklingsbidrag fra kommunerne -210,3
Finansiering i alt 0,0 -41.741,7
BALANCE 47.217,0 -47.217,0
Sundhed
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau Udgifter Indteegter
A. Driftsvirksomhed 42.125,7 -4.614,0
B. Anleegsvirksomhed 2.497,8 -224.8
C. Andel af feelles formal og administration 1.358,6 -545,9
D. Andel af renter 15,0 -18,4
E. Andel af finansforskydninger
Forggelse i likvide aktiver 0,0
Afdrag pa lan og leasingforpligtelser 456,6
@vrige finansforskydninger -1.110,4 0,0
Andel af finansforskydninger i alt -653,8 0,0
SUM (A+B+C+D+E) 45.343,3 -5.403,1
F. Finansiering
Andel af forbrug af likvide aktiver -245,7
Andel af optagne lan og ny leasinggaeld -233,6
Aktivitetsafhaengige bidrag fra kommunerne -6.318,5
Neerhedsfinansiering -486,7
Bloktilskud fra staten -32.655,8
Finansiering i alt 0,0 -39.940,3
BALANCE 45.343,3 -45.343,3
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Social- og specialundervisning

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau Udgifter Indtaegter
A. Driftsvirksomhed 922,6 -2,4
B. Anleegsvirksomhed 25,0 0,0
C. Andel af feelles formal og administration 30,2 -12,7
D. Andel af renter 3.8 0,0
E. Andel af finansforskydninger

Forggelse i likvide aktiver 0,0

Afdrag p& lan og leasingforpligtelser 0,0

@vrige finansforskydninger 0,0 0,0

Andel af finansforskydninger i alt 0,0 0,0
SUM (A+B+C+D+E) 981,6 -15,0
F. Finansiering

Andel af forbrug af likvide aktiver 1,0

Andel af optagne lan og ny leasinggeeld 0,0

Objektive finansieringsbidrag/takstbetaling -967,6
Finansiering i alt 0,0 -966,6
BALANCE 981,6 -981,6
Regional udvikling
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau Udgifter Indtaegter
A. Driftsvirksomhed 864,6 -45,7
B. Anleegsvirksomhed 0,0 0,0
C. Andel af fzelles formal og administration 27,4 -11,5
D. Andel af renter 0,0 0,0
E. Andel af finansforskydninger

Forggelse i likvide aktiver 0,0

Afdrag pa Ian og leasingforpligtelser 0,0

@vrige finansforskydninger 0,0 0,0

Andel af finansforskydninger i alt 0,0 0,0
SUM (A+B+C+D+E) 892,0 -57,2
F. Finansiering

Andel af forbrug af likvide aktiver 0,0

Andel af optagne lan og ny leasinggeeld 0,0

Bloktilskud fra staten -624,5

Udviklingsbidrag fra kommunerne -210,3
Finansiering i alt 0,0 -834,8
BALANCE 892,0 -892,0
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8.3 Resultatopgarelser

Sundhedsomradet
B 2020 BF 2021

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)
Aktivitetsafhaengige bidrag fra kommunerne -6.241,7 -6.318,5
Neerhedsfinansiering -481,0 -486,7
Bloktilskud fra staten -31.643,4 -32.655,8
Nettodriftsomkostninger 37.791,2 38.764,8
Andel af feelles formal og administration 552,9 569,4
Andel af finansielle indtaegter -11,7 -14,6
Andel af finansielle omkostninger 11,3 11,2
Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0

Social- og specialundervisning

B 2020 BF 2021

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Takst- og beboerindtsegter -945,7 -967,6
Nettodriftsomkostninger 928,1 951,8
Andel af feelles formal og administration 11,6 11,9
Andel af finansielle indteegter 0,0 0,0
Andel af finansielle omkostninger 6,0 3,8
Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0

Regional udvikling

B 2020 BF 2021

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

Udviklingsbidrag fra kommunerne -203,3 -210,3
Bloktilskud fra staten -624,7 -624,5
Nettodriftsomkostninger 812,3 819,2
Andel af feelles formal og administration 10,8 10,8
Andel af finansielle indtaegter 0,0 0,0
Andel af finansielle omkostninger 0,0 0,0
Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0
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8.4 Pengestromsopgarelser

Pengestrgmsopggrelse

Sundheds- Social- Regional
Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau omradet omradet udvikling | alt
Arets resultat 130,3 0,0 48 135,1
Likviditetsreguleringer til arets resultat
+ afskrivninger 1.137,0 28,8 0,3 1.166,1
+ intern forrentning 0,0 3,8 0,0 3,8
+ lagerforskydning -0,2 0,0 0,0 -0,2
+ henseettelse til feriepenge 33,6 14 0,0 35,0
+ henseettelse til tienestemandspension 82,6 15 0,0 84,1
- andre reguleringer, primo 0,0
+ andre reguleringer, ultimo -243,4 -5,7 -5,1 -254,1
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 1.009,6 29,8 -4,8 1.034,6
Likviditetsreguleringer vedrgrende investeringer
- keb af immaterielle anleegsaktiver 0,0
+ salg af immaterielle anleegsaktiver 0,0
- keb af materielle anlaegsaktiver -2.273,0 -25,0 -2.298,0
+ salg af materielle anleegsaktiver 0,0
+/- andre forhold 0,0
B Likviditetsvirkning af investeringer -2.273,0 -25,0 0,0 -2.298,0
C. Arets samlede likviditetsvirkning (Arets resultat+A+B) -1.133,1 4.8 0,0 -1.128,3
Likviditetsreguleringer til feelles og finansieringsposter
+/- forskydninger i kortfristede tilgodehavender
+/- forskydninger i kortfristede geeldsforpligtelser
+ optagelse af eksterne lan 233,6
- afdrag pa eksterne Ian -456,6
- forrentning af interne I&n -3,8
+/- gvrige finansielle poster 1.110,4
D. Likviditetsvirkning af faelles og finansieringsposter 883,6
E Arets samlede likviditetsvirkning (C+D) -244.7
F. Likvider, primo budgetaret 1.471,0
G. Likvider, ultimo budgetaret (E+F) 1.226,3

Mellemveerende - socialomréadet

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024

Primo 1. januar 4475 444.6 441,7 438,7
Avrets likviditetsvirkning -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
Forrentning af saldo 1,9 1,9 1,9 1,9
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Bilag 1. @konomi og kapacitet pa social- og spe-
cialundervisningsomradet

Bemeerkninger til bilag

| dette bilag er der for Den Sociale Virksomhed opgjort gkonomi og aktivitet pa tilbudsni-
veau.

Aktiviteten er opgjort som antal pladser samt budgetlagt belseegningsprocent for 2021.

Institutionsbudgetter i Den Sociale Virksomhed

B 2020 BF2021 BO2022 BO2023 BO?2024

Mio. kr., 2021-pris- og lgnniveau (2020-P/L)

3-Klgveren 42,0 42,1 42,1 42,1 42,1
Behandl. Ngdebogard 67,4 83,3 83,3 83,3 83,3
Bredegard 40,2 40,3 40,3 40,3 40,3
Center for Forsorg og Behandling 2 65,3 61,5 61,5 61,5 61,5
Dansk Rade Kors Herberg 12,5 13,0 13,0 13,0 13,0
Geelsgardskolen 141,6 137,6 137,6 137,6 137,6
Hierneskadecenter Virum* 11,3 11,6 11,6 11,6 11,6
Jonstrupvangbebyggelsen 50,6 51,2 51,2 51,2 51,2
Kommunikationscenteret 51,1 53,2 53,2 53,2 53,2
Lunden 38,5 38,9 38,9 38,9 38,9
Lyngdal 43,1 44,6 44,6 44,6 44,6
Orion 46,8 47,3 47,3 47,3 47,3
Pensionatet Hulegarden 27,8 27,3 27,3 27,3 27,3
Pensionatet Kamager 39,0 41,3 41,3 41,3 41,3
Rennegérd 41,8 45,3 45,3 45,3 45,3
Skovvaenget 26,4 26,7 26,7 26,7 26,7
Solgaven 48,5 47,4 47,4 47,4 47,4
Svendebjerggard 12,8 12,9 12,9 12,9 12,9
Salager 42,3 42,7 42,7 42,7 42,7
Feellesdriftsmidler 20,1 25,2 25,2 25,2 25,2
Samlet nettobudget 869,1 893,3 893,3 893,3 893,3

1) Tidligere Nordsjeellands Misbrugscenter
2) Indeholder ogsa udgiften til Solvang
3) Tidligere Bgrneungecentret for Rehabilitering
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Kapacitet i Den Sociale Virksomhed

Pladser i
2021 pa Forventet

Dggnpladser Dagpladser misbrugs- beleaegnings-
Institution 2021 2021 omradet procent
3-Klgveren 20 0 100%
Behandl. Nedebogéard 34 44 100%
Bredegard 40 37 99%
Center for Forsorg og Behandling *'2 116 100%
Dansk Rade Kors Herberg 27 97%
Geelsgéardskolen 14 262 100%
Jonstrupvangbebyggelsen 46 24 99%
Lunden 36 98%
Lyngdal 15 12 99%
Orion 42 2 99%
Pensionatet Hulegarden 38 98%
Pensionatet Kamager 46 100%
Rennegard 27 16 100%
Skovveaenget 30 99%
Solgaven 63 20 99%
Svendebjerggéard 29 100%
Selager 15 15 86%
Hierneskadecenter Virum*
Kommunikationscenteret

1) Tidligere Nordsjeellands Misbrugscenter
2) Indeholder ogséa udgiften til Solvang
3) Tidligere Bgrneungecentret for Rehabilitering
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