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1 Sammenfatning
1.1 Generelt

Denne rapport daekker som udgangspunkt perioden frem til ultimo juli 2020. Skaeringsdatoer er
afhaengige af, hvornar data er tilgaengeligt for selskabet.

1.2 @konomi

Anlaegsgkonomien for letbanen til og med juli 2020 forlgber med mindre afvigelser ift. det planlagte
budget. De budgetterede anlaegsudgifter frem til slut juli er 1.675 mio. kr. De afholdte udgifter frem til
og med juni samt estimerede udgifter for juli er 1.585 mio. kr. De budgetterede driftsrelaterede
anlaegsudgifter til slut juli er 397 mio. kr. De faktiske udgifter frem til og med juni samt estimerede
udgifter for juli er 413 mio. kr.

13 Tid

Der er forsinkelser i fremdriften for ledningsomlaegningerne, som udfgres af ledningsejerne. Derudover
er der afvigelser pa CW-RH (Rgdovre, Herlev) og CW-G (Gladsaxe), da entreprengrens detailprojekt ikke
har haft den forventede kvalitet og fremdrift ift. at opna en myndighedsgodkendelse af projektet. Den
manglende fremdrift har givet anledning til lokale forsinkelser af projektet. Selskabet, entreprengr og
relevante kommuner arbejder intensivt pa at accelerere fremdriften saledes, at detailprojektet i sidste
ende kan godkendes af kommunerne og Vejdirektoratet som myndigheder. Selskabet har blandt andet
nedsat en task force, der har til formal at belyse og udbedre de forhold, der pt. star i vejen for en
myndighedsgodkendelse.

1.4 Risiko

Risikobilledet rapporteres for bade anlagsprojektet og de driftsrelaterede anlagsinvesteringer, og
risiciene opggres i bade tid og gkonomi. Den samlede gkonomiske risiko for anlaegsprojektet (Anlaeg-A)
eri 3. kvartal 2020 opgjort til ca. 614 mio. kr. Svarende til ca. 12,2 pct. af basisoverslaget pa 5.031 mio.
kr. Korrektionsreserven for anlaegsprojektet udggr 906 mio. kr. Den samlede gkonomiske risiko for de
driftsrelaterede anlaegsaktiviteter (Anlaeg-D) er vurderet til ca. 73 mio. kr., svarende til ca. 4,6 pct. af de
driftsrelaterede anlaegsinvesteringer pa 1.572 mio. kr. Den samlede risiko for projektet er saledes
opgjort til 687 mio. kr., hvilket kan holdes indenfor de samlede reserver pa 943 mio. kr. bestaende af
906 mio. kr. afsat i korrektionsreserve til anlaegsbudgettet, samt 37 mio. kr. afsat i generel
finansieringsreserve.

1.5 @vrige informationer

. Der har i perioden maj 2020 til og med juli 2020 vzeret 0 ulykker med fraveer.
. I samme periode har selskabet modtaget i alt 79 klager, hvilket er lidt flere end gennemsnittet set
over hele aret. Dette afspejler den ggede aktivitet langs straekningen.
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@konomi

Samlet gkonomisk fremdrift - Anlaegsomkostninger

Budgettet for projektet er opdateret iht. godkendt budget 2. kvt. 2020, hvor der er godkendt

en tilfgjelse pa 3 mio. kr. til projektet ifm. arbejdsmiljgstrategien for 2020-2021. Ud af disse 3
mio. kr. er det 2,5 mio. kr. som er tilfgjet budgettet for anlaegsomkostningerne (de resterende
0,5 mio. kr. er tilfgjet budgettet for de driftsrelaterede anlaagsomkostninger nedenfor).

Budgettet for anleegsomkostninger er i nedenstaende S-kurve fordelt tidsmaessigt i forhold til
godkendt budget 2. kvt. 2020.

Anlaegsomkostninger, S-kurve

Letbane Ring 3
Tidsfordelte udgifter

Anlaegsomkostninger
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——Planlagt Budget ——Realiseret Forbrug -+ Skennet forbrug for naeste maned

Kurven viser de afholdte udgifter (gra linje) sammenholdt med de forventede udgifter (rg¢d
linje). De forventede faktiske udgifter er tilmed angivet (gra stiplet linje).

Nedenfor vises den samlede gkonomiske fremdrift pa anlaeg af letbanen. Forekommer en
afvigelse mellem det planlagte forbrug (sort progressionslinje) og det aktuelle forbrug (gren

progressionslinje) vil denne fremga til hgjre i figurerne, hvor ogsa det samlede budget pr.
hovedaktivitet fremgar.

Fremdriften er opgjort pa baggrund af forbrug. De budgetterede anlaegsudgifter til slut juli er

1.675 mio. kr. De afholdte udgifter frem til og med juni samt estimerede udgifter for juli er
1.585 mio. kr.

| nedenstaende figur belyses anleegsudgifter for letbanen til og med juli 2020. Den samlede
afvigelse pa projektet viser et underforbrug pa 90 mio. kr. i forhold til budgettet.
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Under posten bygge- og anlaegsarbejder er det planlagte budget 34 mio. kr. stgrre end
forbruget. Afvigelsen opstar pa kontrakterne CW-RH og CW-G og skyldes manglende

myndighedsgodkendelse, samt forsinkelser i ledningsomlaegningsarbejdet, hvilket pavirker
fremdriften ude pa pladsen.

Under posten andre arbejder og udgifter er der noteret en stgrre afvigelse, hvor forbruget er
mindre end det planlagte budget. Dette skyldes at ledningsomlaegningsarbejderne er forsinket
ift. tidsplanen, da arbejdet har vist sig at vaere mere komplekst end forventet. Samtidig matte

ekspropriationsarbejder holde stille pa grund af corona og nogle taksationsforretninger er
blevet udskudt til efteraret.

Anlaegsaktiviteter
o .
Letbane pa Ring 3
o .
Anlaegsaktiviteter - Forbrug

Afvigelse  Planlagt Forbrug Budget

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% (Mio.) (Mio.) (Mio.) (Mio.)

Bygge og anlaegsarbejder 34 495 461 2341
Transportsystem 1 261 260 1.278

Andre arbejder og udgifter 58 343 285 641
Rédgivere 0 475 475 596

Byggeledelse og tilsyn 3 44 47 122
Bygherre organisation 1 154 153 284
Tilkgbsrefusioner 1 £y -96 -231!

Letbane pé Ring 3 i alt m ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ %0 1675 1585 5031

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Planlagt fremdrift

Status pr. 31. juli 2020

Samlet gkonomisk fremdrift - Driftsrelaterede Anlagsinvesteringer

Budgettet for projektet er opdateret iht. godkendt budget 2. kvt. 2020, hvor der er godkendt
en tilfgjelse pa 3 mio. kr. til projektet ifm. arbejdsmiljgstrategien for 2020-2021. Ud af disse 3
mio. kr. er det 0,5 mio. kr. som er tilfgjet budgettet for driftsrelaterede anleegsinvesteringer.

Budgettet for driftsrelaterede anlagsinvesteringer er i nedenstaende S-kurve fordelt
tidsmaessigt i forhold til godkendt budget 2. kvt. 2020.
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Driftsrelaterede anlzegsinvesteringer, S-kurve

Letbane Ring 3
Tidsfordelte udgifter
Driftsrelaterede Anlagsinvesteringer
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= Planlagt Budget ——Realiseret Forbrug ~ ««-++ Skegnnet forbrug for naeste maned

Kurven viser de afholdte udgifter (gra linje) sammenholdt med de forventede udgifter (rg¢d
linje). De forventede faktiske udgifter er tilmed angivet (gra stiplet linje).

Nedenfor vises den samlede gkonomiske fremdrift pa driftsrelaterede anlaegsinvesteringer.
Forekommer en afvigelse mellem det planlagte forbrug (sort progressionslinje) og det aktuelle

forbrug (gr@n progressionslinje) vil denne fremga til hgjre i figurerne, hvor ogsa det samlede
budget pr. hovedaktivitet fremgar.

Fremdriften er opgjort pa baggrund af forbrug. De budgetterede driftsrelaterede

anlaegsinvesteringer til slut juli er 397 mio. kr. De afholdte udgifter frem til og med juni samt
estimerede udgifter for juli er 413 mio. kr.

I nedenstaende figur belyses de driftsrelaterede anlaegsinvesteringer for letbanen til og med
juli 2020. De driftsrelaterede anlzaegsinvesteringer forlgber som forventet, med en undtagelse
for posten transportsystemer, som har et stgrre forbrug pa 17 mio. kr. i forhold til det
planlagte budget. Dette stgrre forbrug skyldes primaert indgaelse af VO’er pa BU kontrakten.
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Driftsrelaterede anlaegsaktiviteter
Letbane pa Ring 3
Driftsrelaterede aktiviteter - Forbrug

Afvigelse  Planlagt Forbrug Budget

0% 10% 20% 30% 40‘% 5("1% 60‘% 70‘% 8(?% 90‘% 10?% (Mio.) (Mio.) (Mio.) (Mio.)
Bygge og anlaegsarbejder 0 0 0 )
Transportsystem -17 300 317 1.318
Andre arbejder og udgifter 0 3 3 8
Radgivere 1 51 50 83
Byggeledelse og tilsyn 0 10 10 27
Bygherre organisation 0 33 33 62
Tilkgbsrefusioner 0 0 0 27
Pulje for uforudsete udgifter 0 0 0 47
Letbane pé Ring 3 alt # ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 16 397 413 1572

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Planlagt fremdrift

Status pr. 31. juli 2020

Tid
Fremdrift pa det samlede anlaegsprojekt

En raekke kommunale myndighedsgodkendelser af letbanens design er blevet forsinket
primaert pga. manglende kvalitet i entreprengrens detailprojekt. Det galder isser CW-RH
(Rgdovre og Herlev) og CW-G (Gladsaxe). Ydermere er en raekke myndighedsgodkendelser
blevet forsinket pga. relativt mange kommunale krav til projektet. Det geelder iseer CW-VBG.

Pa trods af, at 12 ud af 18 kommunale protokoller pa nuvaerende tidspunkt er godkendt af
myndighederne har den manglende kvalitet og de relativt mange kommunale krav givet
anledning til lokale forsinkelser af projektet.

Selskabet, entreprengr og relevante kommuner arbejder intensivt pa at accelerere fremdriften
og sikre, at de resterende kommunale myndighedsgodkendelser opnas rettidigt. Selskabet har
blandt andet nedsat en task force, der har til formal at belyse og udbedre de forhold, der pt.
star i vejen for en myndighedsgodkendelse.

Udover de kommunale myndighedsgodkendelser mangler Vejdirektoratet at
myndighedsgodkende deres del af projektet, dvs. motorvejsramper og -broer.
Letbaneprojektet oplever pt. vaesentlige udfordringer med at opna disse godkendelser. Den
manglende godkendelse vil forventeligt give lokale forsinkelser, og selskabet er derfor i teet
dialog med bade Vejdirektoratet og entreprengr med henblik pa at accelerere processen
saledes, at forsinkelserne minimeres mest muligt.

Arbejdet med etablering af Kontrol- og vedligeholdelsescenteret (CMC) pagar, og de mest
synlige arbejder er pt. pa administrationsbygningen, hvor betonelementmontage er afsluttet
og aptering i bygningen er startet. Mht. vedligeholdelsesbygningen pagar elementmontage
efter afslutning af betondak.
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CW-L (Lyngby) betonarbejder pa Lyngby station pagar i form af arbejder vedrgrende tunnel til
Letbane samt tunnel til fodgeengere.

Kontrakttidsplanen fra C.G. Jensen for CW-RH og CW-G har opnaet en betinget godkendelse.

C.G. Jensen har faet adgang til Sektion 9, 10, 11 og 14. Sektion 9, 10 og 11 udggr hele CW-RH
(Rpdovre, Herlev) kontrakten.

Fremdrift pd det samlede anlaegsprojekt
Letbane pa Ring 3
Entreprisekontrakter

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
tshol ® EEE——
Vallensbzek - Brgndby - Glostrup (O] H
Rgdovre - Herlev (O] ‘_
Dk ® .
Lyngby O
cme O

Aktuel f i
3 t‘fe (il Kommende tids fremdrift i Fremdriftprognose. Kritisk,
Planlagt fremdrift Fremdriftprognose som o . . o : o 1 s
fokus, pavirker ikke abning kan pavirke dbning
planlagt
@ Markering af sidste maneds farvevalg Status pr. 31. juli 2020
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Anlaegsstatus

Hovedstadens
Letbane

Letbane pa Ring 3

Anlaagsstatus a 2020-07-31

P
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Status — Ulykker
Civil Works kontrakter

Ishaj

Vallensbak-Brendby-Glostrup

Radovre-Herlev

G
Gladsaxe

% Lyngby-Taarbaek
@ cMC

.'/-6-\‘. # ulykker

"\_9/;' # dage siden sidste ulykker

Aktiveres ved "Adgang til byggeplads”

Signaturforklaring

Civil Works kontrakter

"

—
R

Ter

Ishgj
Vallensbaek-Brendby-Glostrup
Rodovre-Herlev

Gladsaxe

Lyngby-Taarbask

Sektion
Ledningsomlaegninger - status
Kryds

Kryds — % arbejde faerdigt
Kryds — arbejde faerdigt
Anlaegsarbejder — status

Skinne vs vej

HOVEDSTADENS LETBANE

Ledningsomlaegninger:
Arbejder pagar pa stgrstedelen af
streekningen.

CMC:

Betonelementmontage og tagdaek
er afsluttet og aptering i
administrationsbygningen er
startet. Montage af baerende
stalramme pagar i
vedligeholdelsesbygningen.

Anlzegsarbejder:
Anlagsarbejder foregar pa
stitunnel ved Lyngby St. (sektion
16). De koordinerede
sporspeerringer af S-banen
foregar i koordinering med DSB.
Anlaegsarbejdet, der er angivet i
Sektion 3 vedrgrer tidligt arbejde
(cykel- og gangbro over Kgge-
Ringsted banen) som blev udfgrt
inden dbning af Kgge-Ringsted
banen. Ydermere, foregar
anlaegsarbejder | sektion 5 & 6
(Glostrup Station og
Hovedvejskrydset).
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3.2 Kritisk vej

Den kritiske vej viser de anlaegsforlgh/straekninger, hvor en given forsinkelse risikerer at pavirke den samlede tidsplan negativt. Med andre ord vil en forsinkelse
pa den kritiske vej kunne medfgre en forsinkelse af abningen af letbanen. Den kritiske vej kan i Igbet af letbaneprojektet variere afhangig af, hvorledes projektet
forlgber. Som belyst pa nedenstaende figur er letbaneprojektets nuvaerende kritiske vejstraekning mellem rundkgrslen ved Buddingevej og afkgrslen til Motorring
3, den sakaldte protokol 14, hvorfor denne straekning for nuveerende har et seerligt fokus. En anden kritisk vej omfatter faerdigggrelse af Kontrol- og
vedligeholdelsescenteret sammen med den fgrste teststraaekning frem til Glostrup. Denne kritiske vej omfatter protokol 5-8. Resultaterne fra denne teststraekning
vil give mulighed for at justere systemer og udstyr og dermed optimere test og prgvedrift pa den fulde straekning.
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Kritisk vej
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Risiko
Det nuvarende risikobillede

Afsnittet er opdateret i denne rapport pa grundlag af risikorapporten. Risikobilledet i denne
rapport er baseret pa opdateringen i 3. kvartal 2020.

Den gkonomiske risiko for anlaegsprojektet (Anlaeg-A) er vurderet til ca. 450 mio. kr., som er en
opjustering pa ca. 185 mio. kr. siden 2. kvartal 2020. Den samlede tidsmaessige risiko er vurderet
til ca. 453 dage. Denne tidsmaessige risiko omregnes til en gkonomisk effekt pa ca. 164 mio. kr.
Saledes er den samlede gkonomiske risiko opgjort til ca. 614 mio. kr., svarende til 12,2 pct. af
basisoverslaget pa 5.031 mio. kr. Opskrivningen skyldes primaert en gget risiko for stgrre behov
for vibrationsdeempning end tidligere antaget. Risikovurderingen baserer sig pa beregninger af
vibrationsniveau fra én radgivervirksomhed, hvilket er behzeftet med en vis usikkerhed. En
granskning af beregningerne udfgrt af en anden radgivervirksomhed peger nemlig pa, at der kan
vaere usikkerhed herom. Naerveaerende risikovurdering er foretaget “konservativt” med afszet i
de fgrstnaevnte beregninger, og frem mod naeste risikorapportering vil radgivernes beregninger
derfor blive analyseret yderligere, hvilket kan medfgre sendringer.

Den gkonomiske risiko for de driftsrelaterede anlaegsaktiviteter (Anlaeg-D) er vurderet til ca. 51
mio. kr., og den samlede tidsmaessige risiko er vurderet til ca. 61 dage. Den tidsmaessige risiko
omregnes til en gkonomisk effekt pa ca. 22 mio. kr. Saledes er den samlede gkonomiske risiko
opgjort til ca. 73 mio. kr., hvilket svarer til 4,6 pct. af de driftsrelaterede anlaegsinvesteringer pa
1.572 mio. kr.

For projektet samlet er den samlede risiko (gkonomi og tidsmaessige) saledes opgjort til 687
mio. kr., hvilket kan holdes indenfor de samlede reserver pa 943 mio. kr. bestdende af 906 mio.
kr. afsat i korrektionsreserve til anlaegsbudgettet, samt

37 mio. kr. afsat i generel finansieringsreserve. Pa nedenstaende figur er udviklingen af
risikoniveauet for anlaegsprojektet samt for de driftsrelaterede anlaegsaktiviteter for de sidste
fire kvartaler vist.
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Risikoestimat
L3 risikoestimat for anlaegsprojektet og driftsrelaterede
anlaegsinvesteringer [mio. kr.]
700
614
600
500
429
400
354
307
300
200
100 66 73 73
. N £l 2
8 5 8 5 B 5 B 5
o ) o ) =] 7] =] [T
5 % 5 % 5 % g %
W @ W @ Wi (] Wi @
[=T:] = [=T:] = [+1:] = [+1:] =
8 £ 8 = A = A :
2 i 2 & < & < &
= = = =
[1-] (1] (1] ©
5 5 5 %
g g g g
= s s =
@ @ @ @
5 5 5 5
4. kvartal 2019 1. kvartal 2020 2. kvartal 2020 3. kvartal 2020

M 3. Part og Myndigheder B Byg og Driftsherrerclle M Kontrakter og Udbud B Projektudferelse

HOVEDSTADENS LETBANE



5.1

STATUS LETBANE
Side 14 af 25

@vrige informationer

Ledningsomlaegninger

Ledningsomlaegningerne er i gang pa hele straekningen. Generelt har ledningsomlaegningerne
udfordringer med at opna den planlagte fremdrift. Kompleksiteten varierer i hgj grad fra
protokol til protokol. Det generelle billede er, at der er flere og stgrre ledningsomlzegninger i
den nordlige halvdel, og dermed ogsa stgrre risiko for forsinkelse. HL har for protokol 10 og 11
pataget sig en st@rre koordineringsopgave i form af detaljeret handtering af ledningsejernes
tidsplan og arbejdsomrader samt disses graenseflader til anlaegsentreprengrens arbejder i
omradet. For protokol 12, 13 og 14 har HL ligeledes pataget sig denne opgave pa foranledning af
ledningsejerne for at optimere tidsplanen. Ledningsejerne bidrager aktivt i koordineringen af
arbejderne og med at finde Igsninger til de udfordringer, der opstar i forbindelse med
ledningsomlaegningerne.

Nedenfor ses opdateret tabel som var medtaget pa seneste mgde i bilag B35-11-03 - Orientering
om Ledningsomlaegninger.
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Sektion / Protokol Status maj Status aug Bemazerkninger
2020 2020

1 — Ishgj Grgn Grgn

2 — Vallensbaek Grgn Grgn

3 — Brgndby syd Grgn Grgn

4 — Brgndby nord Red Red Forhandlinger med
Anlaegsentreprengr om
omprioritering af arbejdstakt
pagar.

5 — Glostrup st. Grgn Grgn

6 - Glostrup Hospital Grgn Grgn

7 - Nordre Ringvej Syd Grgn Grgn

8 - Nordre Ringvej Nord Grgn Grgn

9 - CMC/Rgdovre Grgn Anlaegsentreprengren har
udskudt planlagt opstart,
hvorved ledningsarbejderne kan
afsluttes inden.

10 - Herlev Syd Red HOFOR har omprioriteret sa der
er skabt luft i tidsplanen.

11 - Herlev Nord Repd Red HL har pataget sig en yderligere
opgave med at
detaljekoordinere ledningernes
tidsplan og trafikafvikling samt
graensefladen til
anlaegsentreprengren.

12 - Gladsaxe ved Dynamovej

13 - Gladsaxe Ringvej Rgd Forberedende arbejder
udskudt, ledningsarbejder kan
ikke opstarte. HL har skriftligt
udtryk bekymring for
fremdriften af arbejdet overfor
anlaegsentreprengren og rykket
for revideret tidsplan.

14 - Buddinge St.

15 - Lyngby Buddingevej Rod Red Lyngby-Taarbzek Forsyning

undersgger mulig forcering,
trafik giver udfordringer.

Forhandlinger med
Anlaegsentreprengr om
omprioritering af arbejdstakt
pagar.

16 - Lyngby St.
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17 - Lyngby City Grgn Ledningsejerne er stgdt pa et
Klampenborgvej utal af ukendte ledninger som
undersgges, dette har givet
forsinkelse. Ledningsejer har
koordineret en forcering.
18 - Lyngby Lundtoftegardsvej Grgn Anlaegsentreprengren har

udskudt planlagt opstart,
hvorved ledningsarbejderne kan
afsluttes inden.

Tabel 1: Status for ledningsarbejdernes effekt pa fremdrift af anlaegsarbejder.
Der er vurderet i 3 kategorier, som er:

e Grgn: Fglger planen

. Mindre forsinkelse, risiko for effekt pa anlaegsarbejdernes fremdrift.
e Rgd: Forsinkelse af ledningsomlaegning er indtradt, effekt pa anlaegsarbejdernes
fremdrift.

At en protokol er Rgd, er ikke ensbetydende med at dbningsdatoen er pavirket.

Arbejdsmiljg

Der er i perioden maj 2020 til og med juli 2020 afholdt 1 Safety Orientation kursus med
deltagelse fra 16 medarbejdere fra entreprengrerne pa Letbanen. Akkumuleret har 244
medarbejdere fra entreprengrerne pa Letbanen deltaget pa kurset.

Der har i perioden maj 2020 til og med juli 2020 ikke vaeret afholdt Intervention Training kurser
med deltagelse fra entreprengrerne pa Letbanen. Akkumuleret har 27 medarbejdere fra
entreprengrerne pa Letbanen deltaget pa kurset.

Der er i perioden maj 2020 til og med juli 2020 afholdt 2 On Site Risk Assessment kurser med
deltagelse fra 4 medarbejdere fra entreprengrerne pa Letbanen. Akkumuleret har 10
medarbejdere fra entreprengrerne pa Letbanen deltaget pa kurset.

Ulykker med fraveer
Der har i perioden maj 2020 til og med juli 2020 veeret 0 ulykker med fravaer pa Letbanen.

Det bemaerkes i forbindelse med de ulykkesfrekvenser, som fremgar af figuren pa naeste side, at
der er foretaget en mindre korrektion af projektets samlede ulykkesfrekvens som fglge af en
tilfgjelse af timetal for de gennemfgrte aktiviteter i Ishgj. Korrektionen medfgrer samlet set en
nedjustering af den akkumulerede ulykkesfrekvens til og med juli 2020 fra 12,9 til 12,6.

Det bemaerkes derudover, at der ikke har vaeret ulykker med fravaer i Ishgj, hvorfor korrektionen
alene medfgrer aendringer for projektets overordnede ulykkesfrekvenser.

HOVEDSTADENS LETBANE
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Akkumuleret ulykkesfrekvens. Ulykkesfrekvensen angiver raten for ulykker pr. million arbejdstimer. Grafen viser ulykkesfrekvensen for arbejdere
fra begyndelsen af Letbaneprojektet til og med juli 2020.
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Arbejdsmiljg Key Performance Indicators

For at fglge entreprengrernes sikkerhedsarbejde taettere og mere proaktivt, end antallet af ulykker giver mulighed for, er der etableret et szt KPI’er.

Nedenstdende skema angiver, hvilken procentsats entreprengren har opnaet pa de tre KPI’er frem til og med januar 2020.

KPI'erne deekker over tre omrader af sikkerhedsarbejdet.

> KPI 1 er fokuseret pa inspektioner og pladssikkerhed. KPI’en angiver, hvor stor en andel af de observationer, der skematisk bruges til at vurdere
byggepladsen ved ugentlige inspektioner, som er grgnne eller med andre ord — ikke udggr en risiko. Det giver en indikation af, hvor mange
forhold pa byggepladsen der Igbende observeres som usikre og udger dermed et pejlemaerke til at vurdere sikkerhedsniveauet pa byggepladsen.

» KPI 2 fokuserer pa topledelsens engagement i sikkerhed pa projektet. KPI’en angiver hvor stor en andel af inspektionerne som entreprengrens
eller underentreprengrens topledelse har deltaget i. Det giver bade den gverste ledelse vardifuld viden om sikkerhedsniveaet pa projektet, og
sender et vigtigt signal om topledelsens prioritering af sikkerhed pa projektet.

> KPI 3 fokuserer pa Arbejdstilsynets vurdering af sikkerheden pa byggepladsen i forhold til lovgivningen. KPI’en angiver hvor mange besgg den
enkelte byggeplads pa projektet har haft uden anledning til pabud, og giver dermed en indikation af om byggepladsen lever op til lovgivningen.

Rapporteringen for KPI 1 for kontrakterne pa Lyngby, Vallensbak- Brgndby-Glostrup samt CMC tegner generelt et positivt billede af forholdene pa
pladserne.

For KPI 2 tegner sig et positivt billede af, at entreprengren pa kontrakterne Lyngby og Vallensbaek-Brgndby-Glostrup har opmaerksomhed pa at

opfylde kravet om topledelsens deltagelse pa inspektioner. Samtidig bemaerkes det, at der for kontrakten pa CMC ikke har vaeret deltagelse fra
topledelsen i de afholdte inspektioner i 2020.

HOVEDSTADENS LETBANE



STATUS LETBANE
Side 19 af 25

KPI’er for arbejdsmiljg

2019 2020
Key Performance Indicator as a4 1 az a3 Entreprengr [ Kontrakt
jul | aug | sep | okt | nov | dec| jan | feb | mar| apr | maj | jun | jul | aug | sep

£ Total number of green/satisfying markings ) % | % | % |88 % | %|%|9s|%|%|%|7s]sz0 CG Jensen/CW Redovre-Herlev+Gladsaxe

= (Mgnsterarbejdsplods) from weekly inspections at all Site

E Areas, in percentage of total number of observations listed. | 88 | 85 | 91 | 93 | 91 |92 | 91 |98 | 92 | 94 | 95| 94 | 98 Aarsleff/CW Lyngby + Vallensbek, Brandby, Glostrup
L] 3 R 0 ] 2%
bt | SR i )
E & WU Erikssan/CW Ishe
£0% MMM /CW tshei

g % % % | B0 | 88 | B8 | 85 24 92 CG lensen/CW CMIC

i 23 FR000% SR00000 RRRRN

E X \k \k\:\\\ Siemens + Aarselff Rail/TS-SUP

Number of inspections with ortendance from Contractory/Sub- o o (G lensen/CW Redovre-Herlev+Gladsaxe
contractor’s Project or Deputy Project Manager in percentage
of number of all inspections. 12 7 Aarsleff/CW Lyngby + Vallenshek, Brandby, Glostrup

MNote: As there is a contractual requirement that senior MU Eriksson/CW Ishgj

management shall attend a safety inspection at least

KPl2
Commitme nt of
manage me nt

quarterly, the KPI is noted as the total number of o 3 CG Jensen/CW CMC
NSPECHEns PETQuArer Siemens + Aarselff Rail/TS-SUP
WEA visits with no reguest for corrective actions, in o . " " x " " €6 Jensen/CW Rdovre-Herl —

percentage of tetal number of WEA-visits.

100| 50 | = |100| x x X Aarsleff/CW Lyngby + Vallensbezk, Bréndby, Glostrup

MU Eriksson/CW Ishgj

x X » |100| x 0 X CG lensen/CW CMC

Krl3
Compliance with WEA
regulation

Siemens + Aarselff Rail /TS-SUP

* Antallet af inspektioner med deltagelse fra Entreprengr/Underentreprengrs Project og Deputy Project Manager er registreret kvartalsvist. Tallet er derfor fgrst endeligt ved kvartalets afslutning.

Bemaerkninger til skema:

. De mdneder/kontrakter, der endnu ikke har haft anlaegsarbejde, er skraverede.

. Tomme felter i maneder med rapportering betyder, at der ikke er leveret data til KPI’en for den pdgaeldende mdned.
L] De mdneder/kontrakter, hvor der ikke har vaeret besgg fra arbejdstilsynet er markeret med x.

L] De mdneder/kontrakter, hvor der ikke har vaeret gennemfgrt inspektioner er markeret med %.
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Miljpmyndigheder

Der er i bade fra selskabets side og entreprengrernes side en god dialog med miljgmyndighederne
som bidrager til at sikre en fortsat smidig og rettidig sagsbehandling af de for arbejderne ngdvendige
miljgtilladelser. Pa miljpomradet har selskabet generelt fokus pa handtering af jord og stgj.

Der er fortsat dialog med og orientering af Herlev Kommune om de forestaende arbejder ved Herlev
station i forhold til bl.a. stgjomfang. Selskabet deponerer overskudsjord i Albertslund pa de vilkar,
som er givet ved Jordmodtagefacilitetens, Hyldager Bakkers, miljggodkendelse. Noget af den
overskudsjord, som var tiltaenkt Hyldager Bakker, ma dog som fglge af modtagekravene og Hyldager
Bakkers egen anlaegssekvens sendes til andre jordmodtagere. Selskabets dialog med Hyldager Bakker
og Albertslund kommune tyder pa at noget af denne jord eventuelt kan modtages efter sommer.
Detaljerede beregninger af vibrationspavirkningen af naboer til Letbanen er under bearbejdning til
brug for design af sporsystem. Se afsnit 4.1 for risikoen forbundet med vibrationspavirkningen ift.
drift.

Kommunikation, dialog og samarbejde med omgivelserne

Selskabet bestraeber sig pa at levere relevant og rettidig kommunikation, samt indga i konstruktivt
samarbejde med pressen og @vrige medier.

Kommunikation til omgivelserne

Kommunikation om anlagsaktiviteter

En reekke anlaegsaktiviteter er i gang flere steder langs straekningen, hvor arbejdet hovedsageligt
bestar af stgrre konstruktioner samt nedrivning af bygninger og rydning af arealer. Selskabet har
Isbende kommunikeret om bade igangvaerende og nye aktiviteter via selskabets hjemmeside samt de
kommuneopdelte nyhedsbreve, kaldet Infoservice. Kommunikation om anlaegsaktiviteterne
koordineres Igbende med de enkelte kommuner i overensstemmelse med den enkelte kommunes
gnske.

Selskabet er i Isbende dialog med ejerkredsen om kommunikation om projektet generelt. Dialogen
foregar dels pa feellesmgder med alle ejere og dels pa individuelle mgder og anden form for Igbende
dialog med de enkelte kommuner og Region Hovedstaden.

Rejsegilde pd kontrol- og vedligeholdelsescentret

Den 30. juni 2020 blev der holdt rejsegilde pa letbanens kontrol- og vedligeholdelsescenter. Under
hensyntagen til det aktuelle forsamlingsforbud deltog borgmestre fra ejerkredsen, entreprengren CG
Jensen samt repraesentanter fra selskabet i den traditionelle kransehejsning. Begivenheden blev
omtalt bade i lokale medier, landsdaekkende fagmedier samt selskabets egne kommunikations-
kanaler.

Nabofolder

Selskabet har udarbejdet en kommuneopdelt ‘nabofolder’, som handler om det at veere nabo til
letbanebyggeriet i de kommende ar. | folderen kan man blandt andet laese mere om projektet samt
se, hvordan man holder sig orienteret om byggeriet. Ligeledes kan man se, hvor man finder
information om trafiksituationen. Folderen er pt. udarbejdet for 6 af de 8 anlaeagskommuner! og
anvendes fremadrettet i det strategiske nabo-kommunikationsarbejde — blandt andet til
husstandsomdeling, nar arbejdet pabegyndes i et nyt omrade, og i andre ad hoc-sammenhange.

! Nabofolderen for Ishgj og Vallensbaek kommuner forventes udarbejdet i efteraret 2020 for at sikre stgrst
mulig aktualitet i indholdet — herunder nye visualiseringer af letbanen i disse kommuner. Et eksemplar af de 6
udarbejdede nabofoldere er vedlagt mgdematerialet.



Kommunikation gennem egne kanaler

Hjemmeside, sociale medier og nyhedsbrev

Projektets hjemmeside, dinletbane.dk, bliver Igbende opdateret med information om projektet.
Blandt andet findes en side for hver kommune, hvor anlaegsaktiviteter i den pageeldende kommune
er samlet. Ligeledes indeholder hjemmesiden information om processen, historien og dokumenter
om selskabet.

Pa Facebook er selskabet fortsat i gang med at gge antallet af fglgere gennem annoncering rettet
mod geografisk udvalgte malgrupper samt brugere, der har en interesse for offentlig transport.
Derudover udbredes kendskabet til siden i samarbejde med de enkelte ejerkommuner og deres
kommunikationskanaler. Selskabet er ligeledes til stede pa Instagram og LinkedlIn, og pa alle sociale
medier deles Igbende billeder og videoer fra de igangvaerende og kommende arbejder pa og omkring
Ring 3 samt posts om visionerne for den faerdige letbane.

Via selskabets kommuneopdelte nyhedsbrev, Infoservice, udsendes Igbende konkret information om
anlaegsarbejdet i den enkelte kommune samt milepaels- og visionshistorier om projektet og dets
fremdrift.

| nedenstaende tabel findes en oversigt over antallet af sidevisninger pa dinletbane.dk samt antal
tilmeldte til Letbanens Infoservice ved periodens udgang.

Oversigt over antallet af sidevisninger samt tilmeldte til Infoservice

2018 2019 1. kvt. 2020} 2. kvt. 2020 Juli 2020,
Antal sidevisninger */** 277.019 340.018 63.170 45.699 16.642
Antal tilmeldte til Infoservice n/a 2.518 3.028 3.210] 3.361

* Sidevisninger er det samlede antal sider, der er vist. Gentagne visninger af den samme side taelles med.
** Ny hjemmeside havde premiere 7. oktober 2019 med opdateret cookie-politik, som betyder, at de besggende kan
fravaelge at tlle med i statistikkerne. Dette kan pavirke det registrerede antal sidevisninger.

Henvendelser fra offentligheden

Hovedstadens Letbane modtager Isbende henvendelser fra offentligheden, der har spgrgsmal til
letbaneprojektet. Henvendelserne omhandler bade drift og anlaeg af letbanen. En del af
henvendelserne er detaljerede spgrgsmal til linjefgringen og detaljer om det feerdige projekt.
Derudover modtager selskabet spgrgsmal om, hvornar arbejdet forventes at forega i hvilke omrader
samt den forventede pavirkning af omgivelserne — herunder ogsa de gener, man som nabo til
byggeriet kan opleve, f.eks. i forhold til stgj, trafik mv.

Fra maj til juli 2020 har selskabet modtaget i alt 79 klager — heraf 37 alene i juni.

I slutningen af maj gik et stgrre, stgjende spuns-arbejde i gang i Herlev Kommune omkring Herlev
Station. Samtidig er tilsvarende stgrre arbejder i gang ved Glostrup Station, hvor byggeriet af nye
stalbroer er i gang, samt i Lyngby-Taarbak Kommune, hvor viadukten er lukket for almindelig
biltrafik i forbindelse med ledningsomlaegninger.

Klagerne har derfor som forventet primaert handlet om stgj og lignende gener fra arbejdet samt
trafikale forhold for primaert cyklister og fodgaengere. Disse henvendelser er handteret i samarbejde
med de respektive kommuner og ledningsejere.
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Generelt er aktivitetsniveauet langs straekningen stadigt stigende og antallet af klager ma derfor ogsa
forventes at stige yderligere i den kommende periode.

| opggrelsen sondres ikke mellem om klagen er berettiget eller uberettiget — eksempelvis om der var
tale om tilladt stgjende arbejde — eller om klagen skyldes en anden entreprengrs arbejde.
Nedenstdende tabel viser antallet af hhv. henvendelser og klager i perioden fra 2015 og til og med
juli 2020.

Oversigt over antallet af henvendelser og klager til Hovedstadens Letbane fra 2015 til juli 2020.

1. kvt. 2. kvt.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 Juli 2020
Henvendelser* 318 174 321 422 841 170 125 64
Klager** n/a n/a n/a n/a 119 37 85 27
Total 318| 174| 321 422 960 207 210 91

*Qversigten viser alene antallet af henvendelser indkommet via mailen info@dinletbane.dk eller via nabotelefon pa
72424500. Selskabet oplever ogsa at modtage henvendelser mundtligt ved borgermgder og lignende.
** Opggrelsen af klager er pabegyndt den 25. marts 2019.

Trafikafvikling

Nedenstdende figur viser den gennemsnitlige rejsetid for 1. kvartal 2020 holdt op mod
normalrejsetiden, ("baseline” defineret som perioden 3-4. kvartal 2017 og 1-2. kvartal 2018).
Indekset omfatter alle delstraekninger daekket af City Sense — dvs. bade trafikstremme pa langs og pa
tvaers af Ring 3 savel som svingende trafik.

Trafikken i 2. kvartal 2020 har veeret meget usaedvanlig som fglge af Coronakrisen. | Igbet af perioden
har den gradvise genabning af samfundet medfgrt stigende trafikmaengder. Samtidig har
trafikanterne mgdt flere markante trafikomlaegninger — med lukning af Buddingevej ved viadukten i
Lyngby som den stgrste.

Rejsetidsindekset viser store udsving henover kvartalet. April 2020 ligger noget under
normalrejsetiden i myldretiderne. Indekset for juni 2020 afspejler derimod en del ekstra forsinkelser
—isaer om eftermiddagen. Lyngby ligger i top pa omfanget af forsinkelser, men ogsa Herlev og i
nogen grad Glostrup har vaeret meerkbart pavirket i maj og juni.

Omfanget af trafikomleegninger har vaeret ganske betydeligt i 2. kvartal 2020. Udover lukning af
Buddingevej ved viadukten har trafikken iszer veeret pavirket af flere andre ledningsarbejder i Lyngby,
mange ledningsarbejder i Gladsaxe og Herlev samt anlaegsarbejder omkring Hovedvejskrydset i
Glostrup og ved krydsning af S-banerne i Herlev og Glostrup. Rejsetidsforggelserne har generelt
veeret st@rst i sydgaende retning.
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Hele omradet

Rejsetidsindex, hverdage
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Rejsetidsindeks, hverdage

Trafikale haendelser/ulykker

Der har i perioden maj 2020 til og med juli 2020 vaeret 1 faerdselsulykke pa Letbaneprojektet, hvor en
lastbil fra en underentreprengr til arbejderne i Glostrup pakgrte en mand pa en invalideknallert, da
medarbejderen skulle dreje til hgjre ind pa byggepladsen. Skadelidte fik en flaenge i hovedet og pa
benet. Entreprengren har som fglge af ulykken foretaget sendringer af byggepladsens indretning for
at sikre bedre udsyn ved ind- og udkgrsel fra pladsomradet.

Ekspropriationer

Ekspropriationsforretninger

De kommende ekspropriationer foretages i Gladsaxe og Lyngby Taarbaek Kommuner.
Arealekspropriationerne i alle kommunerne, med undtagelse af Ishgj Kommune, vil endeligt vaere
afsluttet i 2020. Forretninger i Gladsaxe Kommune er udskudt til 2. halvar af 2020, hvilket ikke er
tidskritisk.

Alle ekspropriationsforretninger fglger saledes tidsplanen.

Taksationsforretninger
Der har i perioden 1. maj 2020 til 30. juli 2020 vzeret afholdt taksationsforretninger fori alt 16
ejendomme.

Selskabet har modtaget afggrelser i sagerne om arealerstatninger i Brgndby Kommune. | disse sager
er ekspropriationskommissionens afggrelser delvis fastholdt, og der er i enkelte tilfeelde sket en
sk@nsmaessig forhgjelse af erstatningen.

Frem mod naeste statusrapport vil taksationsforretningerne, og deres afggrelser, blive uddybet
yderligere.
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Ejendomme
Der er indtil 31. juli 2020 udbetalt erstatninger via kommissarius i forbindelse med overtagelse af
boliger, arealer samt ulemper og lign. pa ca. 220 mio. kr., hvilket svarer til det forventede.

Retssager

| begyndelsen af juni 2020 er HL blevet staevnet af en lodsejer i Glostrup Kommune, som har indbragt
en taksationskendelse for domstolen. Lodsejer gnsker tilkendt erstatning forhgjet. Sagen er endnu
ikke berammet i byretten.

Leerlinge

Det fremgar af figuren, at med undtagelse af kontrakten CW-RH/G., er der den gnskede fremgang i
antallet af leerlinge i forhold til kontraktmalene. Der er to kontrakter, der pt. er foran deres
leerlingeplaner.

Figuren er opdateret i forhold til det nye laerlingemal for CW-RH/G. Det nye laerlingemal er 15 mod
tidligere 19. For kontrakten CW-RH/G. vil der blive taget en dialog med C.G Jensen om udviklingen,
hvor afstanden mellem hvad der er planlagt og hvad der er opnaet, er vokset, sdledes at C. G Jensen
er kommet laengere vaek fra deres eget planlagningsmal og dermed kontraktmalet. Det bemaerkes,
at der formodentlig er sammenhaeng til, at den fysiske fremdrift pa CW-RH/G ligeledes er udfordret
jf. afsnit 3.1.

Kontrakten pa kontrol- og vedligeholdelsescenteret (BU-kontrakten), afrapporteres Igbende pa
byggemgder mellem bygherre og entreprengr. Der er pa denne kontrakt ikke krav om og hellere ikke
udarbejdet en plan over, hvornar de enkelte laerlinge vil blive beskaeftiget, hvorfor denne opggrelse
er anderledes i figuren neden for. Det er noteret, at der fortsat er fremgang i antallet af leerlingen og
at entreprengren ikke er langt fra det endelige mal.

Fremdrift for laerlinge | Hovedstadens Letbane, juni 20

Leerlingemdl
CW -1 0%
[M.). Eriksson) 0% 100% = 2 drswveerk
BL 0%
(G jenzen) [N - 100% = & drsveerk
TS - SUP i
siemens. I < 100% = 10,47 drsveer
Aarsleff Raill)
CW-RHfG B | 10,58% 1
{CE Jensen) . 3,09% 100% = 15 Srsvaerk
ow-vec/L B | 15E4% :
[Per Azrsieff) 28 83% 100% = 28 Arsvaerk
0% 20% A0% B0% BD% 1005

® pct. planfangt til dato M Pct opndet til dato

Der er samlet 17 arsvaerk uddannet indtil dato.
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Det skal bemaerkes, at entreprengren pa TS-SUP, Siemens — Aarsleff Rail, i deres lzerlingeplan,
forventer beskaeftigelse af i alt 10,47 arsveerk i kontraktperioden. De forventer laerlinge inden for det
merkantile omrade, bl.a. kontor og IT. Kravet fra selskabets side er 5 arsvaerk. | figuren males der op
imod entreprengrens forventede laerlingemal. Justerer entreprengren pa dette mal vil selskab sikre
det fremgar af rapporteringen. Selskabet vil ligeledes fremhave nar kontaktmalet er naet.

Udbud af signalanlzeg

Udbudsprocessen er afsluttet og HL har den 3. juni indgaet kontrakt med ITS Teknik A/S om
installering og drift af 60 signalanlaeg i eksisterende og nye kryds pa letbanens straekning. Kontrakten
omfatter drift og vedligehold fra idriftsaettelse til den 2. juli 2028 med mulighed for forleengelse i op
til yderligere otte ar.

Der pagar udarbejdelse af de signalprogrammer som skal lsegges ind i de levererede
styreapparater. De to fgrste af disse signalprogrammer er fremsendt til myndighedsgodkendelse.



