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Hgaringssvar til budgetforslag 2021 fra Amager og Hvidovre Hospital pato: 14. august 2020

Virksomheds MED-udvalget (VMU) pd Amager og Hvidovre Hospital (AHH) har faet
Regionsradets budgetforslag for 2021 til gennemsyn.

VMU kvitterer for, at der ikke er udmeldt generelle besparelser fra regionen til hospi-
talerne.

P& AHH har Direktionen besluttet, at der ligeledes lokalt ikke vil blive udmeldt bespa-
relser mhp. interne omprioriteringer. Dette for at give den ngdvendige ro til afdelin-
gerne til at fokusere pa indhentning af udskudt aktivitet samt handtering af COVID-19
beredskabet.

Den lokale budgetlaegning for 2021 er friholdt for midler til COVID-19 funktioner.
Det betyder, at alle COVID-19 relaterede opgaver, der fortsaetter i 2021, er ufinansie-
rede. AHH forudseetter tilfarsel til denne opgave.

I 2021 vil hospitalets puljer ikke blive gget. | stedet anvendes de puljer, der er opbyg-
get til handtering af effektiviseringskravet i Kvalitetsfondsprojektet til ngdvendige
budgettilfarsler. Disse er engangsmidler, sa det betyder, at fremtidige varige finansie-
ringsbehov vil skubbet foran.

Udmgntning af midler fra Finansloven til 1.000 ekstra sygeplejersker giver gode mu-
ligheder for at tilbyde bedre normering pa AHH til at deekke den stigende aktivitet,
som ses ar for ar sfa. en stigende population i Planomrade Syd. Desverre giver den
stigende aktivitet ogsa et gget pres pa budgetterne til gvrig drift. Der er et stort fokus
pa bedre indkgbsaftaler fra regionens side, men sa leenge besparelserne fra disse hen-
tes arligt i hospitalernes budgetter skal stigende aktivitet handteres ved intern omprio-
ritering mellem rammen fra lgn til gvrig drift. Til 2021 er der hentet 4,1 mio. kr. i
AHH’s bevilling.

| @konomiaftalen for 2021 er det endvidere aftalt, at forbruget til eksterne konsulenter
skal mindskes. AHH er i bevillingen for 2021 blevet reduceret med 1,1 mio. kr. ud af
et identificeret forbrug pa 1,6 mio. kr.. Den konkrete udmgntning af en sa stor bespa-
relse relativt vaekker bekymring.

Birgitte Rav Degenkolv Carsten Olsen
Formand Neastformand



Bornholms
Hospital

NOTAT

Til: Center for @konomi

Haringssvar Budgetforslag 2021-
2024 — VMU pa BOH

Det er med stor gleede, at VMU pa Bornholms Hospital kan konstatere, at der i
2021 ikke er lagt op til generelle besparelser pa hospitalsomradet i Region Ho-
vedstaden. Foraret har veeret praeget af stort arbejdspres og usikkerhed og
personalet skal ogsa i efteraret bidrage ekstra for at fa ventelisterne ned grun-
det COVID. Derfor er det saerligt positivt at der ikke kommer besparelser pa
hospitalsomradet i 2021.

Den fortsatte usikkerhed om finansiering af de fremadrettede udgifter i forbin-
delse med COVID-19 giver anledning til bekymring. Bornholms Hospital for-
venter saledes, at der fremadrettet vil vaere et udgiftspres som fglge af sen-
dringer i driften pga. Covid-19. Herunder varige ggede krav til renggaring og
vaernemidler, samt afhaengigt af tidsperspektivet for Covid-19 fortsat udgifter til
aktiviteter forbundet med vurdering, test og analyser.

Hvis udgifterne fremadrettet skal finansieres af hospitalets eksisterende bud-

getramme, vil det fa servicemaessige konsekvenser for den almindelige hospi-
talsdrift. Det vil bl.a. fa betydning for hospitalets mulighed for at efterleve pati-
entrettighederne i udrednings- og behandlingsretten og det bliver vanskeligt at
sikre de tiltag der kan forbedre ventetid og behandlingsforlgb pa akutomradet.

Bornholms Hospital har fortsat udfordringer i forhold til rekruttering af sund-
hedspersonale, hvorfor VMU haber, at Regionsradet i forbindelse med budget-
forhandlingerne er opmaerksomme pa tiltag, der kan vaere med til at minimere
disse udfordringer — henset til den seerstatus, som Bornholms Hospital har.

Hospitalet har i forbindelse med budget 2020 faet tildelt midler over en 4-arig
periode med henblik pa etablering af digitale lgsninger i forbindelse med kon-
sultationer mv. Dette med henblik p& at fremme patientkontakten i patienter-
nes eget hjem, ligesom malet er at minimere rejsetiden for den bornholmske

Dato: 14. august 2020



patient, saledes at flere behandlinger og konsultationer kan klares lokalt pa
Bornholms Hospital eller i borgerens eget hjem. Dette kraever pa kort sigt et
gget samarbejde med regionens gvrige hospitaler om fremmgde af speciallee-
ger p& Bornholms Hospital og understgttelse af digitale ydelser for speciallae-
ger pa @vrige hospitaler. Pa laengere sigt ser hospitalet et stort potentiale i at
hjemtage flere diagnostiske undersggelser herunder klinisk fysiologi. Dette vil
kreeve investeringer i nyt apparatur. Som led i arbejdet med Digital @ ser hos-
pitalet yderligere et stort potentiale i digital kompetenceudvikling og digital fag-
ledelse for plejeomradet, herunder bgrneomradet. Udvikling og implemente-
ring af digital kompetenceudvikling p& Bornholms Hospital ville vaere meget
gnskeligt for at understatte kvalitet, og modellen ville tillige kunne bruges an-
dre steder.

Bornholms hospital er opmaerksom pa Region Hovedstadens gnske om mere
morderne faciliteter for indlagte patienter, hvorefter der skal etableres ene-
stuer og moderne toiletforhold. Det skal i den forbindelse naevnes at BOH pri-
maert har flersengsstuer og en modernisering hilses velkommen.

Pa vegne af VMU Bornholms Hospital

Annemarie Hellebek Henrik Schnedler Christensen
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Herlev og Gentofle
Hospital

Region Hovedstaden
Center for @konomi

Herlev og Gentofte Hospital
- Horingssvar til budgetforslaget for 2021-2024

Herlev og Gentofte Hospital har noteret, at det administrative budgetforslag for andet
ar i trek ikke laegger op til regionale krav om besparelser pa hospitalerne. Det fremgér
samtidigt, at der ikke er mange frie midler til at s&tte nye initiativer i vaerk.

Hospitalet varetager arligt behandlingen af et meget stort antal akutte og elektive pati-
enter og er et af landets kraftcentre. Derudover udferer hospitalet en betydningsfuld
forskningsindsats og har en stor uddannelsesforpligtelse. Disse forhold genererer bety-
delige udgiftspres i mange sammenhange. Hospitalet vaerdsatter derfor, at der i 2021 i
hej grad fokuseres pa konsolidering af kerneydelsen og hospitalsdriften.

For at understette en robust budgetleegning for 2021 har hospitalet behov for at ompri-
oritere omkring 15 mio. kr. Formalet er dels at sikre balance, dels at have en reserve til
uforudsete udgifter, bl.a. ifm. indflytning og ibrugtagning af nybyggeriet pa Herlev-
matriklen i juni 2021. Direktionen har derfor igangsat en intern dialogbaseret proces pé
tvaers i organisationen for at afdeekke mulige lesninger og konsekvenser, som kan indga
i budgetlegningsprocessen. Processen afsluttes i november mined mhp. efterfalgende
budgetudmelding til afdelingerne. I lyset af hospitalets sterrelse og almindelige perso-
naleomsatning er det en klar forventning, at valgte omprioriteringer og tilpasninger ikke
vil medfere afskedigelser.

2020 har i sagens natur varet voldsomt preeget af hédndteringen af Corona-epidemien,
og hospitalet har, ligesom de @vrige hospitaler ifm. nedlukningen i foréret, varet i en
helt unik beredskabssituation. Det har udfordret bide patientbehandlingen og medarbej-
dernes arbejdsmilje i hverdag. P4 alle niveauer er det vigtigt at anerkende den store
indsats, hvor personalets professionalisme og faglighed har genereret fleksible logisti-
ske lesninger og nye arbejdsopgaver.

Dato: 18. august 2020



Det er afgerende, at de ckstraordinare udgifter ifm. COVID-19 bade i 2020 og kom-
mende ar kompenseres fuldt ud, s de skonomiske konsekvenser ikke belaster og for-
ringer patientforleb og personalets arbejdsvilkar.

Hospitalet anerkender den politiske ambition omkring gendbning og midler til pukkel-
afvikling resten af 2020, men er i tvivl om, hvorvidt tiltaget er tilstraekkeligt, da der
forudses kapacitetsudfordringer, som ogsa peger ind i 2021. En indbygget usikkerhed
er, hvordan antallet COVID-19 smittede borgere udvikler sig i den kommende tid.

Hospitalet anbefaler desuden, at det videre planlegningsarbejde baseres pé det barende
princip om, at de faste testfaciliteter fysisk placeres uden for hospitalerne, sa belastnin-
gen ift. borgernes fremmede og smitterisiko pa hospitalsmatriklerne er s lavt som mu-

ligt.

Selv om de regionale ekonomiske forhold i budgetforslag 2021 ikke kan tilgodese
mange nye anlagstiltag, er det positivt, at der afsattes midler til flytning af Plastikki-
rurgisk afdeling ifm. samlingen af brystkirurgien i regionen pa Gentofte-matriklen.

Hospitalet ger opmarksom p4, at der pa anlegssiden desuden er en betydelig skono-
misk udfordring ift. ferdiggerelsen af den regionale sterilcentral, hvor hospitalet i ud-
gangspunktet skal medfinansiere ca. 14 mio. kr. 1 2021.

Hospitalet henleder ogsa opmarksomheden pa, at der er et presserende behov for at {3
igangsat gennemgribende renovering af hospitalets bygninger, som kan fremtidssikre
behandlingslogistikken pa begge matrikler.

Behovet understreges af det faktum, at ca. 10 etager i sengetarnet umiddelbart vil std
tomme, nar de involverede afdelinger medio 2021 er udflyttet til Akuthuset og
Kvinde/Barn Centret. Hospitalet imeadeser i den sammenhang, at der gennemfores en
planlaegningsproces, som nytaenker funktioners placering pé de to matrikler og under-
stetter specialernes samarbejde i driftseffektive rammer. F.eks. kan der skabes optimale
patientflows, hvis den plastikkirurgiske funktion placeres direkte i forleengelse af bryst-
kirurgien pa Gentofte-matriklen qua en flytning af et hjertemedicinsk afsnit fra Gen-
tofte- til Herlev-matriklen.

P4 vegne af direktionen og VMU
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Pia Paarup Krebs

Fra: COK-FP-Center for @konomi

Sendt: 13. august 2020 14:18

Til: Pia Paarup Krebs

Emne: VS: Hgringssvar vedrgrende Forlsag til budget 2021-2024 fra Rigshospitalets VMU

Med venlig hilsen

Inge Mark

PA for centerdirektgr Jens Buch Nielsen
Sekretariatet

Center for @konomi

Mobil: 40308749

Fra: Jens Tue Jensen <jens.tue.jensen@regionh.dk>

Sendt: 13. august 2020 13:56

Til: COK-FP-Center for @konomi <center-for-oekonomi@regionh.dk>

Cc: Mette Risak <Mette.Risak@regionh.dk>; Marianne Vaern Thomsen <marianne.vaern.thomsen@regionh.dk>
Emne: Hgringssvar vedrgrende Forlsag til budget 2021-2024 fra Rigshospitalets VMU

Til Center for @konomi
Pa vegne af VMU pa Rigshospitalet har formand og naestformand i VMU fglgende bemaerkninger til budgetforslaget:

VMU er orienteret om Forslag til budget 2021-2024. VMU anerkender, at der i lighed med budgettet for 2020 ikke
laegges op til stgrre omprioriteringer i regionen som helhed. Det er glaedeligt, at der ikke derfor skal findes forslag til
besparelser til finansiering af nye udgifter. VMU er enig i betragtningen om, at det saerlige arbejdspres, som har
preeget sundhedsvaesenet som fglge af Covid-19 pandemien, ma give anledning til i videst muligt omfang netop nu at
undga besparelser.

I lighed med budgetforslaget er det pd Rigshospitalet derfor besluttet heller ikke at gennemfgre lokale besparelser
for at skabe raderum til imgdekommelse af udgiftspres.

Nar der hverken afsaettes formalsbestemte puljer i regionen eller pG hospitalet, er konsekvensen, at beslutninger om
nye udgiftskraevende aktiviteter alene kan igangsaettes inden for det raderum, som findes i budgettet for 2020. Det
er klart, at budgetforsiaget allerede nu stiller krav om en taet overvdgning af udviklingen i hospitalets gkonomi pa
alle omréder.

Med til dette billede hgrer naturligvis usikkerheden om udviklingen i pandemien, som der ikke er afsat seerlige
budgetmidler til i 2021. Her ma vi forvente, at der om ngdvendigt vil ske en statslig finansiering, som det sker i Gr.
Omvendt har erfaringerne med Covid-19 vist et sundhedsvaesen, som hurtigt kan omstilles til nye behov. Det tror vi
ogsa geelder, ndr det drejer sig om @gkonomiske udfordringer.

Venlig hilsen

Tue Jensen
@konomi- og planleegningschef

TIf.: 3545 5549
Mobil: 2179 8000
Mail: jens.tue.jensen@regionh.dk

Rigshospitalet

Blegdamsvej 9

2100 Kgbenhavn @

Besggsadresse: Ester Mgllers Vej 1, opgang 11, 3. sal



Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en fejltagelse, beder vi dig
venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med det samme uden at videresende eller kopiere den.



Psykiatri Direktionen

Kristineberg 3
2100 Kebenhavn @.

Telefon 38 64 00 00
Mail psykiatri@regionh.dk
Web www.psykiatri-regionh.dk

Dato: 10. august 2020

Heringssvar fra Psykiatriens MED-udvalg vedrerende forslag til budget 2021-
2024

Psykiatriens MED-udvalg har dreftet Region Hovedstadens forslag til budget 2021-
2024.

Udvalget ser det som meget positivt, at der for andet ar i traek ikke laegges op til gene-
relle besparelser, hvilket understatter kontinuitet og udvikling i det kliniske arbejde.

Udvalget er ligeledes tilfreds med Social- og Psykiatriudvalgets forslag til konkretise-
ringen af FL.20 midler til psykiatrien. Forslagene understetter den enskede udvikling,
der bl.a. fremgar af Regionsradets tredrsplan for psykiatriomradet.

enlig hilsén ¢ ? ‘ / 4
CAq Ateer”’
artin Lund Britt Christensen
Formand Nastformand

Region Hovedstadens Psykialri — en del af Kabenhavns Universiletshospital



Region

Hovedstaden
Opgang
NOTAT Telefon
Web

Til: Center for @konomi

Haringssvar til budgetforslag 2021-
2024

Pa baggrund af det fremsendte budgetforslag, har Region Hovedstadens
Akutberedskab kommentarer til nedenstaende sager, som der bgr tages hgjde
for ved budgetlaegningen. Akutberedskabet har i de senere ar pataget sig flere
nye opgaver uden at fa tilfart budgetmidler hvorfor vi nu ser os ngdsaget til at
fremsaette anmodning om budgettildeling pa disse belgbsmaessigt relativt sma
sager, da budgettet ellers ikke er robust nok til at varetage den nu bredere op-
gaveportefglje. Nedenfor beskrives de budgetposter som vil belaste Akutbe-
redskabets budget i 2021 ud over den normale drift og som der derfor anmo-
des om en samlet tilfgrsel til vicksomhedens budget pa.

TEMS (Tactical Emergency Medical Services)

| henhold til Sundhedsstyrelsens gnske om et nationalt koncept for TEMS, im-
plementeredes dette som et led i regionens terrorberedskab i lgbet af ultimo
2018 / primo 2019. Dette har medfart en raekke udgifter for Akutberedskabet
ved opstart, samt lgbende vedligeholdelsesudgifter til uddannelse, mundering
og udstyr. Akutberedskabet har ikke budget hertil. Akutberedkabet anmoder
om at der tilfares budget til afholdelse af rest-etableringsudgifterne til TEMS i
form af en engangstilfarsel, samt til de Igbende arlige vedligeholdelsesudgifter
i form af en varig tilfarsel. De resterende etableringsudgifter er til primaer ud-
dannelse af TEMS-personnel samt til primaer mundering. Dette udgar 0,355
mio. kr. i engangsudgifter. Vedligeholdelsesudgifterne udggres af lan og kur-
susafgifter for arlig vedligeholdelsesuddannelse af TEMS uddannet personale,
samt til vedligeholdelse af mundering og sikkerhedsudstyr. Dette udger 0,467
mio. kr. i varige udgifter.

Akutberedskab

Telegrafvej 5, 2750 Ballerup

opgang 2, 3. sal

+45 26 95 57 06
www.regionh.dk/akutberedskab
et

Dato: 12. august 2020



Udgifter til Lyoplas i akutleegebilerne

Plasma og blodprodukter anbefales som farstevalg til livstruende blgdning i
den praehospitale fase af flere internationale vejledninger. Anvendelse af en
"plasma-first” resuscitation har vist at nedsaette dgdeligheden med ca. 30%
hos traumepatienter med livstruende blgdning. Lyoplas (universel type, fryse-
tarret plasma) er holdbart i 15 mdr, opbevares ved stuetemp og pakkes Klar til
blanding og anvendelse. Akutberedskabet implementerede Lyoplas i hver af
de 6 akutleegebiler i Region Hovedstaden i maj 2017 som et fremskudt blod-
depot fra Blodbanken ud fra en aftale om, at Blodbanken er ansvarlig for moni-
torering af holdbarhed og udskiftning far udlgb, og Akutberedskabet ansvarlig
for dokumentation af modtager ved anvendelse samt afhentning af nye Lyo-
plas ved brug i en af Blodbankens funktioner. Udgiften udger pa nuveerende
tidspunkt 0,350 mio. kr. om aret, og da Akutberedskabet ikke har budget hertil,
anmodes der om, at dette tilferes med varig effekt. Lyoplas er endvidere ind-
fart i de gvrige regioners praehospitale enheder.

UEFA EURO 2020

Akutberedskabet indgar sammen med en raekke myndigheder, DBU og UEFA
i en eventorganisation om afvikling af fire fodboldkampe i Kgbenhavn i forbin-
delse med EM 2020. Til kampene, og treeningspas op til kampene, kraeves le-
verance af ambulancer dedikeret til opgaven. Disse ambulanceberedskaber
kan ikke undveeres til almindelig til almindelig ambulancedrift, hvorfor der skal
opnormeres pa de konkrete tidspunkter. Derfor vil der veere behov for at Akut-
beredskabet indkgber ekstra ambulanceberedskaber til kampe og treening. Ud
fra en konkret risikovudering og forhandling, har UEFA og eventorganisatio-
nen et behov for et konkret antal ambulanceberedskaber pa specifikke lokatio-
ner og tidspunkter. Akutberedskabet kan fremsende en specifikation af kon-
krete lokationer og tidspunkter ved behov. Ved tilkgbspriser hos ambulancele-
verandgrerne koster dette 0,321 mio. kr. som ikke kan indteegtsdeekkes. Der-
for anmodes om dette belgb i en engangsbevilling i 2021.

Med venlig hilsen

Freddy Lippert og Trine Mottlau

Haringssvar til budgetforslag 2021-2024 Side 2



Den Sociale Den Sociale
Virksomhed Virksomhed

Regionsgarden
Blok E stuen
Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

Telefon 38 66 50 00
Direkte 38666962
Web www.densocialevirksomhed.dk

Dato: 14. august 2020

Haringssvar fra Den Sociale Virksomheds MED-udvalg vedrgrende budgetfor-
slag 2020-2023.

MED-udvalget er orienteret om den overordnede linje i budgetforslaget og om de afta-
ler med kommunerne, der er med til at seette rammerne for budgetforslaget. Udvalgets
formand og nestformand har forholdt sig til forslaget om budget 2021-2024 og de for-
udseetninger, som er lagt til grund for forslaget.

MED-udvalget konstaterede, at det er meget positivt, at der forventeligt ikke kommer
yderligere besparelser ved indgaelse af rammeaftalen mellem kommunerne i regionen
og Region Hovedstaden.

MED-udvalget ser meget positivt pa, at der udarbejdes en konkret renoverings-
plan, hvilket er forste skridt til en modernisering af regionens sociale tilbud.

MED-udvalget ser frem til, at arbejdet med en evaluering af det hgjt specialise-
rede socialomrade iveerksattes, forventeligt til stor gavn for de borgere og be-
boere, der anvender tilbuddene

Sgren Bech Rene Silword
Formand Nastformand



Region Center for HR og
Hovedstaden Uddannelse

c/o Gentofte Hospital
Kildegardsvej 28, opgang 4C

NOTAT 2900 Hellerup

. . . o Direkte 38669761
Til: Forretningsudvalget og Regionsradet

Dato: 19. august 2020

Samlet hgringssvar for koncerncentrene vedrgrende
budget 2021-2024

VMU for koncerncentrene har pa mgde den 19. august 2020 drgftet forslaget
til budget 2021-2024.

VMU gleeder sig overordnet over, at budgettet for andet ar i treek ikke indehol-
der regionale krav om besparelser. VMU papeger dog samtidig, at koncern-
centrene fortsat er palagt et lasbende besparelseskrav pa 20 mio. kr. arligt i
2021 og 2022, som pavirker centrene.

Koncerncentrene har fokus pa at levere en god service og understgtte klinik-
ken, og dette fokus har vaeret yderligere styrket og synligt i forbindelse med
Corona-epidemien. Centrene har ogsa et steerkt fokus pa lgbende at forbedre
og effektivisere opgavelgsning og arbejdsgange bade i centrene og pa tveers
af organisationen med henblik pa at udvikle organisationen og lette udfgrelsen
af kerneopgaven pa alle niveauer. Koncerncentrene har stor vilje til at bidrage
i nadvendigt omfang til det samlede budget, og ogsa et stort ganske om at pen-
gene bliver brugt dér, hvor det giver starst veerdi for klinikken. Der er dog sam-
tidig en opmaerksomhed pa, at centrenes bidrag til besparelser kan pavirke
serviceniveauet overfor klinikken og derved fortsat ngje bgr overvejes.

Besparelserne i koncerncentrene findes primeert pa driften, herunder vurderes
behov og brug af eksterne konsulenter ngje. Besparelserne kraever dog ogsa

for de kommende ar reduktioner i personale og i forlaengelse heraf ompriorite-
ring af opgaver og ressourcer.

Jens Gordon Clausen Dennis Hambenberg
Formand Naestformand



Region Regions MED-udvalget
Hovedstaden (RMU)

Direkte 38669756

NOTAT

. . . o Dato: 18. august 2020
Til: forretningsudvalget og regionsradet

Regions MED-udvalgets bemaerk-
ninger til hagringen af budgetforslag
2021

Regions MED-udvalget (RMU) fremsender hermed hgringssvar til budgetfor-
slag 2021-2024.

Det har af tidsmaessige grunde desveerre ikke i ar veeret muligt at tage ud-
gangspunkt i de respektive VMU-hgringssvar.

Svaret bygger derfor isaer pa den dialog, som RMUs deltagelse i savel budget-
mgde og budgetseminar har givet mulighed for.

Budgettet generelt

RMU vil indledningsvis gerne takke for invitationerne til henholdsvis budget-
mgadet i april maned og det netop afholdte budgetseminar den 11.-12. august.

RMU anser det for meget vaesentligt, at regionsrad og det gverste MED-ud-
valg mgdes og far lejlighed til at drgfte udsigterne for Region Hovedstadens
gkonomi og budgetforhold bade i helhed og for hospitaler og virksomheder.

For RMU er der fgrst og fremmest stor tilfredshed med, at der ikke ser ud til at
veere behov for at gennemfgre generelle besparelser i Region Hovedstaden,
og at der derfor heller ikke er udsigt til egentlige afskedigelser som fglge af
forslaget til budget 2021.

Hermed fglger regionen op pa en god linje fra sidste ars budget, som var det
farste i en laengere arreekke uden budgetbesparelser og afskedigelser. Det er



meget vigtigt for medarbejderne, og det skaber en tryghed omkring rammevil-
kar og arbejdsforhold, der medvirker til at skabe ro i en tid, hvor mange ar-
bejdspladser kan se frem mod en stor opgave med fortsat at opretholde et
seerligt covid-19 beredskab parallelt med at udsatte aktiviteter skal afvikles.

Af samme arsag er RMU ogsa optaget af, at eventuelle lokale omprioriteringer
pa hospitaler og virksomheder sgges gennemfgrt med henblik pa at undga af-
skedigelser, men at tilpasningerne gennemfares som frivillige eller naturlige
personalerokeringer.

Afdelinger, ambulatorier og klinikker har gennem flere ar i haringssvar pape-
get, at der er brug for, at alle medarbejdere kan fokusere pa arbejdsopgaver
og patienterne, fremfor at skulle omlaegge arbejdsprocesser og eller gennem-
fare reduktioner, der giver en darligere behandling. Alle ansatte pavirkes af
besparelser og de fleste oplever derfor ogsa, at det er en ekstra arbejdsmaes-
sig belastning.

RMU anbefaler, at der fremadrettet arbejdes med faerre regionalt fastsatte mal
- udover de nationale mal, krav, rettigheder og aftaler. Dette i lyset af en
endnu uafklaret situation med covid-19, som kan medfare et gget pres pa
medarbejdere og ressourcer. Hertil kommer et fortsat generelt pres pa sund-
hedsvaesenet og en forsinkelse — grundet covid-19 - pa en raekke af de initiati-
ver budgettet for 2020 indeholdt. Prioritering vil medvirke til at konsolidere de
nye tilgange pa bedst mulig vis.

RMU bemezerker endvidere ogsa, at de hidtidige gennemfgrte administrative
besparelser ikke ma fa et omfang, hvor det far betydning for den daglige drift
og service af hospitaler og virksomheder, og har negativ betydning for ar-
bejdspladserne i koncerncentrene.

Covid-19

RMU vil ogséa gerne benytte lejligheden til at adressere situationen med covid-
19 og de forelgbige erfaringer, det har givet i Region Hovedstaden.

Det er vaesentligt at pointere, at de ekstra og ganske omfattende udgifter ikke
pa sigt ma blive taget fra den gkonomiske ramme, der er knyttet til sundheds-
vaesenets almindelige drift. Det vil fa meget uhensigtsmaessige konsekvenser.

Der er ingen tvivl om, at pukkelafvikling, den Igbende almindelig drift og et fort-
sat covid-19 beredskab - vi ikke kender omfanget af - vil stille store krav til le-
delse og medarbejdere med henblik pa at skabe sammenhaeng mellem res-
sourcer og opgaver.
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Derfor er det vigtigt med en tydelig prioritering og at afveje hensyn, der giver
mening for de ansatte, og som kommunikeres klart og tydeligt til alle ansatte
pa hospitaler og virksomheder.

RMU har gennem den mest kritiske covid-19 periode lgbende afholdt mader
via skype, faet daglige opdateringer med afseet i kriseledelsens mader og
modtaget vigtig information.

Derfor er der grund til at udtrykke tilfredshed og anerkendelse af den vigtige
inddragelse og lydhgrhed, der har veeret ift. medarbejdernes udfordringer og
bekymringer under corona-krisen.

Den gode dialog og samarbejdet i MED har medvirket til at mindske usikker-
hed blandt medarbejdere, og dermed hos patienter og pargrende. Og det er
samtidig et godt fundament for fortsat dialog og samarbejde.

| forleengelse heraf er det vaesentligt for RMU, at der fremadrettet er fokus pa
et godt arbejdsmiljg, sikre arbejdsforhold — seerligt med fortsat mange covid-
19 patienter - og den rette tid til opgaverne.

De 5 pejlemeerker og veerdibaseret sundhed

RMU laegger stor veegt pa, at der i Region Hovedstaden fortsat tages afseet i
de 5 pejlemaerker, som medvirker til at sikre stgrre tydelighed og prioritering.
Her er der netop fokus pa en raekke af de elementer, som ogsa fortlabende
optager RMU — det geelder eksempelvis temaer som "digitalisering” og "et
naert og sammenheaengende sundhedsvaesen”.

For RMU er det tillige vaesentligt at have fokus pa tiltag, der gger medarbej-
dernes motivation og trivsel. Det kan blandt andet ske gennem malrettet re-
kruttering, uddannelse og fastholdelse. Og det kan ske gennem et kontinuer-
ligt blik for fremtidige kompetencer hos medarbejdere og ledere i Region Ho-
vedstaden, fordi vi fortsat ma forvente kreevende forandringer i fremtiden. Fag-
lig udvikling er vigtigt ogsa set i lyset af de aflyste kurser mm. ifm. covid-19
som var ngdvendige men skal prioriteres.

Endvidere anerkender RMU, at budgetforslaget for 2021-2024 fortsaetter en
veerdibaseret tilgang til sundhed, der fglger af Regionsradets aftale om veerdi-
baseret tilgang til sundhed. RMU laegger stor vaegt pa, at den veerdibaserede
styringsmodel laegger op til tvaerfaglighed og tillid som helt afggrende elemen-
ter for at leve op til overskriften "Sammen skaber vi veerdi for patienten.” Et vi
som omfatter alle medarbejdere med og uden patientkontakt.
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Sundhedsveaesenets udfordringer

RMU vil afslutningsvis understrege, at sundhedsvaesnet fortsat star over for en
reekke omfattende udfordringer.

Det drejer sig om, at der sidelgbende kommer flere geldre borgere, flere kro-
nisk syge og flere patienter med flere samtidige sygdomme og diagnoser. Og
dertil fremkomsten af flere og nye behandlingsformer. Der er ogsa fortsat ud-
sigt til stigende medicinudgifter og hgje krav om at overholde ventetider, be-
handlingsgarantier og patientrettigheder generelt.

Der er betingelser og udviklingstraek, som vi kan forvente fortseetter, og det
stiller ekstra krav til ansatte og hele sundhedsvaesnet.

Med venlig hilsen

Svend Seerkjeer Kristina Robins

Formand, RMU Neestformand, RMU
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