DAGSORDEN FORRETNINGSUDVALG - M@DESAGER

FORRETNINGSUDVALGET

MZDETIDSPUNKT

26-01-2021 09:30

Videomede

Sophie Haestorp Andersen Deltog

LeilaLindén Deltog

Kim Rockhill Deltogfravegendeved sag 1 - 7 og 21
Flemming Pless Deltog

Lars Gaardhg Deltog

Karin FriisBach Deltog

Martin Schepelern Deltog

Per Taarshal Ddtog

Christoffer Buster

Reinhard Deltog

Peter Westermann Ddtog

Henrik Thorup Deltog

Martin Geertsen Deltogfzr;v agendeved sg6-9,19- 20 0g
Anne Ehrenreich Deltog

Randi Mondorf Deltog

Marianne Frederik Deltogfravaaende ved sag 15 - 16
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8. Tidsplan for budget 2022-25
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8. TIDSPLAN FOR BUDGET 2022-25

INDSTILLING
Administrationen indstiller til forretningsudval get:

1. at forslag til den overordnede tidsplan for udarbejdelse af budgetforslag 2022-25 godkendes, og
2. at forretningsudval get anmoder de staende udvalg om bidrag til budgetlaagningen senest d. 9. juni
2021.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 26. januar 2021
Godkendt.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

BAGGRUND

Med denne sag forelaggges forslag til den overordnede proces for budgetlasgningen 2022-25 under
hensyn til tidsfrister og krav i regionsloven. Formalet er bl.a. at beskrive det forberedende arbejde pa
det politiske og administrative niveau frem til forelagygel sen af budgetforslaget i august 2021.

Af lovgivningen fremgar det, at forretningsudval get senest d. 15. august 2021 skal fremlaegge forslag til
budget 2022-25. Forslag til budget skal behandles to gange i regionsradet og skal farstebehandles senest
d. 24. august 2021. Andenbehandling af budget skal ske minimum tre uger efter farstebehandlingen og
senest d. 1. oktober 2021.

SAGSFREMSTILLING

Med budgettet for 2020 blev det besluttet at indfare en ny model for styringen af regionens hospitaler,
som afl@ser for takststyringen af hospitaler; vaardibaseret sundhed. Styringsmodellen sedter rammerne
for gkonomistyringen af og pa hospitalerne. Modellens pejlemaaker er det fundament, som
medarbejderne selv skal bygge videre pa for at skabe et vaardibaseret sundhedsvaesen. Det skal ske ved
et fokus pa:

¢ Den patientoplevede kvalitet og effekt
e Denfaglige kvalitet
¢ God ressourceudnyttelse.

Modellen baserer sig pa rammestyring og god udnyttelse af ressourcerne samt tillid og klare
forventninger til ledel serne og medarbejderne.

Gennem fem fokusomrader er der sat en retning for sundhedsvaesenet i Region Hovedstaden: Barnenes
region, Naarhed og sammenhaang, Patientrettigheder, Digitalisering og Fremtidens Hospital.
Prioriteringen af regionens midler inden for omréderne skal hjad pe medarbejderne med at give de
mennesker, der har brug for hjadp i sundhedsvassenet, den bedst mulige behandling. Det skal ske med
respekt for patienternes tid og behov for at fa en normal hverdag til at haange sammen; og med respekt
for deres forventning til et moderne og digitalt sundhedsvassen.
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Det gkonomiske udgangspunkt

Igen i budget 2021, for andet ar i trak, var der ikke brug for generelle besparelser for at skabe balance i
den regionale gkonomi. Det var dog ikke den samme gunstige situation som ifm. gkonomiaftalen for
2020, og det var kun lige netop, at der kunne skabes balance uden generelle besparel ser.

2020 var i hgj grad prasget af pandemien, og covid-19 ma forventes at pavirke sundhedsvaesenet
vaesentligt ogsai 2021, bade direkte og indirekte sfa. efterslagb i behandlingen af patienter. Der er fortsat
usikkerhed om den gkonomiske kompensation af regionernes udgifter ifm. covid-19 badei 2020 og
2021.

Samtidig star sundhedsvassenet med de samme udfordringer som fgr pandemien; en aldrende
befolkning, nye behandlingsmuligheder og indflytningen i de nye hospitalsbyggerier, herunder
handteringen af de medfalgende effektiviseringskrav mv. Dertil kommer, at der fortsat er pres pa
anlaggsrammen ikke mindst som faglge af behov for re- og nyinvesteringer i apparatur til at understette
driften og sikre god udnyttelse af ressourcerne.

Pa det regionale udviklingsomrade er der et saaligt udgiftspres vedr. den kollektive trafik, som
ngdvendigger en stram styring og prioritering pa omradet.

Pa det sociale omrade er der fra kommunal side fokus p3, at regionen leverer omkostningseffektive
ydelser, og at taksterne holdesi ro.

Erfaringer fra budgetproces 2021

| de senere & er der i starten af aret blevet afholdt et saarskilt mede mellem udval gsformaand og
repraesentanter for partier uden udvalgsformandspost. Formalet har veget draftelse af den nearmere
tilrettel aaggel se af budgetarbejdet i de stdende udvalg og forretningsudvalget. Dette er bl.a. sket pa
baggrund af erfaringer med budgetprocessen de foregaende &r.

Det foreslas, at der igen i &r afholdes et made med henblik pa at drefte processen for udvalgenes
behandling, prioritering og fremsendelse af forslag til budgetinitiativer, jf. den politiske procesi
udval gene beskrevet nedenfor. Tidsplanen kan evt, blive revideret efter afholdelse af dette made.

Dertil vil der, i lighed med de senere ar, vaae et tag samarbejde med RMU igennem budgetprocessen
bl.a. ved RMU's deltagel se pa arets to budgetseminarer.

Den politiske proces for budgetlasgningen

Forretningsudval get
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Pa dette made (26. januar) dreftes tidsplan og den overordnede tilrettel saggel se af budgetprocessen.

Pamadet i april forelasgges vurderingen af de gkonomiske rammer for det kommende budgetéar (2022).
Denne baseres pa regnskabet for 2020 samt den farste gkonomirapport for 2021. Pa den baggrund
afhol des ogsa regionsradets budgetseminar. Pa budgetseminaret vil der vaare mulighed for at drefte en
raekke politiske temaer i relation til budgetlasgningen.

| juni, ndr gkonomiaftalen foreligger, fastlaagges den gkonomiske udfordring for regionen.

De staende udvalg

De stdende udvalg inddrages i budgetprocessen malrettet de omrader, de har ansvaret for. Hensigten er
at sikre udvalgenes inddragelse i prioriteringen og at sikre forankringen af nye forslag.

Der afholdes made i februar mellem udval genes formandskaber samt repraesentanter for partier uden
formands-/nasstformandspost. Formalet er tilrettel saaggel se af budgetprocessen i udvalgene. Pa baggrund
af dreftel serne pa madet forelasgges en sag pa forretningsudval gets made i marts med beskrivel se af
rammerne for de stéende udvalgs arbejde. | |@bet af foraret vil der vaae mulighed for dreftelser i
udvalgenei marts, april og maj maned med henblik paat aflevere bidrag til budgetlaagningen senest d. 9.
juni 2021. Bidragene vil indgai materialet til de politiske forhandlinger i august og september.

Udar be delse ad budgetforslag

Efter indgaelse af aftale om regionernes gkonomi mellem regeringen og Danske Regioner i juni maned
orienteres regionsradet om resultatet. Budgetprocessen kan evt. justeres pa den baggrund.

| den forbindelse vil forretningsudvalget skulle tage stilling til, hvordan der kan opnas balancei den
regionale gkonomi i 2022. Herunder skal der tages stilling til, i hvilket omfang der er behov for at
ivagksadte udarbejdelse af forslag til effektiviseringen for hospitaler og virksomheder, ud over de
fastlagte administrative effektiviseringer pa 20 mio. kr.

Budgetforslaget fremlaggges til farstebehandling i august. Forslaget praesenteres for regionsradet pa et
sagskilt made, hvor der ogsa vil vaare mulighed for at drefte de stdende udvalgs forslag neemere.
Fordlaget fremsendes herefter til direktionerne og det regionale MED-udvalg (RMU).

Regionsradet har mulighed for at stille uddybende spargsmal vedr. budgetlaggningen til administrationen.
Spargsma og administrationens svar udsendes til alle medlemmer og offentliggeres.
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Budgetfor handlinger

Efter ferstebehandlingen indkalder regionsradsformanden til forhandlinger. Forhandlingerne skal vaare
afsluttet senest d. 6. september 2021 med henblik pa udsendelse af dagsorden til forretningsudval gets
made d. 14. september 2021.

Regionsradets medlemmer kan ved henvendelse til koncerndirektionen fa besvaret spargsmal af teknisk
karakter i forbindelse med fremsadtel se af aandringsforslag.

Regionsrédet andenbehandler budgettet pA madet d. 21. september 2021.

Overordnet tidsplan

Pa baggrund af ovennaevnte krav til budgetl asgningen og medeplan for forretningsudvalg og regionsrad
foreslas falgende overordnede tidsplan for behandling af budgettet:

e Den 9. juni 2021 - frist for indmelding fra stdende udvalg og FU med bidrag til budgetlaegningen,
Den 10. august 2021 - farstebehandling af budgetforslaget i forretningsudval get,

Den 10.-11. august 2021 - budgetseminar for regionsradet,

Den 17. august 2021 - farstebehandling af budgetforslaget i regionsradet,

Den 26. august 2021 - frist for fremsadtelse af budgetspargsmal,

Ultimo august, primo september - budgetforhandlinger,

Den 14. september 2021 - andenbehandling i forretningsudval get,

Den 16. september 2021, kl. 12 - frist for fremsadtel se af aandringsforslag,

Den 21. september 2021 - andenbehandling i regionsradet.

En mere detaljeret tidsplan fremgar af bilag 1.
KONSEKVENSER

Administrationen vil fortsadte forberedel serne af budget 2022-25 jf. den pressenterede overordnede
tidsplan.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES

Sagen forelagyges forretningsudvalget den 26. januar 2021.
DIREK T@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON

Jens Buch Nielsen/Jette Sylow Rasmussen
JOURNALNUMMER

21002209

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Tidsplan
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