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Rekrutterings- og fastholdelsesind-
satser

Af budget 2020 fremgar det, at administrationen skal udarbejde en plan for re-
kruttering og fastholdelse med konkrete projekter og initiativer til rekruttering
og fastholdelse for at imadekomme manglen pa sundhedsfagligt personale.
Det forventes, at et samlet politisk opleeg vil blive praesenteret senest i 2022. |
mellemtiden arbejder regionen videre med initiativer indenfor rekruttering og
fastholdelse. Der arbejdes bl.a. med fglgende:

Forbedring af introduktion af nye medarbejdere

Der arbejdes Igbende pa at designe gode introduktionsforlab, som tilretteleeg-
ges ud fra, hvilken medarbejder/medarbejdergruppe, der skal bydes velkom-
men. Formalet er at sikre, at den enkelte medarbejder kommer godt fra start,
er engageret og motiveret i opgavelgsningen og trives.

Pa koncernniveau arbejdes der pa at designe en feelles hjemmeside om on-
boarding med bl.a. spargsmal og svar om god praksis for onboarding. Her er
der ligeledes fokus pa at dele viden om gode onboardingforlgb.

Flere hospitaler arbejder med at reekke ud til den nyansatte allerede inden far-
ste arbejdsdag. Det kan vaere via mail/telefonopkald fra en kollega eller via
film/podcast, der beskriver den arbejdsplads, den nyansatte bliver en del af.

Pa et hospital kan de nyuddannede nyansatte pragve forskellige afdelinger, in-
den de veelger et fast arbejdsomrade. P& den made far medarbejderen hurtigt
indblik i organisationen og far afpravet, hvor medarbejderen trives bedst.



Systematisk opfaglgning ift. om nyansatte oplever en god opstart, herun-
der saerligt fokus pa nyuddannedes start i job

Alle hospitaler, virksomheder og koncerncentre tilbydes i 2021 at deltage i en
analyse, der indsamler viden om onboardingforlgb for medarbejdere, der er
ansat i regionen inden for de seneste 12 maneder. Formalet er, at der pa bag-
grund af analysen kan tilrettelaegges mere malrettet onboarding.

Fokus pa bedre mulighed for arbejdstidstilretteleeggelse

Ifm. det igangveerende arbejde med at forberede implementering af Optima
(digitalt veerktgij til at planleegge, styre og registrere arbejde), bliver der lokalt
arbejdet med indsatser med fokus pa at fa personalets fremmgde og patien-
ternes fremmgade til at matche endnu bedre. Malet er at skabe bedre arbejds-
vilkar for medarbejderne og bedre forlab for patienterne pa samme tid. Det
kan veere med til at styrke rekruttering og fastholdelse.

Fokus pa at gge elever og studerendes valg af regionen som arbejds-
plads

Vi star som arbejdsgivere i sundhedsveaesnet i en saerlig situation, hvor vi har
kontakt til vores kommende medarbejdere gennem deres praktikophold pa re-
gionens arbejdspladser. Der arbejdes aktivt — sammen med uddannelsesinsti-
tutionerne — om at tilbyde de studerende gode praktikforlgb i Region H og gge
deres interesse for at veelge os som arbejdsplads efter endt uddannelse.

Der vil blive udarbejdet informationsmateriale til elever og studerende for at
brande Region H som attraktiv arbejdsplads, saledes at flere elever og stude-
rende vaelger regionen som arbejdsplads efter endt uddannelse.

Digitalt dashboard

Nggletal for rekruttering og fastholdelse samles i et digitalt dashboard, sa det
bliver muligt Igbende at falge udviklingen og justere initiativer for rekruttering
og fastholdelse herefter. Herunder vil det blive muligt at se, om der er seerlige
udfordringer med at rekruttere eller fastholde indenfor forskellige faggrupper.

Flere leeger skal veelge ledelsesvejen

Det skal blive mere attraktivt for lseger at veelge ledelsesvejen og fortsaette i
ledelsesrollen. Konkret arbejdes der med bl.a. at tydeliggare ledelsesopgaven,
at uddanne leeger i ledelse, at give support i form af mentorer og netveerk og
at gagre det muligt at bevare tilknytning til klinikken. Der er nedsat et ambassa-
dagrnetveerk for indsatsen med deltagelse af de lsegelige vicedirektarer, som
folger og fremmer indsatserne. De forskellige initiativer afprgves i lgbet af
2021 og sidst pa aret beslutter koncernledelsen, hvilke initiativer der skal fort-
seette.
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Tydelige karriereveje i regionen

Flere steder i regionen arbejdes der pa at vise de mange karrieremuligheder
som led i branding af regionen som attraktiv arbejdsplads - ikke mindst i for-
bindelse med rekruttering af nye medarbejdere.

| koncerncentrene er det besluttet at arbejde mere systematisk med karriere-
veje. Tydelige karriereveje skal tiltraeekke og fastholde dygtige medarbejdere
og lgfte dialogen mellem leder og medarbejder om sammenhangen mellem
arbejdsopgaver og den enkeltes gnske til kompetenceudvikling. Karriereve-
jene giver ogsa mulighed for at understgtte feelles kompetenceudviklingstiltag
og mere mobilitet pa tvaers af centre til gavn for kerneopgaven.

Dagsordenen om 1000 sygeplejersker

Der er afsat midler i finansloven for 2020 til at anseette flere sygeplejersker.
Malszetningen er over to ar at gge antallet af sygeplejersker med 1000 ars-
veerk pa landsplan — heraf 314 i Region Hovedstaden. Regionen har til og
med 3. kvartal 2020 gget beskeeftigelsen af sygeplejersker med 261 arsveerk
ift. baseline (4. kvartal 2019). Det er derfor vurderingen, at Region Hovedsta-
den nar malssetningen om 157 ekstra sygeplejerskearsvaerk i 2020.

Fuldtidspolitik

Hospitalsdirektarkredsen har primo 2020 tiltradt feelles principper for en fuld-
tidspolitik i Region Hovedstaden, herunder at alle stillingsopslag (annoncering)
er pa fuld tid. Indsatsen er forankret pa de respektive hospitaler og virksomhe-
der. Herudover har Danske Regioner udmeldt en "ret til fuld tid” for udvalgte
personalegrupper. Retten til fuld tid er forelgbig geeldende for sygeplejersker,
social- og sundhedsassistenter og social- og sundhedshjeelpere. Status pr. 3.
kvartal 2020 er en ganske beskeden stigning i andel af fuldtidsansatte, hvad
angar samtlige ansatte — fra 65,2% i 2019 til 65,6% i 2020 (3. kvartal).

Seerligt fokus pa rekruttering og fastholdelse af jordemgadre

De seneste ar har regionen arbejdet med at blive bedre til at fastholde jorde-
mgdre. Senest er der i sommeren 2020 nedsat en styregruppe for jordemo-
derfastholdelse. Formalet er bl.a. at sikre, at der kan rekrutteres jordemgdre til
det nye Kvinde-Barn Center, der abner pa Bispebjerg Hospital i 2024, og sam-
tidig sikre, at der stadig er jordemgdre nok til de eksisterende fadeafdelinger.

Arbejdspladsvurdering (APV) 2021

Der gennemfgres i foraret 2021 den regionale 3-arige arbejdspladsvurdering,
hvor de ansattes svar pa spgrgsmal om deres arbejdsmiljg og trivsel danner
grundlag for drgftelser og opfalgning i hele regionen, som knytter sig til trivsel,
fastholdelse, m.m.
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