Bilag 1

Forhandlingsresultater, det generelle omride:
- Generelle lonstigninger er aftalt til 5,02 pct. i overenskomstperioden.

- Senioromradet: Ny rammeaftale med fokus pa individuelle muligheder, der kan tilbydes den enkelte.
Lederen skal vaere opmerksom pé, hvornér det er relevant at drefte seniorvilkar med den enkelte
medarbejder. Tillidsrepraesentanten inddrages fremover ved indgéelse af aftaler om vilkér.
Rammeaftalen skal loftes og realiseres ved droftelser og opfelgning i Regionens MED-udvalg.

- Arbejdsmilje: Styrkelse af ekspertradgivning og forskningsindsats. Dertil er det aftalt, at der
udvikles og udbydes bade en lederuddannelse og en falles uddannelse for ledere,
tillidsrepreesentanter og arbejdsmiljerepraesentanter i psykisk arbejdsmilje.

- Sorgorlov: Der er i tilknytning til endring i barselsloven aftalt en udvidelse af lgnretten, nér foraldre
mister et barn. Foraldre har fra 1. april 2022 hver ret til fraveer med lon i indtil 26 uger efter barnets
ded, hvis barnet er dedfedt eller dor inden det fyldte 18. ar.

- Timelonnede mm.: Med afsat i en bekymring fra organisationernes side om, at der pa nogle omrader
— herunder ise@r socialomradet — er stor andel timelgnnede og deltid pa fa timer, er det aftalt at
kortlegge anvendelsen af fuldtid, deltid og timelensanszttelser. Nér analysen foreligger, vil RLTN
og Forhandlingsfzllesskabet i en politisk dialog drefte brugen af disse ansattelsesformer.

- Nedsettelse af pensionskarens: Beskaftigelseskarensperioden for ménedslennede pr. 1. april 2022
nedsettes til 5 maneder (mod nuveaerende 6 méneder).

- Bearedygtighed og gren omstilling: Det er aftalt at igangsaettes initiativer, der kan understotte
vidensdeling og erfaringsudveksling for blandt andet ledere og medarbejdere i arbejdet med den
gronne omstilling og beredygtighedsinitiativer.

- Det digitale arbejdsliv: Det er aftalt at igangsette et feelles projekt om, hvad digitaliseringen betyder
for opgavelgsning, brugere og medarbejdere i regionerne.

- Uddannelsesloft fra ufaglert til faglert: Videreforelse af aftaler fra overenskomstforhandlingerne i
bade 2015 og 2018.

- Tryghedspulje: Der etableres en pulje fra 2021-2024, der kan yde stette til foranstaltninger for
afskedigede ansatte indenfor udvalgte overenskomstgrupper. De afsatte midler supplerer regionernes
egne indsatser ved afskedsrunder.



Forhandlingsresultater, de enkelte organisationer

Generelt gennemgdende for de fleste faggrupper

- Der er aftalt mindre forhgjelser af grundlen og / eller grundlenstilleeg

- Pensionsprocenter forhgjes for en del grupper

- Kompetencefonden, oprindeligt aftalt for en raekke organisationer ved overenskomstforhandlingerne
12015, viderefores.

- Der er aftalt frit valgs ordninger for en raekke faggrupper, hvor mindre dele af pensionen kan valges
udbetalt som lon

- Mindre forhgjelse af arbejdstidsbestemte tillaeg

- Fealles fokus pé lokal dialog om arbejdstidsplanlaegning. Der nedszttes et dialogforum mellem
overenskomstparterne

Foreningen af specialleeger (FAS), veesentligste elementer

- Preaecisering af, at overleeger er ledere (pr. 1. april 2021)

- Nedszttelse af overlaegers grundlen med 30.000 kr. for overlager, der ansattes pa stillinger opsléet
efter 1. marts 2021. Efter tre ars anciennitet stiger grundlennen til det nuvarende niveau

- Ny formaliseret mellemlederstilling, som blandt andet deekker over den nuvaerende
specialeansvarlige overleege. Denne mellemleder far titlen ”ledende overlaege” (pr. 1. april 2022)

- Ny titel til den nuverende ledende overlaege, sa denne fremover benaevnes “chefleege” (pr. 1. april
2022)

- Styrkelse af overlaegernes efteruddannelse. Der skal fremover udarbejdes gensidigt forpligtende
efteruddannelsesplaner ved lederudviklingssamtalerne, herunder pligt til at atholde 10
efteruddannelsesdage (pr. 1. april 2021)

- Der er aftalt et felles arbejde mellem parterne om arbejdstidsregler, der skal afdekke, om
overlagernes arbejdstidsregler er tidssvarende eller har behov for en modernisering.

Zndringen af titel til cheflaege har givet en del reaktioner bade i Region Hovedstaden og i de gvrige regioner
fra ledende oversygeplejersker. Dels fordi de fremover vil fremsta som ikke-ligevardige i duoledelsen, da
den ledende overlaege i duoledelsen fremover skal betegnes chefleege, mens den ledende oversygeplejerske
ikke aendrer titel. Dels fordi titlen pa den nye mellemlederstilling bliver ledende overlage, det vil sige
hierarkisk et niveau under den ledende oversygeplejerske.

Det droftes i forskellige direktorkredse i regi af Danske Regioner, hvordan regionerne kan sikre fortsat
ligeveerdig ledelse 1 bade afdelingsledelser og afsnitsledelser. Danske Regioner udarbejder et samlet svar til
DSR Lederforeningen om, at regionerne er imgdekommende overfor en lgsning, der sikrer ligevaerdighed,
men at vi samlet ensker at drefte muligheder og betingelser med DSR Lederforeningen.

Den nye mellemlederstilling indplaceres pa aftalen for laegelige chefer og benavnes ledende overlaege. Den
nuvarende specialeansvarlige overlage indgar som en del af denne stillingskategori. Det er herudover
defineret i forhandlingsprotokollen, at den kommende ledende overlaege har organisatorisk og/eller faglig
ledelse, refererer til afdelingens chefleege og er tillagt den laegelige ledelse af et omrade enten organisatorisk
eller fagligt.

Der er knyttet folgende meget brede bemarkning til definitionen af ledelse:
- Organisatorisk ledelse omhandler fx budget-, personale- og/eller driftsansvar — at lede den daglige
drift af den organisatoriske enhed typisk en sektion eller et afsnit.
- Faglig ledelse handler om et saerligt fagligt ledelsesansvar pé et afdelingsstrategisk niveau fx for
specialet, for et fagomrade, for forskning og udvikling, for kvalitet, for uddannelse mv.



- Enledende overlaege varetager ledelsen af et n@rmere defineret ansvarsomrade inden for afdelingens
virksomhed og sikrer effektiv ressourceanvendelse og sammenhangende patientforleb, bidrager til
strategisk planleegning og implementering mm.

Der er behov for, at det defineres konkret i regionen, hvilke overlaeger der indgéar i disse kategorier, da
regionen har mange funktionsomrader for overlager — herunder afsnitsansvarlige overlager,
omradeansvarlige overlager, uddannelsesansvarlige overlaeger med flere. Center for HR og Uddannelse
tager initiativ til at nedsatte en gruppe med repraesentanter for hospitalerne, der kan bidrage til det arbejde.

Danske Regioner tager initiativ til en droftelse af mellemlederstillingen pé tveers af regioner for en national
konkretisering og hvorvidt dette er muligt.

De gensidigt forpligtende uddannelsesplaner er en skerpelse ift. den hidtidige aftale. Det er nu pointeret, at
de 10 aftalte efteruddannelsesdage skal anvendes, og at der ved den érlige lederudviklingssamtale skal indgas
en gensidigt forpligtende efteruddannelsesplan. Planen kan have et flerarigt sigte, men der skal minimum én
gang arligt felges op pé, om planen er opfyldt.

Center for HR og Uddannelse udarbejder, som en hjalp til enkel implementering, et overordnet
intentionspapir pa regionalt niveau. Den konkrete implementering herefter sker pa hospitalsniveau, hvor der
vil vaere behov for, at lederne bruger LUS (ledelses udviklings samtaler) til at szette en strategisk retning for
udvikling af afdelingen og for udviklingsplanen for den enkelte overlege. Intentionspapiret kan med fordel
indeholde eksempler pa bredden af efteruddannelsesaktiviteter, som kan indga i planerne. Center for HR og
Uddannelse indhenter ogsé inspiration fra de gvrige regioner. Der etableres ikke et telleregime for dagene,
men tages afseet i tillid til, at ledelse og overlaege afvikler de planlagte aktiviteter.

Foreningen af Yngre Leeger (YL), veesentligste elementer

- Regionale forseg med fokus pa at fremme karriereudvikling af afdelingsleger

- Styrkelse af efteruddannelse. Der skal fremover udarbejdes gensidigt forpligtende
efteruddannelsesplaner (ved medarbejderudviklingssamtaler), herunder pligt til at aftholde 10
efteruddannelsesdage

- Der er aftalt et felles arbejde mellem parterne om arbejdstidsregler, der skal afdekke, om
arbejdstidsreglerne er tidssvarende eller har behov for en modernisering.

Forseg med fokus pa udvikling af afdelingsleeger skal satte fokus pa den faglige og opgavemassige
udvikling af afdelingsleeger. Forsgget skal fremme karriereudviklingen med det formal at etablere en
stillingsstruktur, der rummer en ny specialleegefigur som alternativ til en karriere som overlage.

Rammerne for disse forseg defineres af overenskomstens parter efter overenskomstforhandlingernes
afslutning og skal foreligge senest den 1. juni 2021. Herefter skal regionerne, i samarbejde med
overenskomstens parter, udarbejde en beskrivelse af regionens forsgg. Beskrivelsen skal vare udarbejdet
senest 1. november 2021.

Arbejdet kan ikke igangsettes, for overenskomstens parter har udarbejdet rammerne. Center for HR og
Uddannelse vil understatte, at regionen far igangsat forseg, hvilket ogsa ligger i forleengelse af regionens
fokus pa at fa flere leeger til at vaelge ledelsesvejen.

De gensidigt forpligtende uddannelsesplaner er som i aftalen med Foreningen af Speciallaeger en skaerpelse 1
forhold til den hidtidige aftale.

Aftale for chefer, veesentligste elementer




- For sygehus-/hospitalsdirektorer er der aftalt en forhejelse af det centralt fastsatte funktionstilleeg pa
105.915 kr. til 120.915 kr. om éret pr. 1. april 2022. I aktuelt niveau svarer det til en forhgjelse pa
15.798 kr. om éret.

- Projekt om distanceledelse med sigte pa beskrivelse af muligheder og begraensninger samt
inspiration til, hvordan distanceledelse handteres bedst muligt. Forventes gennemfort og formidlet
via parternes fzlles forum “vaksthus for ledelse”

Sundhedskartellet (herunder Dansk Sygeplejerad, Danske bioanalytikere og Kost- og ernceringsforbundet),
veesentligste elementer

- Der er afsat midler specifikt til sygeplejerskerne. Det har resulteret i, at der ydes et tillaeg til alle
sygeplejersker pa arligt 3.000 (31.03.18-niveau) efter 4 ars anciennitet.

- Der er aftalt tilleeg pa arligt 7.800 (31.03.18-niveau) til bioanalytikerundervisere

- Projekt om lenmodel for ledere

- Felles afdekning af udviklingstendenser med betydning for tjenestested

Projekt om lgnmodel for ledere: der er ikke i lederoverenskomsten fastsat en specifik grundlensindplacering,
men en bestemmelse om, at grundlennen aftales lokalt. Projektet skal afdeekke, hvordan modellen finder
anvendelse i praksis.

Felles afdekning af udviklingstendenser med betydning for tjenestested: der er s&rligt stort fokus pa
begrebet tjenestested. Dette rummer ikke alene geografisk tjenestested, men ligeledes hvorvidt
medarbejderen er ansat pa en specifik afdeling eller kan flyttes pa tvers af afdelinger. Overenskomstens
parter ensker at indsamle eksempler, input og viden om, hvordan organisatoriske endringer kan héndteres pé
en tryghedsskabende méade, der skaber de bedste rammer for medarbejderne.

HK, veesentligste elementer

- Ivarksattelse af serlig indsats for laegesekretaerer, der understatter kompetenceudvikling — i lyset af
den nye uddannelse som sundhedsadministrativ koordinator.

Der nedszttes en folgegruppe med centrale og lokale reprasentanter fra Danske Regioner, regionerne og
HK. Rammerne besluttes efter overenskomstforhandlingerne er afsluttet - herunder deltagerkreds.

Akademikerorganisationerne, veesentligste elementer
- Akademikerne indtrader i kompetencefonden
- Der er aftalt seniorbonus til akademikerne fra og med det kalenderar, hvor medarbejderen fylder 62
ar (pr. 1. januar 2023)
Social- og sundhedspersonale og veesentligste elementer
- Ny indplacering af medarbejdere, der ansattes pa baggrund af egen brugererfaring (herunder peer
recovery mentorer, som anvendes i Psykiatrien)
- Indsats i overenskomstperioden med afdaekning og tydeliggerelse af social- og sundhedsassistenters
kompetencer og opgavelgsning i fremtiden

Ambulanceuddannet personale, veesentligste elementer

- Der er aftalt en pauseregel, der betyder, at der skal atholdes pause mellem 4 og 7 timer efter



medetidspunktet. Pausen kan alene afbrydes ved A eller B korsel. Afvikling af pauser skal lobende
drefte i de lokale MED-udvalg.



Oversigt over arbejdsgrupper, initiativer og projekter:

Der er generelt aftalt en lang rackker indsatser og projekter, hvor regionen vil forventes at bidrage med
deltagere i styregrupper og arbejdsgrupper samt ved at svare pa interviews, spergeskemaer, m.m.

Generelle forlig

Arbejdsmilje, styrket indsats

Ivaerksettes af arbejdsmiljeforum, bestér af medarbejdere fra
Danske Regioner, Forhandlingsfellesskabet og organisationerne.
Ad hoc inddragelse af regionerne.

Tryghedspulje

Igangsettes i Center for HR og Uddannelse

Senioraftale

Regionernes Lonnings- og Takstnavn og Forhandlingsfallesskabet
udarbejder en vejledning. Herefter inviteres regionernes HR-
direkterer, nastformaend i Regionernes MED-udvalg og andre
repraesentanter til dialog.

Beredygtighed og gron omstilling

Regionernes Lonnings- og Takstnavn og Forhandlingsfallesskabet
igangsatter initiativer

Det digitale arbejdsliv

Regionernes Lonnings- og Takstnavn og Forhandlingsfallesskabet
igangsatter projektet i to faser

Fuldtid, timelgnnede mm.

Regionernes Lonnings- og Takstnavn og Forhandlingsfallesskabet
kortleegger anvendelse i regionerne og viderebringer til politisk
dialog

Sundhedskartellet

Projekt om lgnmodel for ledere

Styregruppe nedseaettes med 2-3 reprasentanter fra bade
arbejdsgiver og arbejdstager. Data aftales i projektperioden og kan
vaere sporgeskemaundersagelse, fokusgruppeinterviews med mere

Felles afdekning, tjenestested

Styregruppe nedsattes med repraesentanter fra bade Danske
Regioner og Sundhedskartellet. Data aftales i projektperioden og
kan veare spergeskemaundersggelse, fokusgruppeinterviews med
mere. Igangsettes medio 2021.

Projekt specialisering af
bioanalytikere

Styregruppe nedsattes med 2-3 repraesentanter fra bade
arbejdsgiver og arbejdstager. Styregruppen nedsatter en
arbejdsgruppe. Data indsamles via spergeskemaundersogelse,
fokusgruppeinterviews og statistisk materiale.

Droftelse af natarbejde
(geelder ogsa fysioterapeuter,
ergoterapeuter og jordemedre)

Droftes i arbejdsmiljeforum, nar Arbejdsmiljerddet har feerdiggjort
deres anbefalinger

Dialogmeder om ledernes raderum

Danske Regioner igangsatter dialogmeder med Sundhedskartellet -
viderefores foraret 2021




Projekt ernaeringsfaglige
specialistkompetencer

Styregruppe og arbejdsgruppe nedsettes med repraesentanter fra
bade Danske Regioner og Kost- og Ernaringsforbundet.

Foreningen af Specialleeger

Felles arbejde om arbejdstidsregler

Igangsettes efter overenskomstforhandlingerne. Her aftales den
videre plan. Relevant at sgge inspiration fra vagtplanleggere,
lederes med mere.

Foreningen af Yngre Lager

Felles arbejde om arbejdstidsregler

Igangsattes efter overenskomstforhandlingerne. Her aftales den
videre plan. Relevant at sgge inspiration fra vagtplanlaeggere,
lederes mm.

Karriereudvikling afdelingslaeger

Rammerne defineres af parterne umiddelbart efter
overenskomstforhandlingerne og skal foreligge senest juni 2021.
Herefter skal regionerne udarbejde beskrivelse af forseget senest 1.
november 2021.

Chefaftalen

Projekt om distanceledelse

Gennemfores og formidles via Vaeksthus for ledelse

HK

Indsats kompetenceudvikling Der nedsattes en felgegruppe med centrale og lokale

leegesekretaerer repraesentanter fra Danske Regioner, regionerne og HK. Rammerne
besluttes - herunder deltagerkreds - efter forligsindgéelse.

FOA

Social- og sundhedsassistenter i
fremtidens sundhedsvasen

Overenskomstens parter gennemferer en indsats med henblik pa at
afdekke og tydeliggore social- og sundhedsassistenters
kompetencer. Regionerne inddrages i arbejdet.

FOA/3F/ Socialpadagogernes
Landsforbund

Omsorgs- og pedagogmedhjelpere, pedagogiske assistenter

Projekt vedr. ansattelsesformer

Styres af projektleder fra Regionernes lennings- og takstnevn og
projektleder fra FOA/3F/Socialpeedagogernes Landsforbund.
Projektet opdeles i to faser: afdekning og afprevning af redskaber
og metoder.

Arbejdstid

Fokus pé arbejdstidsplanlaegning

Der oprettes et dialogforum mellem overenskomstens parter, hvor




de mades lgbende og drefter.

Dakker: Social- og sundhedspersonale, neurofysiologiassistenter,
piccoloer og piccoliner, porterer, hus- rengerings- og
serviceassistenter, lagesekretarer, Omsorgs- og
pedagogmedhjxlpere, pedagogiske assistenter

Udviklingsprojekt af Overenskomstens parter — eventuelt i samarbejde med
holddriftsaftalen Kommunernes Landsforening. Projektet omhandler holddrift,

forskudt tid og radighedsvagter. Projektet skal afdaekke samspillet
Anvendes pt. i regionen pa med overenskomster og samspillet til den ovrige lendannelse og
handveerkere, HK personale og lokale arbejdstidsplanlagning.

vagtcentralpersonale




