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Baggrund

Grgnne og ansvarlige hospitaler (Grgn2030) er regionens nye klima- og miljgprogram og
efterfglger Grgn drift og udvikling (GDU).

For at sikre, at vi er pa ret kurs mod at indfri de langsigtede mal i Grgn2030, benyttes et simpelt
ledelsessystem. Pa den made er det nemmere at fglge udviklingen, koordinere indsatserne pa
tveers af organisationen og sikre fremdrift. Ledelsessystemet udggr en arlig cyklus. | de arlige
koncernhandlingsplaner far du overblik over, hvilke aktiviteter som gennemfgres for hver af
Grgn2030’s indsatsomrader det kommende ar med oplysninger om hovedleverancer,
projektdeltagere, gkonomi m.m.

Samlet bestar ledelsessystemet ogsa af den arlige opggrelse af klima- og miljgindikatorer samt
koncernstatus, som redeggr for opndede resultater og holder udviklingen i indikatorerne og
gennemfgrte aktiviteter op mod kort- og langsigtede mal. For hvert indsatsomrade er udarbejdet
et strategisk overblik frem til 2030.

Koncernhandlingsplan for Grgnne Indkgb

Formalet med dette indsatsomrade er at nedbringe miljg — og klimabelastningen fra de indkgb der
foretages hos regionens hospitaler og institutioner. Indkgb omfatter bade varer og
tjenesteydelser.!

Et szerligt fokus for denne indsats er at nedbringe klimagas-udledning hvor regionens indkgb er
arsag til 80-90% af den samlede klimabelastning som regionen har. Generelt benyttes dog en
holistisk tilgang til de forskellige miljgpavirkninger der sikres at der tages hensyn til bade lokale
miljgbelastninger af natur og miljg, globale miljgpavirkninger, samt toksikologiske pavirkninger af
milj@ og mennesker. Som indkgbsafdeling har vi et ansvar for at efterspgrge Igsninger i markedet,
der fremmer baeredygtige produkter og varer, formalet med dette ansvarsomrade er at Igfte dette
ansvar og nar muligt bruge det som en innovationsmotor.

Som en offentlig indkgbsafdeling i sundhedssektoren har vi en stgrre udfordring end den private
sektor. Udbudsprocessen og den store regulerede sektor, samt begraensede adgang til selve
hospitalerne, g@r det sveert for leverandgrerne at indhente den rigtige information der skal danne
grundlaget for forandringen; nye forretningsmodeller og tilhgrende nye/re-designede produkter.
Formalet er at udvikle og ivaerkszette et koncept der kan facilitere og styrke et teet samarbejde
med producenter og leverandgrer der er ngdvendig for at muligggre den grgnne omstilling.

Metoden til at opna de store ngdvendige reduktioner i hospitalsvaesnet miljg — og klimaaftryk er
gennem omstillingsprojekter, innovationsprojekter og udbudskrav der understgtter omstilling til
cirkuleer gkonomi, hvor der szerligt forfglges Igsninger der reducerer materialeforbruget gennem
genbrug og lang produktlevetid.

1 Denne indsats deekker dog ikke over grgnne krav ifm. stgrre nybyg og renoveringer samt fadevareindkgb hvor indsatsen er forankret i andre
indsatsomrader under Grgn 2030.



Del 1 — Overblik til ledelsen

Aktiviteter med rollefordeling

‘Pavirkesaf  [Deltagere ]
Nr.  Aktivitet

1  Cirkulzcere tekstiler

2  Leverandgrtransport

3 Mgbelgenbrug

4  Varnemidler og engangstekstiler

5 Faelles nordisk restriktionsliste for farlig
kemi

6  Genbrugelige kropsbarne hjalpemidler

7  Felles nordiske miljgkrav til medico-
emballage

8  Udvikling af krav til baeredygtige
handvarkerydelser

9  Omstilling af engangsservice til
flergangsservice

10 Baredygtig IT hardvare

11  Afskovningsfrie indkgb

12 Uddannelse af medarbejdere i
Koncernindkgb i grgnne indkgb (

13  Ad hoc grgnne krav i diverse udbud

14  Billeddiagnostik - nye forretningsmodeller

der forlaenger levetiden af produkterne

) Hospitaler Virksom- Centre
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Pavirkes af
Nr. Aktivitet

15 Grgnt Living Lab - Udvikling og afprgvning af
koncept

16  Udvikling af metode til opggrelse af CO2 fra
grenne indkgb

17 Vidensdeling og samarbejde med andre
regioner og andre lande, samt hente
internationale erfaringer hjem

AHH = Amager og Hvidovre Hospital, BFH = Bispebjerg og Frederiksberg Hospital, BOH = Bornholms Hospital, HGH = Herlev og Gentofte Hospital, NOH =

Ansvarlig

COK
CoK

COK

AHH
BFH

Hospitaler

BOH

HGH

NOH

RH

RHP

Virksom-

DSV

heder

RAP

RHA

CEJ

CHR

CIMT

Centre

CPK

CRU

IR o

Nordsjaellands Hospital, RH = Rigshospitalet, RHP = Region Hovedstaden Psykiatri, DSV = Den Sociale Virksomhed, RAP = Region Hovedstadens Apotek, RHA =
Region Hovedstadens Akutberedskab, CEJ = Center for Ejendomme, CHR = Center for HR, CIMT = Center for IT, Medico og Telefoni, CPK = Center for Politik og

Kommunikation, CRU = Center for Regional Udvikling, CBK = Center for @konomi, RG = Regionsgarden.

RG



Aktivitetsresume

Nr.

10

11

12

13

14

15

16

17

Aktivitet

Cirkulaere tekstiler (fortsaettes)
Tovholder: C@K, Rasmus Nielsen (i samarbejde med Thomas Madsen fra CEJ)

Leverandgrtransport (Nyt)
Tovholder: CRU, Christina Bech Godskesen Andersen

Mgbelgenbrug (fortsaettes)
Tovholder: C@K, Rasmus Nielsen

Vaernemidler og engangstekstiler (Nyt)
Tovholder: C@K, Krestine Mougaard

Faelles nordisk restriktionsliste for farlig kemi (fortsaettes)
Tovholder: CAK, Rasmus Nielsen

Genbrugelige kropsbarne hjaelpemidler (Nyt)
Tovholder: COK, Krestine Mougaard

Falles nordiske miljgkrav til medico-emballage (fortseettes)
Tovholder: CAK, Rasmus Nielsen (COWI hyret ind som projektleder)

Udvikling af krav til baeredygtige handvaerkerydelser (Nyt)

Tovholder: CAK, Rasmus Nielsen

Omstilling af engangsservice til flergangsservice (Nyt)
Tovholder: Rigshospitalet, Baeredygtighedssekretariatet

Bzeredygtig IT hardvare
Tovholder: C@K, Krestine Mougaard (pa sigt overtager CIMT maske projektledelsen)

Afskovningsfrie indkgb (fortsaettes)
Tovholder: CK, Rasmus Nielsen

Uddannelse af medarbejdere i Koncernindkgb i grgnne indkgb (nyt)
Tovholder: CAK, Krestine Mougaard

Ad hoc grgnne krav i diverse udbud
Tovholder: CK, Rasmus Nielsen

Billeddiagnostik - nye forretningsmodeller der forlaenger levetiden af

produkterne (Nyt)
Tovholder: CAK, Krestine Mougaard

Gront Living Lab - Udvikling og afprgvning af koncept
Tovholder: CAK, Krestine Mougaard

Udvikling af metode til at opggre effekten af grgnne indkgb
Tovholder: COK, Rasmus Nielsen
Vidensdeling og samarbejde med andre regioner og andre lande, samt

hente internationale erfaringer hjem.
Tovholder: CK, Rasmus Nielsen



@Okonomioverblik

Nr. Aktivitet Investering (kr.)  Afholdes af Personale*

Cirkulzere tekstiler

Leverandgrtransport

Mgbelgenbrug

Veernemidler og engangstekstiler

Fzelles nordisk restriktionsliste for

farlig kemi

6  Genbrugelige kropsbarne
hjeelpemidler

7  Fealles nordiske miljgkrav til medico-
emballage

8  Udvikling af krav til baeredygtige
handvaerkerydelser

9 Omstilling af engangsservice til
flergangsservice

10 Beeredygtig IT hardvare

11 Afskovningsfrie indkgb

12 Uddannelse af medarbejdere i 100.000 kr. CPK
Koncernindkgb i grgnne indkgb

13 Ad hoc grgnne krav i diverse udbud

14 Billeddiagnostik - nye 200.000 kr. Grgn2030
forretningsmodeller der forleenger
levetiden af produkterne

15 Grgnt Living Lab - Udvikling og
afprevning af koncept

16 Udvikling af metode til at opggre 300.000kr. Grgn2030
effekten af grgnne indkgb

17 Vidensdeling og samarbejde med

andre regioner og andre lande, samt

hente internationale erfaringer

hjem

u b WN R

* Hvor intet andet er naevnt er der tale om tidsforbrug i en afgraenset periode (projekttidsforbrug). Hvis en
aktivitet medfgrer efterfglgende arligt tilbagevendende tidsforbrug benaevnes dette drift. Yderligere
information i de enkelte aktiviteters projektoverblik (side 6-15).



Del 2 — Aktiviteter uddybet

Projektoverblik 1: Cirkulaere tekstiler
Type: Partnerskab (OPI)

Beskrivelse

Test af nye baeredygtige tekstilmaterialer pa hospitalet i samarbejde med leverandgrer,
vaskerier og genvindingsvirksomheder.

Der sgges EU midler til at daekke yderligere internt timeforbrug og til at deekke leverandgrers
omkostninger ved at indga i udviklings- og test samarbejde.

Formal

Formalet er at minimere miljgbelastningen fra produktion af de tekstiler vi bruger pa
hospitalerne, forleenge levetiden og optimere vaskeprocessen samt sikre at tekstilerne kan og vil
blive genanvendt til nye tekstiler efter endt brug.

Hovedleverancer

e EU ansggninger om projektmidler til os og vores leverandgrer samt andre
samarbejdspartnere

e Opsatning af test setup for nye innovative tekstiler

e Test og afprgvning af tekstiler i samarbejde med leverandgrer og samarbejdspartnere

e Udformning af udbud

Internt opsaetning af projektgruppe

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Rasmus Nielsen
Deltagere
@konomi Effektmal

Ekstern finansiering fra EU
Malsaetning om 50% reduktion i
klimabelastningen fra vores tekstilindkgb




Projektoverblik 2: Leverandgrtransport
Type: Implementering

Beskrivelse

Identificere mulige krav til transportgrer samt muligheder for reduktion af varer leveret med fly.
Desuden kan der undersgges muligheder for en bred dansk eller nordisk alliance der kan pavirke
transportvirksomheder til at omstille flade.

Formal
Formalet er at minimere miljgbelastningen fra de varer der transporteres til Region
Hovedstadens hospitaler.

Hovedleverancer

e Udarbejdelse af generiske miljgkrav til transport der kan bruges i alle markedsdialoger og
kravspecifikationer til udbud

e Udarbejde seerlige opmaerksomhedspunkter ift. udbudskrav og rammebetingelser der forarsager
ungdig meget miljg og klimabelastende transport. Dette kan f.eks. vaere dag-til-dag levering der ggr
at varer skal flyves eller levering af mindre batch-stgrrelser der ggr at halvtomme lastbiler skal kgre.

e Indgai et l;engere samarbejde med andre store transportbestillere for at kunne ligge pres pa
markedet og omstille transportbranchen hurtigere.

Aktivitetsejer: CEJ Tovholder: Christina Bech Godskesen Andersen

Deltagere: COK/Koncernindkgb, CEJ/ Transport og Logistik

@konomi Effektmal

Ekstern finansiering fra EU
Nedbringe samlede miljgbelastning fra
transport af varer.




Projektoverblik 3: Mgbelgenbrug

Type: Implementering

Beskrivelse

Forbedre den interne regionale genbrug af mgbler pa og mellem matrikler.

Der vil blive introduceret en IT-platform der vil ggre brugt udstyr mere tilgeengeligt og
procedure for brug af genbrugte mgbler og bortskaffelse af mgbler.

Formal
@ge genbrug af mgbler, sa der kgbes faerre nye mobler.

Hovedleverancer

e Inddragelse af fagpersonale fra hospitaler og CEJ i udvikling

e Designe en Igsning der passer til alle aktgrer bade pa afdelinger, i byggeafdelinger i CEJ og pa
Genbrugs og Donationslageret

Sikre proces for implementering samt overdragelse af projekt til CEJ til videre implementering

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Rasmus Nielsen

Deltagere
Projektet kgrer under CEJ’s styregruppen for Facility Management.
Der samarbejdes bredt med CEJ samt bygge og serviceafdelinger pa de forskellige matrikler.

@konomi Effektmal

Nedbringe samlede miljgbelastning fra
mgbelindkgb




Projektoverblik 4: Vaernemidler og engangstekstiler —

project brief
Type: Modning

Beskrivelse

Undersgge muligheder for overgang fra engangstekstiler og veernemidler til vaskbare og
genbrugelige udgaver. Udvaelge et pilotomrade hvor der kan opstartes et forsgg med brug af
flergangsprodukt. Opgave i samarbejde med hygiejnekomiteen, klinikken og leverandgrer og
vaskerier.

Formal
De mange engangsprodukter belaster miljget. Det undersgges hvor klar markedet og klinikken
er til en omstilling fra engang til flergangsbrug.

Hovedleverancer

* Undersgge markedet for genbrugelige produkter og undersgge udenlandske erfaringer
* Test af genbrugelige masker og/eller kitler/dragter

* Undersgge andre kliniske og logistiske barrierer og konceptudvikle pa Igsninger

* Hvis muligt gnskes der at kgrer en pilottest for implementering pa hospitalerne.

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Krestine Mougaard

Deltagere

Koncernindkgb

SFOS

NFOS

@konomi Effektmal

Der skal bruges penge pa tests af masker. Dette Nedbringe samlede miljgbelastning fra
afholdes af koncernindkgb veernemidler

10



Projektoverblik 5: Feelles nordisk restriktionsliste for

farlig kemi
Type: Implementering

Beskrivelse

Udvikling af en restriktionsliste over ugnsket kemi til medico-produkter.

Restriktionslisten udvikles i et nordisk samarbejde, sa vi pa tvaers af Norden far enslydende
kemikrav i indkeb.

Formal
Nedbringe ugnskede toksikologiske effekter i leverandgrkaeden, ved brug og efter bortskaffelse
af produkter der indkgbes.

Hovedleverancer

* Udvikling af krav

* Hgring/dialog med markedet

* Implementering af krav i alle udbud i koncernindkgb

Aktivitetsejer: CRU Tovholder: Rasmus Nielsen

Deltagere
Kemikalieradgivningen (CEJ) gnsker ikke at deltage. C@K har overtaget projektledelsen.

@konomi Effektmal

At der kommer styr pa kemien i de
produkter vi kgber og at den ugnskede
kemi begreenses.

11



Projektoverblik 6: Genbrugelige kropsbarne

hjeelpemidler
Type: Modning

Beskrivelse

Dette projekt skal skabe et forprojekt hvis formal er at undersgge markedets modenhed til en
overgang fra engangs- til flergangsprodukter. Efter gennemfgrelse af et forprojekt sgges
eventuelt en privat samarbejdspartner for et OPl-projekt til den videre udvikling af projektet,
frem mod udbud i 2023.

Formal
De mange engangsprodukter belaster miljget. Det undersgges hvilke produktgrupper der kunne
have en patientmaessig fordel ved at re-designe produktet til at indga i en flergangsprocedure.

Hovedleverancer

* Etfor projekt med projekt brief der kan bruges som beslutningsgrundlag for videre
etablering af et OPI.

* Hvis muligt — igangsattes et OPI.

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Krestine Mougaard

Deltagere
* Indkgbsbrugergruppen for kategorien
* Engruppe studerende pa AUU der laver konceptudvikling/feasibility pa omradet.

@konomi Effektmal

Vasentlig nedbringelse af
miljgbelastningen fra indkgb af kropsbarne
hjzlpemidler

12



Projektoverblik 7: Falles nordiske miljgkrav til medico-

emballage
Type: Implementering

Beskrivelse

Der udvikles i samarbejde med de nordiske lande falles miljgkrav til emballage. Disse miljgkrav
skal minimere den samlede miljgbelastning fra emballage ved at reducere maengde, ggre
materialerne mere miljgvenlige samt ggre emballagen genanvendelig.

Fordelen ved faellesnordiske krav er at markedet i hgjere grad vil foretage aendringer nar et
stgrre antal indkgbsorganisationer efterspgrger det.

Formal

Der bliver brugt store mangder emballage og hovedparten gar i dag til forbraending. Med disse
krav vil vi fa markedet i en mere miljgvenlig retning ved at vi kan efterspgrge en emballage der
har lavere miljgbelastning og er genanvendelig.

Indsatsen har et langt sigte.

Hovedleverancer

e Udvikling af udkast til emballagekrav

e Dialog med nordiske samarbejdspartnere herom.

e Dialog med markedet herom

e Test af emballagekrav pa udvalgte udbud

e Lancering af emballagekrav og udbredelse til EU og USA.

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Rasmus Nielsen

Deltagere
De andre fire regioner og Amgros
Partnere i Norge, Sverige, Feergerne og Island (Finland)

@konomi Effektmal
500.000 kr. Nedbringelse af miljgbelastningen fra
De fem regioner har splejset til udgifter til emballage

konsulenter. De 100.000 kr. fra Region
Hovedstaden gik fra Grgn 2030 i 2020.

13



Projektoverblik 8: Udvikling af krav til baeredygtige

handvarkerydelser
Type: Modning

Beskrivelse

Underspge kategorierne indenfor handvaerkerydelser og se pa mulighederne for i hgjere grad at
stille miljgkrav i udbud eller indga i samarbejde med leverandgrer om nedbringelse af
miljgbelastningen.

Kategorierne kunne veaere f.eks. tammerarbejde, VVS eller malerydelser ifm. Igbende
renovering.

Udvikling af krav om brug af baeredygtige kvalitetsmaterialer og langtidsholdbare Igsninger.
Det afsgges om det er muligt at etablere et samarbejde med Miljgmarkning Danmark om i
feellesskab at udvikle kriterier til omradet.

Formal
At fa udviklet nogle brugbare, malbare og anerkendte miljgkrav til handveerkerydelser.

Hovedleverancer
* Undersgge og afrapportere eksisterende viden og erfaringer fra Danmark og udlandet.
* Etablere en god relation og dialog med Miljgmeerkning Danmark.

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Rasmus Nielsen
Deltagere
@konomi Effektmal

- Nedsattelse af miljgbelastningen fra
handvaerkerydelser

14



Projektoverblik 9: Omstilling af engangsservice til

flergangsservice
Type: Implementering

Beskrivelse

Der er vedtaget en malsaetning om at der skal foregd en overgang fra engangsservice til
flergangsservice.

Dette kan vaere service til servering af maltider f.eks. tallerkener og bestik, men ogsa
kaffekopper og vandglas der bruges i klinikken pa afdelingerne.

Formal

Der planlaegges en indsats for omstilling til flergangsservice, da engangsservice i “miljgvenligt”
materiale sjeeldent er vaesentlig mere miljgvenligt end engangsservice af plast. Herved kan
miljgbelastningen fra service indkgb nedbringes betragteligt.

Hovedleverancer
e Igangseettelse af en st@rre omstilling af forbruget fra engangsservice til service der kan
vaskes af og genbruges.

Aktivitetsejer: RH Tovholder: Baeredygtighedssekretariatet for fodevare
Deltagere
@konomi Effektmal

Indkgbt engangsservice reduceres med
25%

15



Projektoverblik 10: Baeredygtig IT hardvare
Type: "Modning”

Beskrivelse

Udvikling af en implementeringsstrategi for omstilling af IT indkgb i regionen til en grgn og
baeredygtig strategi. Projektets omdrejningspunkt vil vaere pa forleenget levetid, lavere
energiforbrug, opgraderingsmuligheder, gensalg og totalomkostninger. En best-practice
indenfor grgn og baeredygtig IT hardvare analyseres og kortlaegges.

Formal

Det IT hardvare der kgbes i dag kpbes ud fra cost-pris og ikke pa totalomkostninger og
miljgmaessige hensyn. Dette projekt skal undersgge og igangsaette en strategi for omstilling til
baeredygtig brug af IT-udstyr i Regionen. Det gnskes at undersgge mulighederne for brug af
miljgmaerkningen ‘'TCO development’. Nye forretningsmodeller skal identificeres der fordrer en
baeredygtig omstillingsstrategi for IT hardvare.

Hovedleverancer

* Udvikling og identificering af grgnne krav til naeste udbudsrunde.

* Konceptkatalog for nye strategier i CIMT der g¢ger beeredygtigheden af alt slutbruger IT-
udstyr.

* Identificering af st@rste barriere der kan saeenke projektets implementeringshastighed.

* Hvis muligt igangseettes et OPI-projekt, der skal modne markedet og os selv (Regionen) til at
omstille denne produktgruppe.

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Krestine Mougaard
Deltagere
@konomi Effektmal

Lavere miljgbelastning fra indkgb af IT pa
kort og lang sigt.
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Projektoverblik 11: Afskovningsfrie indkgb

Type: Implementering

Beskrivelse

Budgetmidler 2021-2025 til grgnne indkgb var bundet op pa indsats for afskovningsfrie indkgb.

Afskovningsfrie indkgb er indkgb der ikke leder direkte, eller indirekte f.eks. via stort
arealforbrug, til ungdig feeldning af skov, szerlig oprindelig skov. Der udvikles i dette
indsatsomrade en prioriteret handlingsplan med konkrete mal der implementeres i
organisationen hvor det er relevant.

Formal
Formalet er at regionen skal begraense de indkgb der leder til direkte eller indirekte
skovrydning.

Hovedleverancer

* Udvikling af udkast til handlingsplan

* Hgring af handlingsplan internt i regionen, i netvaerk og hos relevante NGO’er
* Implementering af handlingsplan

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Rasmus Nielsen

Deltagere
Handlingsplanen skal implementeres i bade C@K og CEJ

@konomi Effektmal

Betydelig nedbringelse af regionen
klimabelastning og forhindring af tabt
biodiversitet.
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Projektoverblik 12: Uddannelse af medarbejdere i
Koncernindkgb i gronne indkgb

Type: Implementering

Beskrivelse

Udvikling af et undervisningsforlgb til kompetence opbygning af udbudskonsulenter, ledere og
produktspecialister til grenne indkgb, der ggr det muligt at tilgodese og implementere
miljgtiltag i udbudsprocesserne. Der er fokus bade pa undervisnings moduler med praksisnaer
leering samt materiale udvikling i form a guides der kan bruges aktivt i hverdagen.

Formal

For at kunne |gfte det store ansvar vi har som Region — er det vigtigt at vi kan Igfte sammen. Ved
at kapacitetsopbygge organisationen generelt indenfor baeredygtighed og seerligt grgnne
indkgb, er det muligt at accelerere den grgnne omstilling. Indkgbsafdelingen har en stor
indflydelse pa Regionens miljgbelastning, gennem de produkter og vare valg der foretages her. |
udbudsprocesserne har vi en mulighed for at preege markedet og modne marked gennem den
efterspgrgsel vi skaber. Her er det vigtigt at ikke kun miljgkonsulenterne besidder viden herom,
men at der skabes en vis basisviden om grgnne indkgb hos alle i koncernindkgb.

Hovedleverancer

* Uddannelse af alle medarbejdere i koncernindkgb i offentlige grgnne indkgb.

* Udarbejdelse af en pixibog der understgtter det daglige arbejde med grgnne indkgb.
* Synlighed af den ledelsesmassige opbakning indenfor grgnne indkgb.

* Relations opbygning mellem miljgkonsulenterne og udbudskonsulenterne.

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Krestine Mougaard
Deltagere

@konomi Effektmal
100.000kr. Afholdes af koncernindkgb Antal deltagere 65

1 kursus afholdt.
Pixibog printet og distribueret.

18



Projektoverblik 13: Ad hoc grgnne krav i diverse udbud

Type: Implementering

Beskrivelse

Der gennemfgres ca. 100 udbud i koncernindkgb om dret og det er i dag kun ved de faerreste
udbud, at der stilles miljgkrav. Ved mange kliniske udbud er det ingen “grgnne” produkter pa
hylden og mange mindstekrav pa miljgomradet er ikke mulige. Det er dog vigtigt at sende
signaler i markedet om at der begynder at komme miljgkrav.

Det vurderes Ipbende om det er vaesentligt at stille miljgkrav i udbud ud fra produkterne,
mulighederne for pavirkning og ud fra indkgbskategorien samlede miljgbelastning.

Miljgkrav til udbud deles mellem de danske regioner i netvaerksgruppen for grgnne indkgb.

Formal

Der er overordnet tre formal med denne indsats

1. Nedbringe miljgbelastningen fra indkgb ved at de produkter med lavest miljgbelastning
kommer ind pa aftalerne.

2. Sende klare signaler i markedet om at miljgkrav kommer der flere af og de vaegtes
betydeligt, saledes at disse hensyn tages med i medico-producenternes designovervejelser
fremadrettet.

3. Ggre medarbejderne i koncernindkgb mere trygge med og kompetente til at stille miljgkrav i

udbud.

Hovedleverancer
Ad hoc krav i udbud

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Rasmus Nielsen
Deltagere
@konomi Effektmal

Nedbringelsen af miljg- og
klimabelastningen fra produkter der
indkgbes pa kort og lang sigt.
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Projektoverblik 14: Billeddiagnostik - nye
forretningsmodeller der forlenger levetiden af

produkterne — Project Brief
Type: Modning

Beskrivelse

Gennemfgre markedsdialog om nuvaerende og fremtidige muligheder for at forleenge levetiden
for indkgbt medicoteknisk udstyr. Hvis der i markedsdialogen identificeres mulighed for et
samarbejde med privat aktgr omkring et OPl igangsaettes dette.

Formal

Ved samarbejde med leverandgrer af medicoteknisk udstyr indenfor billeddiagnostik
undersgges muligheder for at skabe nye forretningsmodeller og evt. produktforbedringer, der
gor det muligt at forleenge levetiden, og herigennem skabe en gkonomisk besparelse og en
nedszetning af miljgbelastningen. | modningsprojektet er det vigtigt at belyse mulighederne og
begransningerne pa hospitalet i de nye modeller der bliver mulige bade kontraktmaessigt og
procedure ngdvendige pa hospitalet.

Hovedleverancer

* Etfor projekt med projekt brief der kan bruges som beslutningsgrundlag for videre
etablering af et OPI.

* Hvis muligt — igangsattes et OPI.

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Krestine Mougaard

Deltagere

@konomi Effektmal

200.000 kr. afholdes af Grgn 2030 til ekstern Fa erfaringer med nye cirkulzere

analyse af offentlige indkgbere brug og erfaringer | forretningsmodeller f.eks. leasing i stedet
med nye indkgbs forretningsmodeller samt for at eje produkter. Fa erfaring med nye
barrierer for implementering i C@K. Analysen vil udbudsformer f.eks. funktionsudbud.
fungere som grundpillen i fremadrettet arbejde Nedbringe miljgbelastningen fra indkgb af
med cirkulzere forretningsmodeller. Billeddiagnostisk udstyr
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Projektoverblik 15: Grgnt Living Lab - Udvikling og
afpregvning af koncept

Type: Implementering

Beskrivelse

Der gnskes et teettere samarbejde med klinikkerne for at sikre god forankring af projekter og
nye indsatsomrader fra Koncernindkgb. Fokus er pa at skabe en infrastruktur/samarbejde med
hospitalerne hvorigennem Miljgkonsulenterne hos Kl kan finde nye indsatsomrader (bade
kortsigtede og langsigtede projekter) samt give en direkte adgang til testafdelinger til nye
leverandgr produktgrupper, samt opssette markedsdialogmgder.

Formal

Hospitalerne skal vaere nye grgnne test og inkubation centre, hvor der kan eksperimenteres
med nye produktgrupper og arbejdsgange. Samtidigt skal disse strukturer skabe en direkte
adgang til opsamling af nye indsatsomrader fundet i samarbejde med klinikkerne. Den store
grenne omstilling indenfor vores produkter og varer kraever at leverandgrerne far indsigt og
adgang til hospitalernes adfaerd, procedurer mm., for at kunne tilpasse et produkt eller udvikle
nyt. Det er er en afggrende parameter. Den grgnne omstilling indenfor hospitalsvaesenet bliver
saenket grundet kompleksiteten.

Hovedleverancer

* Et koncept der guider og faciliterer det gode samarbejde mellem hospitalerne,
koncernindkgb og leverandgrer/markedet.

* En mekanisme der Igbende indsamler indsatsomrader pa hospitalerne til forbedringer der
reducerer koncernens miljgbelastning samt giver gkonomisk gevinst.

* Adfeerdsaendring pa hospitalerne der giver bade gget arbejdsglaede, forbedret
patientoplevelse, samt miljg og gkonomisk gevinst.

* En mekanisme der ggr det muligt for koncernindkgb og hospitalerne at igangsaette et
samarbejde med leverandgrerne nemt og effektivt.

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Krestine Mougaard
Deltagere

BOH

AHH

@konomi Effektmal

Antal hospitalspartnere 2

Antal hospitalsspecifikke indsatser
gennemfgrt 6

Koncept for Grgnt Living Labs udviklet evt.
tvaerregionalt samarbejde
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Projektoverblik 16: Udvikling af metode til at opgare

effekten af gronne indkgb
Type: Modning

Beskrivelse

Der er politisk efterspgrgsel efter at CO2-besparelser som fglge af grgnne indkgb opggres. Det
er vigtigt at dette bliver hurtige overslagsberegninger, men at de samtidig kan indga i
rapporteringen via klimaregnskabet fremadrettet.

Der er brug for LCA-baserede nggletal for forskellige gronne tiltag der kan foretages ved indkgb.
Ligeledes er der behov i koncernindkgb for at se pa mulighederne for bredere styring og
Igbende maling af indsatsen for grgnne indkgb. Dels for at udfolde mulighederne for at male pa
andre gevinster fra baeredygtig omstilling end blot CO2, f.eks. arbejdsmiljg, pavirkning af
ugnsket kemi, gkonomi, arbejdsglaade samt hvordan indsatsen pavirker nationale og
internationale dagsordener pa miljg — og klimaomradet.

Formal
Udvikling af metode og standardkatalog med nggletal der ggr koncernindkgb i stand til at male
pa indsatsen for grgnne indkgb

Hovedleverancer

Aktivitetsejer: COK Tovholder: Rasmus Nielsen

Deltagere

@konomi Effektmal

300.000 kr. til konsulentmidler til primaert at Bliver i stand til at opggre effekten af
udvikle metode til maling af effekten af grgnne grgnne indkgb i hgjere grad

indkgb gennem nggle/erfaringstal.
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Projektoverblik 17: Vidensdeling og samarbejde med
andre regioner og andre lande, samt hente

internationale erfaringer hjem
Type: Partnerskab

Beskrivelse

For at vi kan skabe en omstilling hurtigt nok og effektivt, samt strategisk og minimalt brug af
hospitalsvaesenets sparsomme ressourcer, er det meget vigtigt at fa etableret et regionalt
samarbejde herom. Det gnskes at skabe et teet netveerk af grgnne indkgbs konsulenter, og
Regional Udvikling der arbejder med grgn omstilling indenfor produkter og varer. Yderligere er
dette samarbejde afggrende for at der kan etableres gode falles udbud.

Yderligere skal der skabes en strategi for hvorledes vi kan sikre et hgjt internationalt niveau og
udnytte den eksisterende viden der er indenfor grgnne indkgb indenfor hospitalsvaesenet. Samt
nar relevant profilere Danmark for gode verdensledende initiativer i et staerkt grgnt
sundhedssystem.

Formal

Ved et stzerkt regionalt samarbejde kan vi feelles igangsaette en markedsmodning af de
produkter grupper der kraever dette. Test pa hospitalerne kan placeres strategisk pa tvaers af
regioner og hospitaler. Ved tzet dialog undgas dobbeltarbejde mht. grgnne krav, men i stedet
iveerksaettes en strategi for optimal udnyttelse af de fa grenne konsulenter/indkgbskonsulenter
der eriregionerne.

Hovedleverancer

* Et netveerk drevet med minimale ressourcer til den maximale vaerdi.

* Vidensdelings struktur og platform der understgtter et samarbejde i hverdagen og strategisk
fremadrettet.

* ’Genbrug’ af grgnne krav pa tveaers af regionerne.

* Opbygning af internationalt netveerk pa omradet

Aktivitetsejer: CRU Tovholder: Rasmus Nielsen
Deltagere
@konomi Effektmal

Vidensdeling model og platform
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