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Gran Drift og Udvikling — gren omstilling pa
hospitaler, vicksomheder og centre
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Indledning

1. 10 min — Indledning og nyt koncept ved Heine Knudsen/CEJ
5 min - Grgnne indkgb ved Rasmus Nielsen/CJK
5 min - Jdget gkologi og beeredygtig kekkendrift ved beeredygtighedssekretariatet

5 min - Pa vej mod fossilfri drifts- og medarbejdertransport ved Kare Albrecthsen/CRU

a & w0 b

10 min - Pa vej mod affaldsfrie hospitaler / Pa vej mod intelligent fossilfrit energiforbrug / Spildevand og
brugsvand / Strategisk kommunikation — ved Heine Knudsen/CEJ

o

20 min - Uddybende spgrgsmal til ovenstaende punkter

7. 35 min - Udvalget drafter refleksioner pa baggrund af oplaeeggene mhp. at komme med input til
inspirationsprojekter, som kan kickstarte arbejdet med regionens indirekte CO2-udledninger.

| alt 90 min



Nyt i forhold til sidste ar

Nyt format for Klimaregnskabet

Fra pdf til on-line med fokus pa
brugervenlighed og udbredelse.

Fuldt klimaregnskab

Nu med indirekte udledninger (scope 3)
fra indkab, fadevarer, services og
bygge/anlaeg

Grgn omstillingsrapport

Erstatter koncernstatus pa powerpoint
Case-baseret, visuel og let leeselig

Tilgeengelig midt oktober.
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Fuldt klimaregnskab

Patient-og ~ Fedevarer
o Transport
borgerrettede 3% 1%
ydelser m.m.
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OVERORDNEDE KATEGORI Ton CO,
Entrepriser og bygningsvedligehold 170.400
Leegemidler 175.300
Purige 72.500
Energi 58.600
Facility management og intern service 56.700
Patient- og borgerrettede ydelser m.m. 48.900
Fgdevarer 20.100
Transport 6.700
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Grognne indkeb - ingen smiley, endnu ikke malsaetninger

Vigtigste resultater

« Samtlige indkgbsmedarbejdere uddannet i granne indkgb og grant fokus er i alle regionens udbud.

 Tveerregionalt og nordisk samarbejde etableret bl.a. om koordinering/fordeling af indsatser mellem
regionerne og udvikling af feelles nordisk restriktionsliste for ugnsket kemi og emballagekrav

« Grgnne krav i indkgb gennemfgrt og gran omstilling af forbrug og Offentlig-Privat-Innovation er i proces

Hvad er pa vej
 Tre nye medarbejdere — mere fokus pa reduktion og omstilling af forbrug i klinikken

» Metode til monitorering af klimaeffekt og prioritering af indsatser, samt forslag til malsaetning for CO2-
reduktion fra indkab.

Hovedudfordringer

* Miljg- og klimahensyn er ikke integreret i organisationen bredt dvs. andre centre, politiske udvalg og
hospitaler treeffer beslutninger der skaber merforbrug uden hensyn til miljg- og klima.

* Der er typisk ikke granne produkter pa hylden og nyudvikling kraever Offentlig-Privat-innovation som er
ressourcekraevende

* Der er ikke en malseaetning for nedbringelse af CO2 fra indkab, sa det er sveert at prioritere indsatsen blandt
andre dagsordener.
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@kologi og baeredygtige fodevarer (*®

CO,-udledning fra fedevarer

Fra 2019 til 2020 fald pa 4 % CO, pr. veegtenhed
(I absolutte tal er reduktionen 13 % eller godt 3.100 tons)

@kologiprocent
Status quo 77 %

Madspildsprocent
Fra 2019 til 2020 stigning pa 2 %

Prognose for 2025-mal:
- Vi holder vores kurve, men der er stor forskel pa kekkenerne

Arsager:

Udviklingen er baseret pa kg CO,-
udledningen pr. indkgbt kg
fedevarer. | absolutte tal er
udledningen faldet mere i
procent, fordi der er serveret
mindre mad pga. COVID-19

Madspildsprocenten er et udtryk
for forholdet mellem indkgbt kg
fedevarer og madspild.



Ravarekategori

Jkologi og beaeredygtig kekkendrift
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Jkologi og baredygtige fodevarer

Vigtigste resultater

- Baselinemalinger og labende malinger af beeredygtige indsatser

* Enkelte kagkkener har reduceret CO, udledningerne pr. vaegtenhed fgdevarer med mere end 20 %
* Feelles regionalt opskriftskatalog med klimavenlige opskrifter til storproduktion

Hvad er pa vej

» Ansggning af millionpulje til skologisk omstilling i professionelle kgkkener
» Opggarelse af engangsemballage i kgkkenerne

» Fokuseret arbejde med at fa flere danske fadevarer ind i kgkkenerne

Hovedudfordringer

* Politisk medvind — ikke nok med interne malsaetninger

» Opkvalificering af personale

* Flere lokale fgdevarer i vores udbud — Koncern Indkgb skal med
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Transport .

CO,-udledning

Fra 2019 til 20 fald pa 49 %
Fra 2015 til 20 fald pa 38 %

Prognose for 2025-mal: Umiddelbart nar vi
det ikke uden korrigerende handlinger.

Arsager: Den store reduktion
skyldes COVID-19. Tendensen
er stadig en stigning pa
specielt udledninger fra
flytransport og
patientbefordringen.
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Pa vej mod fossilfri drift og medarbejdertransport
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Transport

Vigtigste resultater

Markant fald i CO2 udledning grundet Covid-19
Brugen af online madeveerktgjer er eksploderet
Aktiv stillingstagning til n@dvendigheden for at transportere sig

Hvad er pa vej
 Klimakompensationsordning

« Tiltagskatalog til reduktion af flytransport
 Revision af Transportplan 2025

Hovedudfordringer
Fortsat udfordring med belastning fra tjenesterejser med fly
Den siddende patientbefordring er fortsat en stor udleder
Udfordringer med beslutningsgrundlag og incitamenter decentralt i organisationen
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Affaldsressourcer (2

Genanvendelse
Fra 2019 til 2020 en stigning pa 3 procentpoint til 22 %
Fra 2013 til 2020 e pa 1 % procentpoint

Prognose for 2025-mal:
Det kreever fortsat fokus fra den samlede organisation for at na malet

Arsager: Fortsat forsinket
udrulning af genanvendelses-
system i Psykiatri, koncerncentre
og virksomheder, og manglende
samlet lgsning for plastikaffald.
Mange produkter er ikke egnet til
genbrug eller genanvendelse
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Pa vej mod affaldsfrie hospitaler
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Affaldsressourcer

Vigtigste resultater

- Genanvendelsessystemet er med fa undtagelser implementeret pa de somatiske hospitaler, enkelte behov
for justeringer ift. nybyggeri, samt undladte omrader med udsigt til lukning.

* Der er ivaerksat flere projekter under pulje til opgradering af affaldsgarde

 Procedure for handtering af affald med personfelsomme oplysninger implementeret

Hvad er pa vej
* Pilotprojekt pa Psykiatrisk Center Ballerup med udrulning af genanvendelsessystemet.
* Yderligere projekter i affaldsgarde undervejs

Hovedudfordringer og reaktion

 Ledelsesmaessig forankring af mal og indsatser i driften

» Markedet for genanvendelse af plastik er endnu ikke der, hvor det kan handtere komplicerede, sammensatte
plastikprodukter. Testforlgb fortsaetter i 2021.

- Bade regionens eget, samt det tvaerregionale samarbejde om leverandagrkaedetilgang til mere
genanvendelse samt forebyggelse bar styrkes

- Corona har medfgrt forsinkelse pa indsatser og aktiviteter
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Energi (el og varme/kol) .

Energiforbrug

Fra 2019-20 et fald pa 2,0 %

Fra 2013-20 et fald pa 2,9%
2025-mal (ca. 16 % reduktion)

CO,-udledning

Fra 2019 til 20 et fald pa 14 %

Fra 2013 til 20 et fald pa 48 %
2025-mal pa 70% (oprindeligt 60%)

Arets fald skal ses i lyset af et produktionsfald
(DRG) pa 6,4 % fra 2019 til 2020.

Fra 2013 har der veeret en stigning i produktionen
malt i DRG pa 8,8%, men et fald i energiforbrug pa
2,9%

Ud over mindsket energiforbrug, sa er der positiv
udvikling pa den grgnne omstilling af
forsyningssiden i alle arene.
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Pa vej mod smart og fossilfrit energiforbrug
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Energi

Vigtigste resultater
Energikortlaeegning feerdig og leasingrammer pa 945 mio. kr. bevilget
Prioritering og plan for eksekvering
Strategisk partner til udfgrsel fundet og i gang
ESCO pa Hvidovre afsluttet (172 mio. kr. i leasing)
Varmegenvinding pa Herlev giver energibesparelse pa 9,4 mio. kr. i 2020

Hvad er pa vej
Projekter for 785 mio. kr. igangsat til projektering hos bl.a. Strategisk partner
Energy Management System — data og gevinstrealisering
Revurdering af solcelleprojektet

Hovedudfordringer
Flere bundlinjer; CO,, efterslaeb, baeredygtighed
Koordinering med @vrige planer og projekter pa hospitalerne
Resurser hos strategisk partner (og i markedet)
Stigende markedspriser pa materialer
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Spildevand — ingen smiley, ikke malseetninger

Vigtigste resultater

* Projektorganisering er pa plads

* Placering af de tre kraevede anlaeg fastlagt (Rigshospitalet - Blegdamsvej, Hvidover og Bispebjerg)
- Overordnet strategi for genanvendelse af det rensede vand pa plads

Hvad er pa vej

- Udledning af renset vand fra Herlev til Kagsaen i november — med begraenset reduktion i bidrag til HOFOR
* Kortlzegning af gvrige hospitaler og aftaler med myndighederne

Hovedudfordringer
* Leverandaren af Herlev anlaegget har trukket sig - myndighedskrav skal bekraeftes/justeres
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Kommunikation og verdensmalspris

Vigtigste resultater

 Verdensmalspris uddelt for fgrste gang i jan. 2021 (vinder sgvncenteret Rigshospitaler for telemedicin)
* Gren2030-platform pa intranet idriftsat sept. 2020

Hvad er pa vej

* Ny Grgn2030 internetplatform pa regionh.dk (i drift slut oktober)

* Grgn omstillingsrapport 2020

« Udarbejdelse og implementering af kommunikationsplan for Gran2030

Hovedudfordringer

* Behov for styrket systematisk indsats for at udbrede kendskabet til Grgn2030 i organisationen og eksternt.
Implementering af kommende kommunikationsstrategi skal afhjeelpe.
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Afsaet til droftelse

at drafte status over Gran2030 og klimaregnskab 2020 mhp. at komme
med input til inspirationsprojekter, som kan kickstarte arbejdet med
regionens indirekte udledninger.
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