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6. ENERGIPLAN 2025 - FINANSIERING OG PRIORITERING AF
ENERGITILTAG 2021 - 25

INDSTILLING
Forretningsudvalget anbefaler over for regionsradet:

1. at der i perioden 2021 — 25 kan gennemfares energibesparende tiltag inden for en samlet ramme
pa 1 mia kr. med henblik pa dels at na malet for reduktion af regionens CO2 udledning, dels at
bidrage til renoveringsplanens ma om energieffektivisering af bygningsmassen,

2. at de konkrete tiltag udvadges pa baggrund af de principper for prioritering, der fremgar af
mgdesagen,

3. at konkrete forslag til de energibesparende tiltag, som er naevnt i pkt. 1, forelasgges for
regionsradet som saa'skilte madesager,

4. at tiltagene sgges leasingfinansieret gennem Kommune Leasing,

at projekter, som ikke kan leasingfinansieres i deres helhed, for den resterende del finansieres af

de anlaggsmidler, som er afsat til renoveringsplanen i budget 2021-24, med bevillingsmaessig

berigtigelse i en gkonomirapportering,

6. at leasingudgifter tilbagebetal es via de opnaede energibesparel ser,

at energibesparel ser efter endt tilbagebetaling medgér til finansiering af yderligere energitiltag, og

8. at Miljz- og Klimaudvalget en gang om aret far forelagt afrapportering om gennemferte,
igangvaaende og planlagte projekter

o

~

POLITISK BEHANDLING
Regionsr adets beslutning den 16. marts 2021:
Godkendt.

Torben Kjaa (@) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraader deltog Susanne Langer (J).

Forretningsudvalgets beslutning den 9. marts 2021:
Anbefalet.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

BAGGRUND

| 2015 vedtog regionsradet Energiplan 2025, som satte ma og rammer for regionens
energieffektiviseringsindsats frem til 2025. Malet er en reduktion af CO2 udledningen med 60% i
forhold til udledningeni 2013 —fra 113 tonstil 50 tons. Malet nas bl.a. ved effektivisering og
modernisering af regionens energiforbrugende installationer mv.

| forbindel se med vedtagel sen af budgettet for 2019 vedtog regionsradet samtidig en renoveringsplan
for regionens addre bygningsmasse, som har et betydeligt vedligeholdel sesmaessigt eftersladh.
Renoveringsplanen indebager et tilstandsl gft over 10 & for 7 mia. kr. Renoveringsplanen finansieresi
henhold til budgetvedtagelsen dels af saarskilte bevillinger painvesteringsbudgettet, dels gennem
besparel ser og effektiviseringer inden for den gkonomiske driftsramme for Center for Ejendomme. Det
har hidtil i arbejdet med renoveringsplanen vagret forudsat, at et tilstandsl eft af energiinstallationerne
med deraf felgende effektiviseringer kan bidrage med 836 mio. kr. til finansiering af renoveringsplanen i
perioden 2021-25.

Til at gennemfere energiplanen blev der i 2018 efter opndet EU-tilskud fra det sdkaldte ELENA program
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ivagksat et energiprogram, som har gennemfert en energikortlaggning af 1,2 mio. m2 bygningsareal og
et analysearbejde for at afdaekke hvilke projekter, som er bedst egnede til at tilgodese bade energiplanens
og renoveringsplanens formd. Rammen for det videre arbejde med energieffektiviseringer forel aagges til
godkendelse i denne sag, mens de farste konkrete projekter pa et antal af regionens gjendomme
forelamygesi den falgende sag pa dagsordenen.

Miljz og Klimaudvalget har efter styrel sesvedtaggten politikudviklende og -opfalgende opgaver inden for
bl.a. erfaringsopsamling omkring klima, lavt energiforbrug, byggematerialer og spildevandshandtering
fra nye hospital sbyggerier og renoveringsprojekter. Miljg- og Klimaudvalget vil derfor fremadrettet falge
det videre arbejde med Energiplan 2025 sammen med Gran 2030 - programmet for ” Gragnne og
ansvarlige hospitaler.” Som en del af denne opfalgning foreslas det, at udvalget far forelagt en arlig
afrapportering om gennemferte, igangvaaende og planlagte projekter, ligesom udvalget fremover vil
behandle konkrete sager om ivaaksadtel se af energiprojekter og afgive indstilling til brug for
forretningsudval gets og regionsradets behandling.

SAGSFREMSTILLING

En lang rakke energieffektiviseringsprojekter sages realiseret i forbindelse med Energiplan 2025 samt
renoveringsplanen. Projekterne forventes at indfri CO2-malsaetningen i Energiplan 2025 og samtidig
bidrage med et tilstandslaft af den addre del af regionens bygningsmasse, som har et

vedligehol del sesefterd aeb.

Energikortlaggning

Der er gennemfart en energikortlaggning af sterstedelen af regionens bygningsmasse, herunder en
kortlaggning af € endommenes bygningsautomatik og en indledende kortlagyning af solcelle-potentialet.
Energikortlaggningen har fokuseret pa regionens tekniske anlasy, da de har et stort energiforbrug og som
oftest ogsa kortere tilbagebetalingstider end klimaskaarmsprojekter, som fx udskiftning af vinduer.
Udover potentielle tiltag har kortlaagningen afdaekket estimerede investeringssummer, estimeret
energibesparel se samt estimeret rentabilitet og bidrag til tilstandsl eft.

Typer af tiltag
K ortlasgningen har hovedsageligt identificeret energitiltag inden for felgende omrader:

 Ventilation og varmegenvinding

e Kding

e Pumper

Bygnings- og processtyringsautomatik
Optimering af anlagy

Klimaskaarm.

Hertil kommer:

e Belysning
o Solceller

Administrationen har analyseret resultaterne og udvalgt en rakke tiltag til videre bearbejdning. Der
vedlagygestil illustration af kortlasgningens omfang statusrapport for Bispebjerg Hospital. Det
bemaakes, at rapportens udgiftsestimat er eksklusive uforudsete udgifter mv.

Principper for prioritering

De udvalgte projekter er prioriteret ud fratre hovedkriterier:
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¢ Bidrag til CO2-reduktionen (Energiplan 2025)

e Bidrag til tilstandd gft (Renoveringsplanen)

e |nvesteringssum og energibesparel se, med fokus pa nettodriftsbesparelsen (for at sikre fornuftige
gkonomiske rammer)

Projekter der primaat giver en energibesparel se og dermed en CO2-reduktion bar have en relativt kort
simpel tilbagebetalingstid (op til ca. 12 ar pr. enkelttiltag), hvor projekter med stor andel af tilstandsl gft
kan have langere tilbagebetalingstider. Herudover ses der ogsa pa andre forhold, som kan have
indflydelse pa, om projektet prioriteres:

e Minimering af forstyrrelsen af hospitalsdriften i udferel sesfasen
e Betydningen for den tekniske drift
¢ Betydningen for arbejdsmiljeet

Felgende to eksempler illustrerer bade udvad gel seskriterierne og spaandet mellem projekternes starrelse
og omfang:

Ventilationen i centralkomplekset pa Rigshospitalet, Blegdamsvej

Eksisterende ventilationsanlagg i centralkomplekset stammer fra bygningens opferelse og har vaget i
drift i 50 & og traanger i hgj grad til renovering. En renovering af anlaaggene og en opgradering af
anlaagsstyringen andas til ca. 200 mio. kr., men vil ogsa give en del energibesparelser. Dette store
energiprojekt vil give et massivt bidrag til tilstandd eftet og ogsatil energibesparel sen, men har en simpel
tilbagebetalingstid pa godt 20 ar. Selvom tilbagebetalingstiden er lang, sa er det vead at tage med, da det
i sAhgj grad bidrager til tilstandsl gftet.

Bygning G pa Gentofte Hospital

Energitiltag i bygning G bestar af en raskke mindre tiltag, som bl.a. omfatter udskiftning af keleventil,
ventilatorer samt skift af filtre og rensning af varmegenvindingsanlagy. Der etableres tryk- og
temperaturfglere og luftskifte reduceres udenfor bygningens brugstid. Her hentes der ikke noget stort
bidrag til tilstandsleftet, men en investering her pa 270.000 kr. har en energibesparelse pa ca. 150.000
kr. &rligt og giver en tilbagebetalingstid pa kun 1,8 ar.

Prioriteringen af projekterne efter de naevnte kriterier har haft fokus pa energibesparel sen, effekten pa
tilstandsl gftet og fokus p3, at tiltagenes levetid er laangere end tilbagebetalingstiden.

Administrationen andar den samlede investeringssum til at vagre ca. 1 mia. kr. i 2021 prisniveau med en
skannet tilbagebetalingstid pa gennemsnitligt 15 ar. Estimaterne skal |gbende kvaificeresi forbindelse
med udarbejdelse af byggeprogrammer, projektering, de konkrete prisbud fra entreprengrer, samt
vurdering af eventuelle afledte driftsomkostninger. En opdateret oversigt over den samlede prioriterede
projektportefalje vil blive forelagt for regionsrédet én gang arligt.

Pejleme ke ift. Energiplan 2025

Energiplan 2025’ s pejlemaarke for den energibesparelse, der kunne opnas fra planens indsatsomrade 1 -
den forcerede energirenovering - var 65 GWh eller 83 mio. kr. i 2015-niveau.

Ud fra energikortlaggningen og de prioriterede tiltag estimeres der nu en arlig energibesparelse pa 110
GWh, fordelt pa 21 GWh strem, 2,7 GWh naturgas og 85,7 GWh varme. Dette kan med nuvaaende
forbrug og energipriser, omregnestil en potentiel arlig besparelse pa 76 mio. kr., som bruges til
tilbagebetaling af leasingfinansieringen. | forhold til energiplanen er effektiviserings-potentialet malt i
kWh — og dermed CO2-reduktionen - altsa vaesentligt sterre, mens forholdet mellem el og varme er helt
omvendt. | Energiplan 2025 var det antaget, at den sterste energibesparel se skulle hentes pa el (72 %)
og kun en mindre del pavarme (28 %). Energi-kortlaggningen viser, at den starste besparelse ligger pa
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varmen (81 %) frem for el (19 %). Det er baggrunden for, at besparelsen i kroner og gre er mindre end
forudsat i energiplanen og at tilbagebetalingstiden dermed ogsa bliver laangere end forudsat.

Pejlemaerke ift. renoveringsplanen

Med tilstandsl aft opnas samlet set en mere effektiv drift med faare akutte reparationer. Det er ikke alle
disse projekter, som ogsa giver tilstandsl gft.

Der er estimeret et bidrag til tilstandsl gftet pa ca. 700 mio. kr. Estimatet ligger noget under

mal saetningen pa 836 mio. kr. og den fadles styregruppe for energiplanen og renoveringsplanen i Center
for Ejendomme vil derfor se pA mulighederne for inden for de angivne prioriteringskriterier at udvide
projektportef@ljen med renoveringstiltag pa klimaskaa'me, der kan give bade energibesparel ser og
tilstandsl gft. Med tilstandsl aft opnas samlet set en mere effektiv drift med faare akutte reparationer. Ved
klimaskaamsprojekter ma der imidlertid forventes en lang tilbagebetalingstid. Investering i
energiprojekter, som giver tilstandsl gft, har til gengadd den fordel, at de ikke belaster regionens
anlaggsbudget eller rammer anlagysloftet, da de leasingfinansieres. En mulig foragel se af bidrag til
tilstandsl gftet kan i forhold til de nu prioriterede energitiltag bl.a. ses pa baggrund af, at malet for
CO2-reduktion i 2025 i forhold til 2013 med de prioriterede tiltag er opfyldt med 169%.

Redlisering af de farste projekter under energiprogrammet foreslas i naeste sag pa dagsordenen igangsat
nu. Safremt den fornyede gennemgang giver anledning til en aandret udvadgelse af energiprojekter inden
for de angivne kriterier for prioritering, eller til et forslag om aandring af kriterierne, vil det fremga af
den afrapporteringssag med status for energiprojekterne, som forelasgges senere pa aret.

Overvagning af energibesparel ser

Tiltagenes energieffektiviseringer falges bade ift. CO2, kWh og kr. En del af det samlede energiprogram
vil vaere etablering af et energiovervagningssystem for regionens ejendomsportefalje, inkl. opsagning af
energimdlere. Dette forventesigangsat i farste halvdel af 2021.

Tidsplan
Tidsplanen for udferelsen af projekterne er perioden 2021 til og med 2025, men vil med supplerende
tiltag ift. fx klimaskaarmsprojekter kunne stragkke sig ud over 2025.

KONSEKVENSER

Hvis regionsradet tiltraeder indstillingen, godkendes principper for udfarelsen af energitiltag under
energiprogrammet, herunder om leasingfinansiering af projekterne og principper for prioriteringen af
projekter til gennemfarel se. Energiprogrammet er med den betydelige reduktion af CO2-udledningen,
som summen af tiltag kan medfare, i overensstemmelse med FN's verdensmal.

RISIKOVURDERING

Der er en ikke ubetydelig usikkerhed ift. de pt. estimerede investeringssummer og de forventede
energibesparelser i det samlede energiprogram, da der endnu ikke er gennemfart vurdering pa
projekteringsniveau af de enkelte projekter eller indhentet konkrete pristilbud. Det er derfor nedvendigt
at revurdere de prioriterede projekter i programmet efter en naamere bearbejdning og indhentning af
konkrete tilbud, inden det enkelte projekt sedtesi gang.

JKONOMI

Etableringsudgifter forudsadtes - som i regionens hidtidige ESCO-projekter — leasingfinansieret hos
Kommune Leasing. Det sikres, at projekterne pa de enkelte matrikler eller grupper af matrikler far
individuelle tilbagebetalingstider ift. Kommune Leasing.
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Tilbagebetalingen afholdes af energibesparel sen hos Center for Ejendomme uden bevillingstekniske
andringer. Realiserede besparelser forbliver i Center for Ejendomme ogsa efter at |easingaftalen er
tilbagebetalt. Besparelsen skal efter |easingperiodens udlgb anvendes til nye energitiltag i andre projekter
eller til at forkorte tilbagebetalingstiden i andre leasede energiprojekter. Der kan forekomme projekter,
hvor andre finansieringskilder end leasing indgar, fx hvis et byggeprojekt som en delleverance
indeholder energirenoveringstiltag.

Til energikortlaggning og radgivning har EU via ELENA-programmet bevilget stette pai alt 23 mio.

kr. Regionsradet har derudover i 2019 bevilget 20 mio. kr. til energiprogrammets analysedel. Bevillingen
pa 20 mio. kr. skal tilbagebetales over 3 & fra 2022 via realiserede energibesparelser. Der tages hgjde
for, at denne tilbagebetaling kan finansieres af energibesparel serne i forbindelse med tilrettel ssggel se af
betalingsflowet i leasingaftalerne med Kommune Leasing.

| modsadning til tidligere kan statstilskud til energiprojekter ikke forventes, da den saalige statslige
tilskudsordning er ophert. Det fremgér dog af gkonomiaftalen for 2021, at den teknologiske
investeringsfond, som blev oprettet ved gkonomiaftalerne med kommuner og regioner for 2020, i 2021
"skal udmente 60 mio. kr. til 13 signaturprojekter med kunstig intelligens, herunder projekter, der
indebazrer reduktion af CO2-udledning gennem optimering af energiforbruget i offentlige bygninger.”
Det fremgar endvidere af gkonomiaftalen, at " det fastsatte |oftsbel agte niveau for anlasgsudgifterne
(brutto) udger 3,5 mia. kr. i 2021 med tillegg af afl @b fra puljer med statsligt projekitilskud. Heraf gives
et tilskud pa 1 mia. kr. i 2021 til granne investeringer.” Administrationen er opmaaksom pa disse
muligheder i det videre arbejde.

KOMMUNIKATION

Der planlagyges en intern kommunikation om igangsadtel se af energieffektiviseringen, dels overordnet,
dels palokaleintranet efter behov.

Der planlagyges en ekstern kommunikation om igangsadtel se af energieffektiviseringen samt en Igbende
kommunikation om gennemfarte projekter.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES

Sagen forel aagges forretningsudvalget den 9. marts 2021 og regionsradet den 16. marts 2021.
DIREKT@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON

Mogens Kornbo / Heine Knudsen

JOURNALNUMMER

21014799

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Energikortlagning Bispebjerg

2. Danske Regioners Haringssvar vedr. aadret lovgivning pa sol celleomradet
3. Notat om kommende lovgivning pa solcelleomradet
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