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FOTO: SOLCELLEANLAG PA TAGET AF HVIDOVRE
HOSPITAL D/AEKKER GODT 6.000 KVADRATMETER.
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REGION HOVEDSTADEN GAR FORREST |
DEN GRONNE OMSTILLING
Af Regionsradsformand Lars Gaardhgj

ET AR SOM INGEN ANDRE

PA VEJ MOD AFFALDSFRIE HOSPITALER
N@GLEN TIL GOD GENANVENDELSE LIGGER HOS
DEDIKEREDE MEDARBEJDERE

PA VEJ MOD ENERGIEFFEKTIVT
FOSSILFRIT ENERGIFORBRUG
NYE ANL/AG SKAL PASSE BEDRE PA ENERGIEN

PA VEJ MOD FOSSILFRI DRIFTS- 0G
MEDARBEJDERTRANSPORT
MEDICIN OG SENGET@J BLIVER NU LEVERET PA KOM@G

OKOLOGI OG BAREDYGTIG KOKKENDRIFT
KIKARTER SNIGER SIG IND PA TALLERKNERNE

PA VEJ MOD BAREDYGTIGE INDKOB
HOSPITALSSENGE OG M@BLER FAR NYE LIV

Ii

RENT SPILDEVAND OG VANDEFFEKTIVE
HOSPITALER
HERLEV HOSPITAL RENSER SIT EGET VAND

REGION HOVEDSTADENS VERDENSMALSPRIS
VI SEATTER PRIS PA DE MEDARBEJDERE, DER
L@FTER VERDENSMALENE

FORSIDE: KOKKENCHEF HELLE STEEN PETERSEN | KOKKENET PA NORDSJALLANDS HOSPITAL | HILLER@D.
FOTOGRAF: METTE FRANDSEN.
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AF REGIONSRADSFORMAND
LARS GAARDH®@J

Globale varmerekorder, tarke, skovbrande, ekstreme masngder nedbgr og
oversvgmmelser. Klimaforandringerne fra de menneskeskabte drivhusgasser
er en realitet pa samtlige kontinenter, og konsekvenserne rykker taettere pa
0sS.

Ifglge WHO og det ansete laegetidsskrift Lancet er klimaforandringerne den
starste trussel mod det globale helbred, og senest har FN's klimapanel
sendt chokbglger igennem verdenssamfundet. En alarmerende rapport
fastslar utvetydigt, at vi mennesker gambler med klodens fremtid, og hvis
temperaturstigningerne skal bremses, skal det ske lige nu.

Vived i Region Hovedstaden, at klimakrisen kan blive en sundhedskrise, og
at gren omstilling pd mange omrader er en forebyggende sundhedsindsats.

| sundhedssektoren har vi et saerligt ansvar for den granne omstilling, og vi
anslas at sta for hele 6 % af den samlede CO,-udledning i Danmark ifglge den
internationale sundhedsorganisation Health Care Without Harm.

Med et sa stort CO,-aftryk falger et lige sa stort ansvar. En effektiv gran om-
stilling handler i hgj grad om at tage lederskab, aendre adfeerd og holde fast i
indsatserne over tid. Det lederskab har vi pd et tidligt tidspunkt taget pa os i
Region Hovedstaden.

Vi vil vaere pa forkant med at opfylde FN's verdensmal, som fejrer fem ars
jubilseum i &r. Det handler om at sikre en baeredygtig region med ren luft og
vand, en mangfoldig natur, et sikkert klima og sundt milja til nuvaerende og
kommende borgere.

| denne udgivelse, gor vi arsstatus over vores mange bidrag til den granne
omstilling af Region Hovedstaden som virksomhed, det vil sige vores hospi-
taler, regionens virksomheder og koncerncentre. Vi kan godt ranke ryggen
pa flere omrader, og med Gran 2030-programmet udvider vi den granne
omstilling med flere ambitigse indsatser.

En helt stor udfordring bliver de indirekte CO,-udledninger, som daekker over
indkab og forbrug af produkter, llegemidler, byggematerialer og service-
ydelser, hvilket er det omrade, hvor omkring 90 % af regionens udledninger
kommer fra.

Med budgettet for 2022, som regionsradet vedtog i september, og den
ggede klimaindsats i koncernindkeb har vi taget de forste skridt for at &
nedbragt de indirekte udledninger. Over de kommende ar vil vi intensivere
indsatsen, og det vil kraeve en ekstraordinaer indsats af hele vores organisa-
tion. Men det er en bunden opgave, som skal handteres, bade af hensyn til
nuvaerende og kommende generationer.
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Lars Gaardhgj, regionsrddsformand, Region Hovedstaden
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Et ar som ingen andre

2020 kommer for altid til at st som et helt seerligt ar
i verdenshistorien. | hospitalsveesenet har vi oplevet,
hvordan pandemien har forandret hverdagen fra den
ene dag til den anden. Vi matte hjemsende medar-
bejdere og omstille vores hospitaler til nye tilstande,
hvor pandemien fejede alt andet til side. Situationen
stillede nye krav til vores Kliniske personale, ind-
kegbsafdelingen arbejdede pa hejtryk for at indkabe
vaernemidler, og vores chaufferer kom pa overarbejde
for at sikre, at selvsamme vaernemidler blev kart fra
lufthavnen og frem til afdelingerne. Vi har set, hvordan
vores medarbejdere har sat sig selv til side og knoklet
for at fa sundhedsvaesnet til at handtere den vold-
somme krise, vi har veeret i.

At drive et sundhedsvasen

er ressourcekraevende, og med
stort forbrug falger stort ansvar.
Vi skal ga forrest og vaere med

til at skabe den omstilling, der er
nedvendig for at na det nationale
mal om en reduktion af landets
drivhusgasser pa 70 %.

MOGENS KORNBO, FORMAND FOR
GR®N2030-STYREGRUPPEN

En del af de planlagte aktiviteter for vores arbejde
med gren omstilling af regionen i 2020 har vi af gode
grunde mattet udskyde, da det eksempelvis ikke ville
veere hensigtsmaessigt at saette fokus pd samkarsel
under en pandemi med afstandskrav. Men pandemien
til trods er det lykkedes at fa sat nogle vigtige mile-
peele i arbejdet, som vil saette skub pa omstillingen de
naeste ar.

‘Grgnne og ansvarlige hospitaler’ (Grgn2030) er re-
gionens store klima- og miljgprogram fra 2020 rettet
mod regionen som virksomhed. Programmet er en del
af regionens ‘Handlingsplan for FN's verdensmal’ og
har saerligt fokus pa Verdensmal 12, der handler om
at sikre ansvarligt forbrug og produktion.

Vi har med det nye program sat nye, hgje ambitioner
frem mod 2030 p3 de syv indsatsomrader, der daek-
ker over transport, energi, indkgb, kakkendrift, spilde-
vand, affald og byggeri (medtages forst i rapporten
naeste ar, da indsatsomradet er helt nyt.) | rapporten
kan du blive meget klogere pa, hvad der er sket pa
hvert omrdde i 2020. Du kan ogsd mgde nogle af de
mange dedikerede medarbejdere, der hver dag lofter
den grgnne omstilling af regionen. Politikere og ledel-
se kan traeffe nok s mange beslutninger, men det er
i samarbejde med de 44.000 medarbejdere, at det
rent faktisk sker.

Fa et hurtigt overblik over 2020

| arets klimaregnskab har vi for ferste gang opgjort
udledninger fra vores mange udbud og indkgb, som
0gsa kaldes de indirekte udledninger. Alt fra service-



ydelser, gummihandsker og lazegemidler til fgdevarer
og byggematerialer er nu regnet med. Den samlede
udledning er pa godt 609.200 ton.

Med det nye regnskab far vi et langt mere retvisen-
de billede af vores klimaaftryk, da udledningerne fra
udbud og indkab udgar omkring 90 % af regionens
samlede aftryk. De resterende godt 10 % stammer
fra energi og transport. | mange klimaregnskaber, er
de udledninger ikke regnet med. Med vores regnskab
haber vi derfor at kunne inspirere flere virksomheder
og organisationer til at regne de indirekte udledninger
med.

Klimaregnskabet betyder, at vi nu kan fa et bedre
overblik over, hvor vi skal saette ind for at fa sterst
effekt. De kommende ar intensiverer vi indsatsen for

at reducere CO,-udledningen fra de indirekte udled-
ninger. Laes mere om klimaregnskabet pa side 36.

P& energiomradet har vii 2020 set en reduktion i
CO,-udledning pa 50,4 % til godt 58.600 ton i forhold
til 2013, som er baseline. Vi har i 2020 forberedt
danmarkshistoriens sterste energirenovering, som vil
hjeelpe os med at nd malet om 70 % reduktion i 2025.

Fa steder har pandemien haft sa positive konsekven-
ser som pa udledninger fra transportsektoren. | 2020
faldt udledningen af CO, med hele 49 % til godt 6.700
ton i modsaetning til &ret far, hvor vi sa en stigning

pa 9 %. De tal viser med al tydelighed, hvor stor
effekt vores adfserd har pa transporten. | 2020 har vi
gjort forarbejdet til at indfere et klimabidrag pa alle
flyrejser, sa vi forhabentlig kan vende udviklingen med
stigende flyrejser.

REGION HOVEDSTADENS KLIMAAFTRYK 2020
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Pa fadevareomradet er det ogsa gaet fremad. Vi har

i 2020 reduceret CO,-belastningen fra ravareindkgb
med 4 % opgjort som kg CO, pr. kg fadevarer i forhold
til 2019. Maengden af madspild er dog steget i 2020,
som fglge af den usikre situation under pandemien. Det
er lykkedes os at fa kortlagt bade klimaregnskab pa
fadevarer og madspild, sa vi nu kan male vores indsats
med at gare kakkenerne gronnere.

Vi har produceret mindre affald i 2020, og mere er ble-
vet genanvendt. 22 % af alt affald i regionen er blevet
sendt til genanvendelse i 2020. Den udvikling er en lille
fremgang pa tre procentpoint i forhold til 2019. Vi har
afsluttet udrulningen af den feelles kildesortering pa alle
hospitaler pa nzer psykiatrien, og det har veeret et stort
og omfattende projekt.

Selvom der blev brugt mange ressourcer pa at kabe
vaernemidler i 2020, sa har vi fastholdt fokus pa at
styrke miljgkrav i regionens mange indkab. Vi har i 2020
sammen med Region Midt og Region Syd samlet en
raekke krav til emballage, sa vi kan sikre, at vores leve-
randgrer bruger mere miljgvenlige ravarer til emballa-
gen, som er nemmere at genanvende.

HOSPITALERNES PRODUKTION

En virksomheds forbrug afhaenger af produktionen.

For en vindmgllefabrik vil eksempelvis elforbruget og
affaldsproduktionen stige, nar der produceres flere
vindmagller. For hospitaler er det mere komplekst at
male produktionen (eller aktiviteten), som jo bestari at
behandle patienter.

Det bedste tal regionerne har for antal og typer af
behandlinger er DRG-tallet som star for "diagnose
relaterede grupper”. DRG-tallet udtrykker vaerdien af de
forskellige behandlinger. Derved bliver det et indirekte
udtryk for aktiviteten.

Fra 2013 til 2019 steg hospitalernes samlede aktivitet
med 15 %, som blev aflgst af et fald pa 6,4 % i 2020 pa
grund af COVID-19.




REGION HOVEDSTADEN

Danmark er opdelt i fem regioner, som bade er geografi-
ske omrader og politisk ledede virksomheder med egne
skattefinansierede budgetter. Region Hovedstaden som
geografisk omrade omfatter 29 kommuner og 1,8 millioner
indbyggere.

Denne rapport handler om Region Hovedstaden som virk-
somhed, hvis hovedopgave er at drive landets stgrste sund-
hedsvaesen. Vores arbejdsopgaver er opdelt i sundhedsom-
rddet og det regionale udviklingsomrade. Sundhedsomradet
udger godt 90 % af det samlede budget og omfatter drift og
planlaegning af hospitalerne og de regionale virksomheder.
Det regionale udviklingsomrade er rettet mod regionen som
geografisk omrade og omfatter opgaver inden for blandt
andet sundhedsforskning og innovation, miljg, klima og
mobilitet.

Regionens arlige budget er pa 42 milliarder kroner, og vi er
ca. 44.000 medarbejdere. Det samlede bebyggede areal
er omkring to millioner kvadratmeter og i 2020 havde vi
5200 sengepladser pa hospitalerne og vi udskrev 243.000
patienter (ophold over 12 timer).

Region Hovedstaden som virksomhed omfatter
disse organisatoriske enheder:

HOSPITALER

e Amager og Hvidovre Hospital

e Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

e Bornholms Hospital

e Herlev og Gentofte Hospital

e Nordsjellands Hospital

e Region Hovedstadens Psykiatri

e Rigshospitalet Blegdamsvej og Glostrup
e Steno Diabetes Center Copenhagen

REGIONALE VIRKSOMHEDER

e Region Hovedstadens Apotek

e Region Hovedstadens Akutberedskab
e Den Sociale Virksomhed

KONCERNCENTRE
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Pa vej mod affaldsfrie

hospitaler

Region Hovedstaden producerer knap to ton affald
hver eneste time - ret rundt. Naesten 75 % af det
affald bliver fortsat kart direkte til forbraending. | en
verden med begreensede ressourcer er vi ngdt til at
bruge vores ressourcer mere effektivt. Set ud fra et
miljgperspektiv ville det ideelle vaere, hvis vi helt kun-
ne undga at producere affald. Men af mange arsager
er det ikke realistisk pd den korte bane. Hospitaler
producerer helt seerlige typer specialaffald, som der
endnu ikke findes muligheder for genanvendelse for.

Som sundhedsvaesen er vi afhaengige af komplicere-
de medicinske produkter, som vi ikke selv producerer.
Vi har ogséa store maengder farligt affald som kanyler

og laboratoriepraver, der bliver sorteret i plastbehol-
dere og breendt af ved hgje temperaturer. En affalds-
praksis, der ikke lever op til de samfundsmaessige
ambitioner om god brug af ressourcer, men som er
en del af den lovgivningsmaessige virkelighed, vi som
hospitalsveesen lever i lige nu.

Vima gere det bedste inden for de rammer, vi skal
leve op til - og samtidig arbejde pa at flytte rammer-
ne. Farste skridt pa vejen mod affaldsfrie hospitaler
er at sikre, at affald bliver recirkuleret, sorteret og
genanvendt i sa stort omfang som muligt.

SKALPEL RYGER NU TIL GENANVENDELSE FREM FOR TIL AFBRZANDING

P& vores hospitaler bruger vi hvert &r mange engangs-
instrumenter i metal som sakse, skalpeller, tange og
skober. Tidligere rgg de i klinisk affald efter brug, men
vi var aergerlige over at smide store maengder metal til
afbreending. | stedet gik vi i dialog med den virksom-
hed, der aftager vores metal. Virksomheden under-
sggte mulighederne og gik med til at lave en ny linje i
deres produktion. Her tager de nogle ekstra forholds-

regler i forhold til skarpe genstande og smittespred-
ning. Den Igsning betyder, at vi i dag kan sende mange
kilo afsted til genanvendelse frem for afbraending.
Efter vi har fortalt om den nye praksis til kolleger fra
andre regioner, er den nu ved at blive implementeret
flere steder i landet.




SADAN ER DET GAET MED MALENE | 2020

Genanvendelsesandel pa 40 % i 2025

(50 % i 2030)

Affaldsmaengden er i 2020 faldet med 715 ton,
men det tal skal forstas i sammenhasng med
pandemien. Nar vi sammenligner maengden af
sundhedsydelser med mangden af affald, kan vi se,
at affaldsmaengden er faldet mindre end omfanget
af de traditionelle sundhedsydelser, som er blevet
feerre pa grund af COVID-19.

En forklaring kan veere de store affaldsmaengder

fra engangsvaernemidler og medicinsk udstyr som
kanyler, men vi ved det endnu ikke med sikkerhed. |
2020 blev 22 % af alt affald i regionen sendt til gen-

anvendelse. De 22 % fordeler sig pa 15 fraktioner,
blandt andet papir, madaffald, plastik, pap, metal,
elektronikaffald og glas.

Den udvikling er en lille fremgang pa tre procent-
point i forhold til 2019. Men der er fortsat langt

op til malet om 40 % i 2025. Hvis det skal lykkes

at komme i mal, kraever det et endnu starre fokus
pa medarbejdernes adfaerd og arbejdsprocesser.
Samtidig kraever det, at flere produkter bliver lavet
af materialer, der kan genbruges eller genanvendes.

DET HAR VI ARBEJDET SARLIGT MED 1 2020

Hospitaler har faet faelles kildesortering

[ 2020 er det lykkedes at udrulle og faerdiggare et
feelles genanvendelsessystem, der ensretter og
moderniserer affaldsindsamlingen, sa alle ho-
spitaler (ikke medregnet psykiatriske hospitaler)
sorterer affald pa samme made. Tidligere har hvert
hospital haft hver sit system. P& afdelingerne er
der nu affaldsstativer og hvide plastikspande til
det affald, afdelingen har brug for at komme af
med. Kommunikationen omkring projektet har
veeret — og er stadig — en stor del af opgaven for
at sikre, at alle 44.000 medarbejdere bliver kleedt
pa til at sortere korrekt. Vi har lavet et system,
hvor udvalgte ngglemedarbejdere er blevet tilbudt
seerlig undervisning i, hvordan man sorterer og
handterer affald korrekt. Vi forventer, at systemet
- kombineret med bedre afsaetningsmuligheder
for genanvendeligt affald - vil medfgre en markant
stigning i genanvendelsesprocenten.

Laes mere pa side 13.

Nye erfaringer med afsatning af plastik
Plastik fylder meget i hverdagen pa de fleste
hospitalsafdelinger. Men pa trods af de forholdsvis
store maengder plastik, der sorteres fra, bliver alt
for lidt reelt genanvendt. | 2020 blev der sendt
142 ton plastik afsted, men vi ved reelt ikke, hvor
meget der er genanvendt. Plastik kommer i mange
typer, kvaliteter og sammensaetninger, som ggr det

sveert at genanvende. Ude pa afdelingerne skal
det veere s nemt som muligt at sortere affald,

sa derfor har vi valgt en Igsning, hvor plastik ikke
skal sorteres i forskellige typer. Det ville besveerlig-
gare sorteringen i en i forvejen presset hverdag. |
2020 har vi undersggt og afprgvet nye muligheder
for afsaetning af vores plastikaffald. Vi har sendt
plastik til to nye modtagere i henholdsvis Tyskland
og Danmark for at se, om de kan handtere vores
blandede plastik. Men for at finde den bedste
lgsning, hvor vi far mest vaerdi for pengene, karer
projektet videre i 2021, hvor vi fortsat vil afsgge
andre modtageranlaeg.

Klinisk risikoaffald pa film

God affaldshandtering handler om at fa kildesor-
teret korrekt. Vi kan ssette nok sa mange spande
op pa afdelingerne, men hvis ingen ved, hvad der
skal sorteres, sa far det ingen effekt. Vi har derfor
gjort meget ud af at udvikle ikke bare fysisk un-
dervisning, men ogsa en rackke digitale guides og
undervisningsfilm pa intranettet. En fraktion, der er
seerlig svaer at kommunikere om pa skrift, er klinisk
risikoaffald. Vi fik i 2020 henvendelser fra ser-
viceafdelinger, der efterspurgte yderligere hjzelp.

Vi lavede derfor en film sammen med Bispebjerg
og Frederiksberg Hospital, der forklarer, hvordan
Klinisk risikoaffald sorteres korrekt.

11
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MALSZATNINGER

Genanvendelsesandel pa 40 % i 2025

Genanvendelsesandel pa 50 % i 2030

Neesten affaldsfrie i 2035

Reducere affaldsmaengden ved forebyggelse (ikke malsat endnu)
Frem mod 2030 at deltage i mindst fire puljestgttede innovative
partnerskaber med private virksomheder og vidensinstitutioner
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Noaglen til god

genanvendelse ligger hos
dedikerede medarbejdere

Bispebjerg Hospital er regionsmestre i genanvendelse. Arsagen
. til, at s meget affald ryger i de rigtige spande, handler om de
. mange dedikerede medarbejdere og ledere pa afdelingerne.

Fire hvide plastikspande og et stativ eller to med
plastiksaekke. Den anordning lyder relativt enkel,
men at fa den placeret pa samtlige afdelinger pa
alle hospitaler i Region Hovedstaden har veeret en
kaempe logistisk og kommunikationsmaessig opga-
ve. For én ting er at fa den fysiske del til at lykkes,
men at fa 44.000 medarbejdere til at sortere
korrekt har vaeret den stagrste udfordring.

Praecis hvor stor ved Henrik Louw Mgller, enheds-
chef for logistik og vaskeri pa Bispebjerg Hospital.
Han kan bryste sig af at sta i spidsen for logistik-
ken pa det hospital, der har regionens hgjeste
genanvendelsesprocent.

De sidste tre &r har udrulningen af den feelles
kildesortering pa Bispebjerg Hospital vaeret en af
hans hovedopgaver. Men opgaven er blevet godt
hjulpet pa vej af de mange engagerede medarbej-
dere ude pa afdelingerne, som har taget meget
positivt imod det nye system.

“Dedikation fra medarbejdernes side er det, vi
kerer pa,” forteeller Henrik Louw Mgller, mens han
viser det simple setup med spande pa vaeggen og
to stativer med saekke til restaffald og plastik frem
pa K-endoskopiafsnittet pa Bispebjerg Hospital.

P& hver spand sidder et klistermaerke med et ikon,
sa man kan se, hvad der skal i hvilken spand. For
at komme frem til de rette ikoner har antropologer
undersggt, hvordan det kliniske personale forstod
de forskellige fraktioner. Alt er undersggt ned til
mindste detalje for at undgé misforstaelser.

Tzt pa hverdagen

En af afdelingens sygeplejersker viser rundt og
forklarer, hvor vigtigt det er at fa sorteringen sa teet
pa arbejdet som muligt. Hvis en sygeplejerske skal
veelge mellem en ekstra tur ned til skyllerummet
med affald eller tilse en patient, sa taber affalds-
sorteringen. Derfor har hele udrulningen veeret sa
teet pd medarbejderne pa Bispebjerg Hospital som
muligt.

o
L
<
=
(a1
wn
o
I
—
o
L
wn
()
—
E
LL
<
()
o
=
—
Ll
=
oL
o

3¢




HENRIK LOUW M@LLER VISER KASSERNE TIL GENANVENDELIGT
AFFALD FREM | LOGISTIKAFDELINGEN PA BISPEBJERG HOSPITAL.

FOTO: METTE FRANDSEN.




En ting er at f& den praktiske del til at lykkes, men
kommunikationen med de enkelte afdelinger har
veeret ngglen til, at projektet er blevet en succes.
Hver eneste afdeling har derfor haft besgg af en af
de to dedikerede logistikmedarbejdere pa projek-
tet. De har ogsa bidraget med ambassadgarer, der
har staet for implementering af kildesortering pa
afdelingerne. Ambassadgrerne har kleedt deres
kolleger pd med viden om, hvordan man sorterer
de forskellige typer affald.

Samtidig har afdelingerne kunnet melde tilbage
til logistikafdelingen omkring deres individuelle
behov. Her pa K-endoskopiafsnittet fandt de ek-
sempelvis hurtigt ud af, at de skulle have et stativ
til plastikaffald helt inde pa undersggelsesstuen,
fordi det er her, de pakker alle instrumenterne ud.

Et stetoskop i flere stykker

| logistikafdelingen pa Bispebjerg Hospital viser
Henrik Louw Mgller de store kasser frem, hvor af-
faldet til genanvendelse ryger ned. Hver dag henter
logistikmedarbejderne affald fra hver eneste af-
deling og samler det hernede til afhentning. Mens
Henrik Louw Mgller taler, samler han et stetoskop
op af metalkassen, skiller det ad og smider plastik-
delen i en anden kasse. Han peger dermed pa en
af de store udfordringer, de stadig arbejder med at
forbedre.

Korrekt kildesortering handler nemlig om mere
end de rigtige kasser. Pa hospitalerne bliver der
brugt tusindvis af produkter, der er sammensat af
forskellige materialer som et stetoskop - og det
volder udfordringer. Pa afdelingerne har de ikke tid
til at sl& op, hvor de forskellige typer affaldsres-
sourcer skal hen - eller hvad man gar ved blan-
dingsprodukterne. Og n&r man bliver i tvivl, ryger
tingene ofte i den forkerte spand eller til restaffald.

Regionen har et mal om at gge genan-
vendelsesprocenten til 40 % i 2025 og
50 %i2030.

| 2035 er malet, at regionen er nae-
sten affaldsfri. Pa trods af teknologisk
udvikling vil der sandsynligvis veere
en mindre del, som klinisk risikoaffald,
der skal sendes til forbraending. Derfor

har regionen ikke som mal at blive
100 % affaldsfri.

|1 2020 blev 22 % af alt affald i Region
Hovedstaden sendt til genanvendelse.
De 22 % udggr bandt andet papir, pap,
madaffald, metal, plastik, elektronikaf-
fald og glas.

For Henrik Louw Mgller har det vigtigste veeret at f&
sorteringen til at fungere i medarbejdernes travie
hverdag. Derfor ma han leve med, at der af og til er
fejl i sorteringen, og det er ikke noget, der traekker
humeret ned.

| 2020 kravlede genanvendelsesprocenten for
Bispebjerg helt op pa 33,5 %. Vejen mod 40 %,
som er malet for Region Hovedstaden i 2025, vil
stadig veere en udfordring, men Henrik Louw Maller
er rimelig fortrgstningsfuld.

“Jeg blev positivt overrasket over, hvor meget
medarbejderne ude pa afdelingerne efterspurgte
sortering, da projektet farst var meldt ud. For at
komme taettere malet i 2025 skal vi bare endnu
mere ud pa afdelingerne og here om deres erfarin-
ger og gode ideer.”

PA VEJ MOD AFFALDSFRIE HOSPITALER
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Grgn omstilling 2020 - Sammen om at tage ansvar

Pa vej mod energieffektivt
fossilfrit energiforbrug

Vi forbruger cirka 500.000 megawatt-timer varme

og el hvert ar pa regionens to millioner kvadratmeter
bygningsareal. Det svarer til 115.000 husstandes
samlede forbrug. Derfor har regionen et stort ansvar
for at nedbringe forbruget af energi, sa vi kan mindske
maengden af CO,-udledning.

Vi kommer ogsa til at se en gget belastning af elnet-
tet, nar elektrificeringen for alvor, far fat i alle dele af
samfundet med eksempelvis langt flere elbiler. Jo
mindre strem, vi bruger, jo mindre belaster vi ogsa den

elektriske infrastruktur, der spiller en vigtig rolle for
den grgnne omstilling af samfundet.

Den samlede energiregning for hele Region Hovedsta-
den lyder hvert ar pa omkring 450 millioner kroner. S&
der er ogsa mange penge at spare, hvis vi kan bruge
energien mere effektivt. For hver krone, vi sparer, be-
tyder det, at vi kan lave flere energirenoveringer af vo-
res bygninger. Nar renoveringerne er tilbagebetalt, star
vi med en bedre gkonomi til gavn for hele regionens
gkonomi - og kan i sidste ende tilbyde endnu flere og
bedre sundhedsydelser og lave mere grgn omstilling.

SADAN ER DET GAET MED MALENE | 2020

Reducere CO,-udledningen fra
energiforbruget med 70% i 2025

| 2020 ndede vi en CO, reduktion pa 50,4% eller godt
59.000 ton i forhold til baseline i 2013. Langt starste-
delen skyldes den grenne omstilling af forsyningen,
da der er mere vedvarende energi i el- og varmenet-
tet.

Men i samme periode er der ogsa sket et fald i ener-
giforbruget pa 2,9 %, som skyldes massive energi-
effektiviseringer pa hospitalerne som eksempelvis
udskiftning til LED-belysning og mere energieffektive
ventilationsanlaeg. Regionen skal fortsat selv levere
energibesparelser pa omkring 15% mod 2025. De

besparelser skal ses i lyset af, at hospitalerne fra
2013 til 2020 har gget produktionen, dvs. antal og
omfang af behandlinger med 8,6 % (malt i DRG tal).
Flere behandlinger og mere energikraevende teknologi
presser hele tiden energiforbruget i vejret.

Produktionen af solcellestrgm fra vores bygningers
tage og facader til egetforbrug er femtendoblet siden
2013 og vari 2020 pa 1.932 MWh. Med andre ord
producerer vi selv 1 % af det samlede elforbrug. |
forhold til 2019 var der dog et produktionsfald pa

24 %, som skyldes at regionens stgrste solcelleanlzeg
pa Hvidovre Hospital har veaeret plaget af tekniske
problemer hen over sommeren 2020.
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Energikortlaegning har givet en kgreplan
Region Hovedstaden star foran Danmarks sterste
energirenovering til en veerdi af omkring en milliard
kroner. For at beslutte praecis hvilke energieffektivi-
seringer, vi skal gennemfare, har vi i 2020 foretaget
en stor energikortlzegning af 1.2 millioner kvadrat-
meter pa hospitalerne. Saerligt regionens ventilati-
onssystemer har vist sig at veere i darlig stand og
skal udskiftes flere steder. Kortleegningen har givet
0s en konkret kgreplan frem mod 2025, hvor vi skal
gennemfgre mere end 150 forskellige energispa-
reprojekter. De 20 fgrste er igangsat, som blandt
andet er ventilationsprojekter i forbindelse med
kgkkenrenoveringer.

Laes mere pa side 19.

Energiforbrug skal saettes pa formel

Hidtil er malerne i hele regionen blevet aflaest én
gang om aret og og har ikke vist data omkring
forbrug i de enkelte bygninger. Derfor har vii 2020
undersggt mulighederne og lagt os fast pa et nyt
Energy Management System. Projektet betyder, at
nye malere bliver sat op i alle bygninger, sa vi kan
samle data omkring vores specifikke forbrug. Det
nye tiltag betyder, at vi far et praecist overblik over,
hvordan regionens bygninger forbruger bade el,
vand, keling, fiernvarme og gas pa manedsbasis.

Med det nye system far vi bedre muligheder for at
forudse forbruget og sammenligne de forskellige
bygninger. Allerede i 2021 bliver de farste malere
koblet pa, og i 2022 vil alle méalere vaere digitale. Nar
alle mélere er koblet pa, kan vi treeffe langt mere
strategiske valg og arbejde mere intelligent med vo-
res energiforbrug. For de medarbejdere, der arbejder
med driften af bygningerne, bliver det nye system et
konkret veerktgj, der kan hjeelpe dem med at bruge
energien mest hensigtsmaessigt.

Slut med varm luft til graspurvene

P& Herlev Hospital har vi i 2020 afsluttet et af lan-
dets starste varmegenvindingsprojekter. Herlev Ho-
spital var som byggeri innovativt, da det blev bygget
for 45 ar siden, men der var ikke taenkt meget over
energibesparelser. Ventilationssystemet i den hgje
bygning har hidtil sendt den brugte luft direkte ud

af hospitalet. Knap en million kubikmeter varm luft
blev sendt ud til fuglene hver time. Vi har forsggt at
finde den rigtige tekniske lgsning siden 2010, men
farst med dette projekt er det lykkedes at finde en
virksomhed, der kunne lgse problemet. | 2020 blev
der lagt sidste hand pa projektet med installationen
af en stor varmepumpe. Luften bliver nu cirkuleret
rundt i bygningen, for at tage varmen ud og i stedet
bruge den til opvarmning. Elforbruget i den store
bygning er seenket med 10 % og fijernvarmen med
20-25 %. Det gav tilsammen en energibesparelse pa
9,4 millioner kr.i 2020.

Solceller ramt af politiske beslutninger
Rammevilkdrene pa energiomradet er politisk styret
og sendrer sig ofte. Den virkelighed ma man altid
have for gje, nar man saetter langsigtede projekter

i sgen. Nogle gange rammer den virkelighed ogsa
ambitigse klimaprojekter. | regionen havde vi et
kereklart projekt om at installere solceller pa regio-
nens bygninger for cirka 100 millioner kroner. Men
lovgivningen omkring solceller blev aendret med
virkning fra juli 2021. Vi har derfor brugt en del res-
sourcer i det forgangne ar pa at skrive haringssvar
og deltage i debatter om lovgivningen for at pavirke
processen. Pa den gamle ordning var egetforbrug af
lokalt produceret elektricitet fra eget solcelleanlaeg
ikke afgiftsbelagt. Med de nye krav om at offentlige
instanser kun ma eje solcelleanlaeg i et selskab med
begraenset ansvar, vil man vaere palagt at betale
fuld elafgift. Solcelleprojektet matte derfor nedju-
steres kraftigt. Kun de anlaeg der kan opna dispen-
sation fra de nye regler (i nogle tilfeelde ved nybyg)
vil blive etableret, og det vil kun veere en brgkdel af
de oprindelige planlagte solceller.
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MALSZATNINGER

1. Reducere CO,-udledningen fra energiforbruget med 70 % i 2025 (i 2019 var
reduktionen pa 37 %).

Tilstreebe et fossilfrit energiforbrug senest i 2035.

Reducere det samlede energiforbrug med 15 % i 2025*

Gennemfare besparelser svarende til 109,5 GWh i 2025*

Afdzekke om Region Hovedstaden kan blive en af Danmarks stgrste

' offentlige bidragsydere til balancering af elnettet i 2030.

ok W

Baselinearet er 2013
* Malsaetninger for 2030 er under udarbejdelse.
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Nye anlaeg skal passe bedre

pa energien

energien med mere omtanke.

Nar man traeder ind pa femte sal pa Rigshospita-
let, er det som at blive transporteret tilbage i tiden
eller bespge et teknologisk museum. Stgrstedelen
af de store buldrende ventilationsanleeg er nemlig
fra 1967, hvor hospitalet blev bygget. De enor-

me gronne metalkasser suger luft ind, kaler eller
varmer luften og sender den ud til de forskellige
rum pa hospitalet gennem enorme rgr. Anlseggene
fungerer stadig, selvom de har kgrt stort set uden
stop i 54 ar.

Og det er heller ikke uden en vis nostalgi, at
maskinmester Sgren Smedegaard viser rundt og
forteeller, hvad der snart vil blive erstattet af nye
intelligente anlaeg. De gamle anlzeg rummer histori-
er om en tid, hvor man brugte vaeske til at befugte
luften, indtil det kom frem, at vaesken over tid blev
snavset og fyldte luften med bakterier. Man kan
stadig se sporene pa metalkasserne fra vaesken,
som man holdt op med at bruge i 1970’erne.

Meget er sket pa den teknologiske front siden
1967, men at anlaeggene stadig fungerer, er i sig

Region Hovedstaden star foran den storste energirenovering
i danmarkshistorien. P& femte sal pa Rigshospitalet glaeder
maskinmester Sgren Smedegaard sig til, at de kan bruge

selv et kvalitetsstempel, forklarer Sgren Smede-
gaard. Nar det er sagt, glaeder han sig til, at de
gamle ventilationssystemer bliver udskiftet som
led i den enorme energirenovering, hospitalerne i
regionen skal igennem de naeste par ar.

Maskinmesteren har veeret ansat pa Rigshospi-
taleti 11 ar, ogialle de &r har han habet, at de en
dag kunne udnytte energien bedre, end de gamle
ventilationsanlaeg er i stand til.

‘Jeg glaeder mig meget til, at energien ikke bare
bliver smidt ud til fuglene. Det har nemlig zergret
mig, siden jeg startede.”

Genbrugt luft og advarsler

De nye anlaeg bruger mindre energi pa at skubbe
luften rundt i bygningen, og sa kan de varsle, hvis
noget ikke fungerer optimalt. P4 tekniketagen har
de allerede et anlaeg, der kun er fem ar gammelt,
og det sender advarsler til maskinmesteren, hvis
der bliver brugt for meget energi. Pa den made kan
Saren og hans kolleger langt tidligere opdage, hvis
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snavs eksempelvis har sat sig fast, sa varmen ikke
bliver overfert optimalt.

Som det er i dag, ryger den brugte, varme luft ogsa
direkte ud af bygningen. Men med de nye anlaeg
bliver varmen trukket ud af luften og genbrugt.
Ligesom man kender det ved en almindelig var-
meveklser og varmepumpe i et privat hjem. Pa
Rigshospitalet sker det bare i en skala, s& man kan
spare enorme maengder energi. Hvert ar bruger
Rigshospitalet knap 100.000 megawatt-timer. Med
de nye anleeg haber man, at forbruget bliver 15-18
% lavere.

Et naesten umuligt projekt

Bedre udnyttelse af energien har staet hajt pa
Sgren Smedegaards gnskeliste i arevis. Sammen
med sine kolleger har han ogsa flere gange regnet
pa lgsninger, der kunne bruge energien bedre. Men
de har mattet opgive hver gang, da projektet blev
for omfattende og bekosteligt af flere arsager.

For det farste er ventilationssystemet konstrueret
lidt specielt, og det komplicerer renoveringen. Luf-
ten skal nemlig ud pa en lsengere rejse i bygningen.
Den bliver fgrst suget ind pa femte sal, varmet op
og fordelt pa etagerne. Sa bliver den blaest ud igen
pa 17. og 18. etage, fordi det er her, man har valgt
at have de tekniske etager i tidernes morgen. Man
skal altsd hente varmen fra den brugte luft pa én
etage - men bruge den til at varme den friske luft
op pa en helt anden.

Samtidig skal man have hele den logistiske
udfordring for gje. Rigshospitalet skal behandle

Samlet set forbruger regionens hospi-
taler arligt 490.000 megawatt-timer.

Efter energirenoveringen forventes
forbruget at falde med 60.000 mega-
watt-timer eller cirka 12 %.

Regionen skal samlet set levere ener-
gibesparelser pa omkring 15 % mod
2025.

Regionen skal reducere CO,-udled-
ningen fra energiforbruget med 70 % i
2025.

Alle regionens hospitaler og starre
administrative bygninger som Regi-
onsgarden skal energirenoveres.

De forste anlaeg bliver udskiftet 2021,

0g projektet forventes at Igbe til 2025.

patienter 365 dage om aret og kan ikke lukke
operationsstuer ned i manedsvis, mens de store
anlaeg skal skiftes. Planlaegningen skal derfor veere
fuldstaendig praecist koordineret, s& hospitalet kan
kere videre pa fuld damp.

Den opgave er Sgren Smedegaard glad for, ligger i
andres haender. Sammen med sine kolleger bliver
hans opgave bade fgr, under og efter renoveringen
fortsat at sikre, at alle medarbejdere og patienter
har den luftkvalitet og temperatur, de har brug for.

“Det ligger i mit fag, at man skal forsgge at spare
sa meget energi, man kan. Men min faglighed
starter med at holde operationsstuer i gang, og sa
er energien nummer to. Nar der ligger syge menne-
sker pa en stue, skal de kunne ande frisk luft ind,
filtreret for partikler i en behagelig temperatur.”

PAVEJMOD ENERGIEFFEKTIVT FOSSILFRITENERGIFORBRUG
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Pa vej mod

fossilfri drifts- og
medarbhejdertransport

Transportsektoren er en vigtig brik i den grgnne om-
stilling. Vi transporterer os mere, og langt stgrstedelen
af vores transportmidler er stadig afhaengige af benzin
og diesel, som udleder store maengder CO,. | mod-
saetning til flere andre sektorer fortsaetter udlednin-
gen med at stige ar efter ar.

| Region Hovedstaden skal der drives hospitaler, og
44.000 ansatte skal til og fra arbejde. Vi er derfor
dybt afhaengige af effektiv og fleksibel transport til

at transportere patienter, blodpraver og ansatte. Vi
skal hele tiden sikre, at den grenne omstilling af vores
koretgjer ikke sker pa bekostning af kvaliteten af
sundhedsvaesenet.

Vi har inddelt transport i to kategorier, den interne og
den private. Intern transport er alt det, der foregar

i arbejdstiden som tjenesterejser, varetransport og
regionens patientkarsel. Her kan regionen selv veelge
den gronneste lgsning enten ved at indkgbe granne
karetgjer til vores egen koreflade eller gennem krav i

udbud pa udliciterede transportydelser som patient-
transport eller medarbejderflyrejser. Flyrejser er en
udfordring, fordi det er den mest klimabelastende
rejseform, men ogsa sveer at skeaere helt fra. Vi har
medarbejdere i regionen, der er ngdt til at deltage i
udenlandske konferencer for at kunne drive et sund-
hedsvaesen i verdensklasse.

Den private transport er medarbejderes, patienters
og pargrendes karsel frem og tilbage til hospitalerne,
som regionen ikke har direkte indflydelse pa. Selvom
vi ikke kan bestemme over den private karsel, der
star for den starste del af udledningerne, arbejder

vi hele tiden pa at pavirke den. Medarbejderne skal
have gode forudsaetninger for at kunne traeffe et
gront transportvalg - bade i arbejdstiden, og nar de
pendler. Samtidig skal patienterne have mulighed for
at komme til og fra hospitalet pa den mest klimaven-
lige made. Vi arbejder pa at gare de gragnne valg til de
nemme valg, for kun sddan sikrer vi, at de bliver de
foretrukne valg.

SADAN ER DET GAET MED MALENE | 2020

Reducere CO,-udledningen fra
driftstransport med 12 % i 2025

Pandemien har sat dagsordenen for hele regionens
arbejde i 2020, men pa transportomradet har konse-
kvenserne vaeret markante og faktisk meget positive.
De mange hjemsendte medarbejdere, virtuelle mgder
og rejseforbud har betydet en voldsom nedgang i
udledninger.

| 2020 faldt udledning af CO, med hele 48 % til 6.733
ton. Det tal skal ses i lyset af, at udledningen fra
transport fra 2015 til 2019 er steget med 20 %. Hvis
vi kunne regne med, at det tal var udtryk for reelle
forandringer, ville det veere fantastisk. Men i takt med
at vi neermer os en normal hverdag, vil udledningerne
0gsa stige. Vi kan habe, at nogle af de nye tiltag med
virtuelle mgder, digitale konferencer, hjemmearbejde
og lignende kan vaere med til at skabe reelle redukti-
oner.
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Klimabidrag fra flyrejser

Vi har set en konstant stigning i antallet af tjiene-
sterejser med fly siden 2015. En stor del af de
rejser er ngdvendige for, at vores personale kan
veere med til at forske i sygdomme og udvikle nye
behandlingsformer. Men vi er ngdt til at minimere
antallet af flyrejser, for det er den mest klimabela-
stende rejseform. Derfor tog politikerne i regionen i
2020 en vigtig beslutning. Nemlig at der pa alle tje-
nesterejser fra 1. januar 2022 bliver lagt en merpris
pa 500 kroner pa hver tur oven i billettens pris som
klimakompensation. Habet er, at tiltaget vil give
alle stgrre incitament til at lede efter alternativer til
flyrejsen. Midlerne fra klimabidraget skal bruges pa
at sikre, at vores indkgbsfunktion kan stille hgjere
klima- og miljgkrav til produkterne. Vi arbejder ogsa
pa et katalog med alternativer til flyrejser for at
gore det nemmere at veelge flyrejsen fra, nar det
er muligt - eller hvis det ikke er muligt, i stedet at
veelge den mest klimavenlige flyrejse.

Bycykler gor det grannere at komme frem
De fleste af vores hospitaler ligger desvaerre langt
vaek fra den neermeste station. Medarbejdere,
patienter og pargrende skal derfor enten ga et
godt stykke, have deres egen cykel med eller tage
en bus, hvis de kommer med toget. Den mulighed
vil vi gerne gare nemmere og grennere, sa flere kan
hoppe pa en elcykel ved stationen og efterlade
den ved hospitalet. Pa Rigshospitalet er elcyklerne
allerede afprevet, og vi kan se, at de bliver brugt
flittigt. Bycyklerne er indkgbt og bliver snart tilgaen-
gelige pa fem nye bycykelstationer pa regionens
hospitaler pa Amager, Frederiksberg, Hvidovre,
Gentofte og Rigshospitalet. Vi haber, at det kan
give flere lyst til at tage toget til hospitalet ved at
kombinere med en bycykel.

Digital mgdeplatform fik medvind

| arets forste maneder lagde vi sidste hand pa en
guide til digitale mgder pa intranettet, der skulle
gore det nemmere for medarbejdere at holde virtu-
elle mader. Vi ville gerne skabe en bedre kultur for
brugen af virtuelle mgder, der pa det tidspunkt var
ret begraenset. Vi havde planlagt en aktiv kommu-
nikationsindsats for at fremme de digitale mgder,
men blev i den grad overhalet af pandemien. De
mange hjemsendelser gjorde det fuldstaendig
afgarende at kunne afholde digitale mgder for at

fortseette arbejdet. Man kan derfor sige, at pro-
jektet blev en dundrende succes, da aktivitet pa
siden eksploderede. De digitale vaner er nu blevet
en fuldstaendig integreret del af de fleste medar-
bejderes hverdag.

Nyt studie til digitale konferencer

En stor del af de planlagte aktiviteter pa transport-
omradet blev sat i bero under pandemien. Men
netop fordi mange medarbejdere sad hjemme bag
skaermene, kunne vi se et behov for at skabe nogle
bedre rammer for at dele viden. Pa Regionsgarden
i Hillerad fik vii 2020 indrettet et studie med pro-
fessionelt lys og kamera, som alle medarbejdere
kan booke gennem deres arbejdskalender. Lokalet
er blevet brugt flittigt og kraeever meget begraen-
sede tekniske forudsaetninger. Habet er, at flere
medarbejdere vil holde digitale konferencer og we-
binarer, selvom det igen er muligt at rejse med fly.
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MALSZATNINGER

1. Reducere CO,-udledningen fra driftstransport med 12 % i 2025
sammenlignet med niveauet i 2015 (i 2019 var udledningen steget
med 21 %).

2. 12050 skal alle transportaktiviteter veere fossilfri, dette indebaerer
transport af medarbejdere, patienter, varer og tjenesteydelser.

3. Fremme sundhed og miljg igennem gran og aktiv transport blandt
medarbejdere og bidrage til regional udvikling.

4. Regionens flade bliver fuldt omstillet til baeredygtige karetajer inden
2030.

CO,-UDLEDNING FRA TRANSPORT

m PATIENTTRANSPORT m TJENESTEREJSER @VRIG

* P& grund af COVID-19 var CO,-udledningen exceptionel lav i 2020. Det forventes, at udledningen vil stige betydeligt, nar driften af
hospitalerne bliver normaliseret. Derfor fastholdes 2025-malet indtil videre.
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Medicin og sengetgaj bliver
nu leveret pa komog

. De lastbiler, der hver dag leverer tusindvis af varer til regionens
. hospitaler, karer nu pa biogas. De nye lastbiler gavner bade klimaet
- og chauffarerne, der har lidt mere ro i hovedet efter en arbejdsdag.

Nar chauffgren Alex Juul Kisum starter lastbilen
drevet af seks biogastanke, lyder der en rolig rum-
len fra motoren. For det utreenede gre lyder det
mere som at kgre rundt i en elbus end en 16 ton
tung lastbil. Alex, der karer varer til og fra hospita-
lerne, har kert lastbil i 30 &r. For ham er det en helt
anden fornemmelse at teende for en af regionens
CO,-neutrale lastbiler end de dieseldrevne lastbi-
ler, han har veaeret vant til.

“Man skal lige vaenne sig til, at motoren ikke giver
det der brgl, n&r man starter den. Den her lyd er
lidt mere fesen,” forteeller Alex.

Han griner lidt af den manglende lyd, for i virkelig-
heden er han meget tilfreds med de nye lastbiler.
Da Alex og de andre chauffgrer farst fik at vide,
at regionen ville skifte til biogaslastbiler, var de
ellers en anelse skeptiske. De talte med nogle
kgbenhavnske skraldemaend, der fortalte, at der
var mange problemer med lastbilerne pa gas. Men
virkeligheden viste sig at veere langt bedre end
frygtet. Lastbilerne har kert upaklageligt fra farste
dag. Og det er ikke kun klimaet, der far gavn af de
CO,-neutrale biler.

“Lastbilen larmer meget mindre, og det kan man
virkelig maerke i hovedet efter en hel dag. Man er
mindre traet. Og sa er det virkelig rart, at vi ikke
bliver smurt ind i dieselos, nar vi skal ud og rode
med noget pa lastbilen,” forklarer Alex.

Alle biler skal vaere gronne

Der har vaeret fart pa den grenne omstilling af
regionens egne kgretgjer. Halvdelen af de biler,
varevogne og lastvogne, der kgrer med varer, me-
dicin og blodpraver, er over de sidste otte ar blevet
udskiftet med grgnne karetgjer. Det vil sige, at de
kgrer pa enten el eller biogas. En af dem, der har
skubbet pa udviklingen, er Thomas Bageskov, der i
dag er konstitueret vicedirektgr.

Han har med sine egne ord diesel i arene som sgn
af en vognmand, men han matte skifte holdning,
da han blev ansat i regionen. Her har man nemlig
taenkt grant pa transportomradet i mange ar, og
han oplever, at medarbejderne er stolte over, at de
karer i mere klimavenlige biler.

“Hvis vi kommer til at kabe et kgretgj pa diesel
eller benzin, fordi der ikke er et alternativ, gider de
naermest ikke kgre i det,” forklarer han.
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CHAUFF@R ALEX JUUL KISUM PA VEJ IND
| EN AF DE STORE BIOGAS-LASTBILER.

FOTO: METTE FRANDSEN.




Han har de sidste seks ar vaeret med til at rydde
op i transportlogistikken i regionen, sa den er ble-
vet mere effektiv. Frem for at hospitalerne sendte
bud efter tre biler, bliver det i dag samlet til én
bestilling. Organisationen har vaeret mere end klar
til at skifte til de gronne kgretgjer. Den stgrste ud-
fordring har vaeret de teknologiske begraensninger.
Som hospitalsveesen skal man hele tiden sikre, at
transporten er effektiv og til at stole pa. Af samme
arsager kgrer ambulancer heller ikke pa el endnu,
da den rette teknologi ikke er til radighed.

Farst inden for de sidste par ar er producenterne
blevet Klar til at levere lastbiler pa grant drivmiddel
med en ordentlig raekkevidde. Naeste skridt bliver
at skifte lastbilerne ud med el, s& de ogsa skaber
feerre lydgener for beboere i neerheden af hospita-
lerne.

Netop fordi det er et nyt felt, har det vaeret vigtigt
for Thomas Bggeskov og kollegerne at kunne
inspirere andre virksomheder. Derfor star det ogsa
meget tydeligt med store bogstaver pa lastbilerne,
at de er CO,-neutrale, forklarer Thomas Bggeskov.

“Vi er meget repraesenteret i gadebilledet. Derfor
vil vi gerne vise, at vi er med til at ggre en forskel,
og at det kan lade sig ggre. Der er et gront alterna-
tiv til den tunge transport. Jeg synes, at det er et
vigtigt budskab.*

Biogas-lastbiler stgjer mindre, og sa
udleder de langt feerre partikler, som er
usunde at indande.

| regionen er det besluttet, at hele
regionens egen kerefldde skal veere
CO,-neutral inden 2030.

Fra 2013 til 2021 er andelen af grgnne
koretajer i regionens egen kareflade
steget fra 5 % til 52 %. Det har reduce-
ret CO,-udledningen med 640 ton og
forureningen fra eksempelvis diesel-
partikler, som er sundhedsskadelige.

Mere end 90 % af regionens lastbiler
korte i 2020 pa gront drivmiddel.

Lastbilerne kan give en reduktion pa
1.000 ton CO, arligt. Det svarer til 52
ton bgf eller 11.000 timer i en flyvema-
skine - eller tusinde gange sa meget,
som hver enkelt dansker ifelge Ener-
gistyrelsen skal spare i CO,-udledning
om aret.

Region Hovedstaden arbejder pa et
projekt, hvor regionens egne ambulan-
cer omstilles fra sort diesel til biodiesel.
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Grgn omstilling 2020 - Sammen om at tage ansvar

Okologi og baeredygtig

kokkendrift

Produktion af fadevarer star for omkring en tredjedel
af hele verdens udledning af drivhusgasser. Samtidig
gar en tredjedel af al den mad, der produceres, til
spilde. Fedevareomradet er derfor et af de vigtigste
at have fokus pa i den grenne omstilling. | regionens
mange kakkener laver dygtige madhandvaerkere hver
dag mad til tusinder af mennesker. Regionen kan vaere
med til at reducere udledningen af drivhusgasser
betragteligt ved at udvikle grannere kgkkener med
mindre madspild og mindre forbrug af engangsembal-
lage.

At lave mad til patienter er komplekst, da vi skal
tage hensyn til mange forskellige ernaeringsmaessige
behov. Maden er en vigtig del af behandlingen, og vi

laver mad til mennesker, der kan veere meget sarba-
re. Vi kan ikke fra den ene dag til den anden skifte

de traditionelle frikadeller ud med vegetariske, da vi
0gsa har et ansvar for at sikre, at vores patienter far
mad, de kan genkende og fole sig trygge ved at spise.
Derfor finder vi hele tiden p4 nye mader at udvikle
klimavenlige retter, som eksempelvis en mazarintaerte
med bgnner i, der stadig smager, som den plejer.

De fleste mennesker har en holdning til det, de spiser
- og mange har ogsa antagelser og holdninger om-
kring, hvad der er beeredygtig kost. En del af arbejdet
med regionens kgkkener handler ogsa om at skabe
klarhed omkring, hvad der skaber reel forandring,
samtidig med at alle gode initiativer skal hyldes.

SADAN ER DET GAET MED MALENE | 2020

I sommeren 2020 fik regionen et baeredygtigheds-
sekretariat med tre medarbejdere, der arbejder

med gkologisk og baeredygtig kekkendrift pa tveers
af regionens hospitalskgkkener, cafeer og kantiner.
Sekretariatet er blevet til pd opfordring af regionens
kokkenchefer med et stort gnske om at styrke de
gode beaeredygtige initiativer pa tveers af kakkenerne.

CO.-belastningen fra ravareindkeb
reduceres med 25 % i 2025

Udviklingen gar den rigtige vej. Samlet set er CO,-be-
lastningen fra ravareindkeb reduceret i 2020 med 4 %
i forhold til 2019 (opgjort som kg CO, pr. kg. ravareind-
kab). De nyeste tal viser, at der er reduceret med ca.

7,6 % fra 2019 til midt 2021. Den absolutte reduktion
var pa 13 % eller godt 3.100 ton CO,, primaert fordi
der blev indkagbt feerre fadevarer.

Madspildet reduceres med 25 % i 2025 og
50 % mod 2030

| 2030 skal madspildet vaere reduceret med 50 %.
Det betyder, at resterne fra tilberedt mad, der ikke er
blevet spist, og rester fra produktionen af mad, der
kunne have veeret brugt til at producere spiseligt mad
som brgdender til croutoner, skal udnyttes endnu
bedre.




Mangden af indkgbt engangsemballage
reduceres med 25 % i 2025

Pandemien har pavirket maengden af engangsma-
teriale i kgkkener, fordi der har veeret starre krav til
indpakning af maltider. Trods dette kan vi se, at der
er sket et lille fald i indkeb af engangsemballage i
2020 i forhold til 2019. Mange kgkkener har i flere ar
allerede arbejdet med at skifte engangsservice ud
med porcelan og har selv fundet Igsninger lokalt i
kokkenerne.

Alle regionens kekkener straeber mod det
okologiske guldmaerke (90 % ekologi)
Kokkenerne i regionen har alle det gkologiske
selvmaerke, som betyder, at 60-90 % af ravarerne er
gkologiske. | 2020 var maengden af gkologiske rava-
rer i kekkenerne mindre end forventet. Pandemien
gjorde det sveerere for leverandgrerne at fremskaffe
varer. @kologiprocenten har derfor udviklet sig nega-
tivt fra 77,3 % 1 2019 til 76,7 % i 2020.

DET HAR VI ARBEJDET SARLIGT MED 1 2020

Fodevarers CO,-udledning kortlagt

En tomat er ikke bare en tomat. Den kan veere
okologisk produceret, dyrket med solskin i Spanien
eller i drivhus i Danmark. CO,-udledningen for den
enkelte tomat vil variere alt efter, hvad det er for
en. Blandt andet derfor bliver et klimaregnskab pa
fodevareomradet aldrig helt praecist. Men det er
alligevel lykkedes at kortlaegge CO,-udledningen
for langt de fleste fedevarer, der bruges i kagkke-
nerne. Selvom regnskabet ikke er perfekt, er det et
stort skridt i den rigtige retning. Vi er kommet frem
til et af de mest detaljerede klimaregnskaber pa
fedevareomradet, som kan vaere med til at inspire-
re kgkkenerne til at arbejde mere med baeredygtig-
hed. Lees mere pa side 31.

Metode til opgarelse af madspild

Selvom al madaffald bliver genanvendt til vigti-

ge formal som kompost og biogas, er det langt
mere klimavenligt at udnytte maden til at mastte
mennesker. Vi skal derfor blive endnu bedre til at
minimere madspild i kekkenerne. Tidligere er mad-
spild ikke blevet kortlagt systematisk, sa malet i
2020 har veeret at finde en metode til at male og
sammenligne madspild pa tvaers af kekkener. Den
perfekte og praecise Igsning ville betyde, at alle
kokkener skulle veje al mad, der bliver smidt ud, og
det er naturligvis ikke realistisk i et travit hospital-
skgkken. Derfor har vi mattet undersege, hvor stor
en del af madaffaldet der rent faktisk er madspild
og ikke eksempelvis aeggeskaller og gulerodstop-
pe. Metoden ligger nu Klar, sa vi har tal fra 2020 og
kan begynde at arbejde mere kvalificeret med at
reducere madspild.

Styr pa emballagen

Overfladig eller ikke-genanvendelig emballa-

ge udggr en betydelig del af affaldsmasngden i
kokkenerne. For at fa et overblik over, hvor meget
emballage regionen reelt forbruger og kunne sezette
mal, har vi brug for en opggrelse. Hidtil er emballa-
ge blevet talt i kroner og @re, men det tal er sveert
at arbejde med. Den opggrelse er fglsom over for
prisstigninger og andre faktorer, der gar det sveert
at fa et retvisende billede af, hvor meget emballa-
ge der bliver brugt fra ar til ar. Derfor har vii 2020
arbejdet pa at kortlaegge maengden af emballage

i kilo i stedet for. | samarbejde med indkgbsafde-
lingen har vi veeret i dialog med leverandgrer for at
fa dem til at oplyse vaegten pa den emballage, de
leverer. Projektet er ikke afsluttet, og vi forventer at
have tal i 2021.

Flere lokale fedevarer

| regionen vil vi gerne have flere lokale fgdevarer i
vores kgkkener. Men som offentlig institution kan
vi ikke blot vaelge at fa leveret kartofler fra den
neerliggende gard. Vi er underlagt lovgivning om-
kring udbud fra EU, og ved store belgb skal ordren
i udbud i hele Europa. Derfor har vii 2020 afprgvet
andre veje til at fa flere lokale varer. En vej er at ga
i dialog med de leverandarer, der vinder udbuddet
for at fa dem til at levere flere lokale varer, som vi
er lykkedes med i 2020. P& Bispebjerg Hospital var
der eksempelvis et anske om mere baeredygtig og
lokal fisk. Gennem dialog med leveranderen har de
nu lavet en aftale med fiskere i Korsgr, der én gang
om ugen leverer friskfanget fisk til hospitalet.
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MALSZATNINGER

CO,-belastningen fra ravareindkgb reduceres med 25 % i 2025.
Madspildet reduceres med 25 % i 2025 og med 50 % i 2030.
Mazengden af indkgbt engangsemballage reduceres med 25 % i 2025.
Alle kgkkener arbejder hen mod guldmeerket i gkologi.

Malrettet indsats for sortering og nedbringelse af affaldsmasngde.

|Va

o s wN e

S

Baseline for de tre forste mal er 2019.

TON CO, UDLEDT PR. TON TON MADSPILD OKOLOGIPROCENT
FODEVARER
(CO,-INTENSITET)

OO0 =c=ccsescescoccsoccsconcoscas
780% ----- 77,3%. ... 76:7%
76,0% ---- NN -------
740% ---- N ..
TG ool feecaror
70,0% ——Te—— NN

2019 2020 2019 2020 2019 2020

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

TON
o
)
8

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Il CO,-UDLEDNING | 2020

FODEVARE-VAGT | 2020

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

25.000
20.000
Z 15.000

TO

10.000
5.000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Kikaerter sniger sig ind pa

tallerknerne

. P& Nordsjeellands Hospital i Hillerad har de knaekket koden til den
. grenne hospitalsmad. De har blandt andet indfert granne onsdage,

| kokkenet pa Nordsjsellands Hospital er de ved at
gare klar til dagens varme frokost. Kakkenchefen
Helle Steen Petersen viser med tydelig stolt-

hed rundt i sit kakken, hvor travlheden er ved at
indfinde sig. En ung mand gar og synger, og lyden
af service Klirrer hgijt fra de rullevogne, der kgrer
forbi. P4 veeggen haenger ugens menu, der normalt
bestar af to menuer med kad og en vegetar. Men
om onsdagen er der kun én menu til alle patienter
0g personale — og den er grgn. | denne uge er det
postej af svampe med radlgg serveret med yog-
hurtdressing og bgnne-tomatsalat.

Ideen med en grgn onsdag kom i kelvandet p3, at
kgkkencheferne i hele regionen i 2020 beslutte-
de, at alle kagkkener skal nedbringe CO, med 25

% i 2025. Helle Steen Petersen tog det mal med
tilbage til sit kekken og kastede ideen med grgnne
onsdage ud til sine kolleger og medarbejdere. For
der eringen vej udenom. Halvdelen af den CO.,
kokkenet i Nordsjzelland star for, stammer fra kad.
Og det er ikke nok at have et vegetarisk alternativ,
som hospitalet har haft i 30 ar. Der skulle mere

:som er en succes hos bade patienter og personale.

til, og derfor blev de grgnne onsdage en realitet,
forklarer hun:

“Vi har bevidst ikke noget menuvalg om onsdagen.
| stedet prgver vi, om vi kan skabe lidt nysgerrig-
hed hos patienterne til at spise anderledes. Vi har
virkelig lagt os i selen og lavet opskrifter, s& ingen
bliver forskraekket over maden. Vi ville vaere sikre
pa, at det blev en succes, sa vi har brugt lang tid
pa at lsere om de grenne proteiner.*

De grgnne ravarer sniger sig ogsa ind andre steder
som eksempelvis fridadellerne, der nu bliver lavet
med 20 % kikeerter og 10 % kartofler. Kekkenet har
med de nye tiltag reduceret den samlede CO,-ud-
ledning fra indkgb med cirka 5 %.

Viden fra mors bonnegryder

En stor del af vores maderfaring kommer fra den
mad, vi er opvokset med. Derfor har det vaeret
en gave til den grenne mad pa hospitalet, at der
er mange medarbejdere med forskellige etniske
baggrunde, forklarer Helle Steen Petersen.
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‘ ‘ Jeg er sa heldig, at jeg har 18
forskellige etniciteter blandt de ansat-
te. Og der er nogle af disse kvinder her
i kakkenet, der har leert af deres mor,

4 hvordan man arbejder med bgnner,
Kikeerter og linser. Ligesom min mor

lzerte mig at lave frikadeller.

HELLE STEEN PETERSEN

/
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“Jeg er sa heldig, at jeg har 18 forskellige etnici-
teter blandt de ansatte. Og der er nogle af disse
kvinder her i kgkkenet, der har leert af deres mor,
hvordan man arbejder med bagnner, kikaerter og lin-
ser. Ligesom min mor leerte mig at lave frikadeller.”

At lave mad pa et hospital er en saerlig udfordring,
fordi man laver mad til syge mennesker med man-
ge forskellige behov. Men den grgnne mad har ikke
veeret svaerere at sammensaette end mad med
ked. De har formaet at sammensaette maden uden
at ga pd kompromis med energien, forklarer Helle
Steen Petersen, der sender aren afsted til sine
medarbejdere.

“Jeg har madhandvaerkere ansat, og jo mere jeg
kaster ud til dem, jo bedre bliver det Igftet fra gang
til gang.”

Om onsdagen kommer maden til patienterne med
en lille flyer, hvor der star lidt om, hvorfor det er vig-
tigt for klimaet at skeere ned pa kodet. | kekkenet
har de vaeret meget opmaerksomme pa, hvordan
de har praesenteret den granne mad over for
patienterne. Derfor hedder det ogsa gren menu og
ikke eksempelvis kgdfri eller vegetarisk menu.

Personale vil have mere gront

P& opslagstavlen i kekkenet haenger den feed-
back, Helle Steen Petersen har faet pd deres mad.
Ud over en enkelt flyer med ordene “F@J F@J F@J”
skrevet pa som feedback har de ikke faet sure
miner over de grgnne onsdage.

MINDRE K@D | REGION
HOVEDSTADEN

* Nordsjeellands Hospital har siden
arsskiftet indfert en kedfri dag om
ugen, bade for patienter og medar-
bejdere - dermed har de reduceret
deres samlede CO,-udledning fra
indkgb med cirka 5 % fra 2019 til og
med andet kvartal af 2021.

Samlet har regionen reduceret
CO,-udledningen med 9 % siden
2019 (til og med andet kvartal af
2021) pa blandt andet at tilbyde
mindre kad.

Kakkencheferne fra alle hospitalerne
modes jeevnligt for at inspirere og
leere af hinandens tiltag.

Regionens malsaetning er at reduce-
re CO,-belastningen fra ravareindkeb
med 25 % ved udgangen af 2025 i
forhold til 2019.

Tveertimod kan de se, at iseer personalet efter-
sperger mere grgn mad. Helle Steen Petersen far
0gsa mange henvendelser fra kolleger pa hospita-
let, der gerne vil have opskrifterne med hjem. Der-
for har hun faet lavet en opskriftsbog med granne
retter. Hun oplever nemlig, at mange er usikre pa,
hvordan de skal bruge kikaerter og linser. Hun vil
gerne vaere med til at gare det lige sa naturligt at
lave kikaerteretter som traditionelle frikadeller.

“Mange har sveert ved at bruge de grgnne proteiner
og laber tar for ideer, nar de har lavet en humus.
Den viden, vi har faet nu, vil vi gerne bringe videre
til verden. Vores personale har vaeret fantastiske,
og deres eget handveerk lever i det her. Deres tan-
ker og ambitionsniveau er med i opskrifterne.”

@KOLOGI OG BAEREDYGTIG KOKKENDRIFT
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Grgn omstilling 2020 - Sammen om at tage ansvar

Pa vej mod

baeredygtige indkeb

Godt 90% af den samlede udledning af CO, fra Region
Hovedstaden som virksomhed kommer fra de over
100.000 indkgb, regionen foretager hvert ar. Tallene
daekker alt det, hospitalerne bruger i hverdagen som
gummihandsker, medico-udstyr, medicin og regionens
patienttransport. Men ogsa fadevarer og de byggema-
terialer, der bruges til at skabe nye rammer for vores
hospitaler.

Hvert produkt har et klima- og miljgaftyk. Der er brugt
energi, kemikalier og ravarer i produktionen af bade
varen og emballagen. Nogle produkter bliver ogsa
transporteret over lange afstande, som igen bidrager
til udledning af CO,.

Region Hovedstaden har et ansvar for at nedbringe
klima- og miljgbelastningerne fra de produkter og
ydelser, vi kgber. Ved at eftersparge og stille krav

om klima- og miljgvenlige alternativer kan vi pavirke
hele forsyningskaeden, sa bade vores godt 20.000
leverandgrer og deres underleveranderer seetter gang
i en grgn omstilling af deres produktion. Vi skal stille
krav om lavt CO,-indhold, at der ikke er farlige stoffer
i produkterne, at de kan repareres, og at materialerne
kan genanvendes til nye produkter.

Men der er ogsa store udfordringer ved at ssette haje-
re klima- og miljgmaessige standarder. Ofte vil hgjere
krav betyde hgjere priser, da det kraever innovation og
nyskabelse at omstille sin produktion. Vi skal derfor
hele tiden vurdere, hvor meget mere vi kan tillade os
at betale for et produkt, ndr sundhedssektoren samti-
dig er gkonomisk presset. Vi kan ikke komme uden-
om, at det vil kraeve gkonomiske omprioriteringer, hvis
vi for alvor skal nedbringe de indirekte udledninger fra
vores indkab.

For at sikre, at vi far stillet de rette miljgkrav i alle
udbud, har Region Hovedstaden etableret et team i
Koncernindkab, der over de naeste ar skal gge kapa-
citeten og hastigheden for den granne omstilling. Alle
medarbejdere i koncernindkgb skal have undervisning
i granne indkab, s alle kan vaere med til at skubbe pé
den gregnne udvikling. Vi arbejder ogsa pa at finde ud
af, hvordan vi kan forbruge mindre i hele regionen. Det
er ikke nok, at produkter er miljgvenlige, vi skal finde
mader at skrue ned for vores forbrug og mindske
miljgbelastningen den vej. Bdde ved at genbruge
mere, reparere mere og have endnu mere fokus p4 at
nedsaette forbruget af engangsmaterialer.
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Faelles nordisk krav til emballage

| dag findes der mere end 20 forskellige blandinger
af plast pa hospitalerne, og det gar genanvendel-
sen sveer. En stor del af den emballage, vi sorterer
i Region Hovedstaden bliver derfor aldrig genan-
vendt, selvom det bliver sorteret korrekt. Den ud-
fordring har vii 2020 arbejdet pa at lase sammen
med de andre danske regioner og nordiske samar-
bejdspartnere. Vi vil gerne have indsnaevret maeng-
den af plasttyper til emballage, s& der kun bruges
tre-fire forskellige slags. Samtidig skal emballagen
vaere sa miljgvenlig som muligt uden brug af store
meengder metal. Pap skal veere maerket med FSC,
sd vi sikrer os, at det stammer fra ansvarlig skov-
drift. Alle disse krav har vi i 2020 samlet og sendt

i hgring i de europaeiske brancheorganisationer for
medicinsk udstyr. De mange krav andrer ikke pro-
dukterne fra den ene dag til den anden, men over
tid kan vi vaere med til at sikre, at virksomheder
gor deres produktion mere miljgvenlig.

Konkurrence i udbud om flere eltaxaer

De taxaer, som transporterer ansatte og patienter

rundt mellem hospitalerne, vil snart blive grannere.
| 2020 a&endrede vi nemlig pa kriterierne i vores ta-

xaudbud, sa selskaberne fik point for deres planer

om at skifte benzin- og dieselbiler ud med elbiler.
Vi bad selskaberne angive, hvor mange eltaxaer
de vil indkgbe de nzaeste fire ar. Pa den made blev
andelen af eltaxaer et konkurrenceparameter pa
samme made, som pris hidtil har vaeret det.

Tekstiler har vaeret under luppen

Nar der skal produceres en helt gennemsnitlig
T-shirt, kreever det mere end 2700 liter vand.
Samtidig bliver der typisk udledt store maengder
kemikalier, der pavirker gko-systemer der, hvor
tekstilerne bliver produceret. Der opfindes mange
nye tekstiler i disse ar, som er produceret af mere
miljgvenlige materialer. Men hvis disse tekstiler
ikke har lang holdbarhed, sa vil de ikke ngdven-
digvis veere det mest miljgvenlige valg. | Region
Hovedstaden indkaber vi hvert &r mange ton for-
skellige slags tekstiler. Derfor har vii 2020 lavet en
miljgvurdering af forskellige tiltag, da det er sveert
at gennemskue hvilken lgsning, der er bedst. Ofte
kraever det nemlig meget energi at genanvende
tekstiler. Analysen har vist, at vi fgrst og fremmest
skal indkabe tekstiler med lang holdbarhed. Resul-
tatet af analysen bliver afggrende for det kommen-
de store tekstiludbud og vores valg af uniformer.
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FULDT KLIMAREGNSKAB

| Region Hovedstaden har vi i vores arlige klimaregn-
skab - ligesom sé& mange andre virksomheder - ind-
til nu kun opgjort CO,-udledningen fra energiforbrug
og transport. Men disse udledninger udgar kun en
mindre del af den samlede udledning, som driften af
hospitalerne forarsager.

Langt den starste udledning kommer nemlig fra alle
de produkter, serviceydelser og byggeanlaegsar-
bejder, som regionen indkaber. Nar vi eksempelvis
indkeber et parti hospitalssenge, har rdvareudvin-
dingen, produktionen og transporten af sengene
forarsaget CO,-udledning forskellige steder i verden.
Det samme geelder for laegemidler og de materialer,
som indgar i vores byggerier.

Opgorelsesmetoderne for udledninger fra energifor-
brug og transport er ret praecise, da de er baseret pa
malerafleesninger, breendstofforbrug m.m. Til gen-
geeld er metoden for indirekte udledninger upraecis,
da den er baseret pa at gange omsatte kroner for

en given produktgruppe med en gennemsnits-emis-
sionsfaktor (hvor meget produktet i gennemsnit
udleder af CO,), som er fastlagt i store internationale
databaser.

Eksempelvis er den indirekte CO,-udledning fra ka-
tegorien ‘Mgbler og inventar’ opgjort til 750 ton CO,.

Det tal er vi kommet frem til ved at gange 53 millio-
ner kroner — som er det belgb, der er indkgbt magbler
og inventar for - med en omregningsfaktor pa 14,15
ton CO, pr. millioner kroner. For fadevarer er regn-
skabet mere praecist, da vi benytter kilo i stedet for
kroner til at finde CO,-udledningen.

Opgaorelsen af de indirekte udledninger er derfor ikke
velegnet til at fglge ar efter ar (bortset fra fedevarer),
men til gengzeld giver den veerdifuld information om,
hvordan vi skal prioritere indsatsen for at reducere
de indirekte udledninger. Vi kan eksempelvis se, at
kategorierne ‘Medicin’ og ‘Entrepriser og Bygnings-
vedligehold’ hver star for naesten en tredjedel af
regionens samlede udledninger (se infografik side 7).

| regi af Danske Regioner og Energistyrelsen samar-
bejder Region Hovedstaden med de gvrige regioner
om at udvikle en ensartet made at lave fuldt klima-
regnskab pa.



Hospitalssenge og mobler

far nye liv

. Genbrug af mabler og hjselpemidler gavner miljoet og er
. med til at skabe besparelser. En ny online-platform skal fa
- os til at dele og genbruge endnu mere internt i regionen.

| et industrikvarter i Ballerup ligger Region Hoved-
stadens lager for genbrug og donation. Her er fyldt
med genstande, som har udtjent deres funktion pa
ét hospital, men som ofte kan bruges pa et andet
hospital eller i et koncerncenter. Tidligere blev de
fleste ting smidt ud, men nu far mange mabler,
hjeelpemidler og medicinsk udstyr et nyt liv.

Konceptet blev etablereti 2016, men er blevet s
stor en succes, at lageret sidste ar flyttede fra Glo-
strup og voksede fra 1700 kvadratmeter til 2800
kvadratmeter.

Driftsleder Daniel Dyrholm-Gaardbo har veeret med
fra begyndelsen og viser rundt i den store, hgjlofte-
de bygning, hvor pallereoler overalt kravler fra gulv
til loft. Fra loftet haenger store bannere, der forteel-
ler, hvilke varer man finder i den enkelte gang.

Her er indrettet et showroom for kreativt genbrug,
og lageret har ogsa sit eget veerksted til reparati-
oner.

| selve lagerbygningen tarner reolerne sig op med
alt lige fra engangsartikler til medico-udstyr og
brugte mgbler. Her ender blandt andet regionens
brugte hospitalssenge, som bliver doneret til
lande, hvor en brugt seng fra Danmark kan gare
forskellen mellem at ligge pa gulvet og i en seng.
Daniel har netop veeret med til at sende ni ton
hospitalssenge til Ukraine.

Driftslederen er ikke i tvivl om, hvorfor det giver
mening for ham at finde nye mader at bruge de
genstande, nogen ikke har brug for laengere:

"Det motiverer mig, at vi er sasmmen om at ggre en
forskel for miljget og skabe besparelser, der ikke
rammer nogen. Vi kontaktes mere og mere, fordi
folk ser veerdien af at genbruge. | stedet for bare at
kgbe nyt har vi faet en gget bevidsthed om miljget,
og hvad genbrug kan.”
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Stort potentiale

| et storre samarbejde mellem regionens koncer-
ncentre er Daniel og hans kolleger lige nu ved at
etablere en online-platform. Her bliver det nemt
og fortsat gratis for brugere at bestille magbler og
andre ting til genbrug.

Driftslederen forteeller:

”Indtil nu har efterspeargslen pa genbrug foregaet
meget lavpraktisk via mail og opkald. Med den nye
platform kan vi synliggare beholdningen af mgbler
og varer for interessenter i regionen. Potentialet

er stort og uudnyttet, og mange sparger til en
online-mulighed.”

Regionens genbrugs- og donationslager i
Glostrup abnede i september 2016 og er
siden flyttet til ny lokation i Ballerup.

Lagerets starrelse er i arenes lgb vokset fra
1700 til 2800 kvadratmeter. Frem til 2019
er handteringen af genstande arligt steget
med 100 %.

Siden genbrugs- og donationslageret
abnede, har det bidraget med en indirekte
besparelse pa 26,5 millioner kroner.

Lageret samarbejder med Ballerup Kommu-
ne om at modtage borgere i jobafklarings-
forleb som en made at bidrage lokalt.

"Med systemet bliver vi i stand til at traekke en
masse data og viden om bestillingerne, der blandt
andet gor os i stand til at afrapportere i forhold til,
hvor meget CO, vi sparer ved at genanvende. Der

ligger ogsa en masse muligheder i systemet, der

gar, at vi senere kan dbne op for yderligere funktio-
Mgblerne tilpasses ogsa til nye omgivelser efter ner som eksempelvis andre miljgindikatorer.”
behov. Store haevesaenkeborde kan eksempelvis
blive skaret til, s& mindre lokationer kan bruge

dem.

Data og kreativt genbrug

Daniel, der selv er uddannet grafisk designer, frem-
haever ogsa de kreative muligheder for genbrug af
meabler og udstyr - og han har lavet et inspirations-
katalog.

"Sterilbakker fra Herlev og Gentofte Hospital kan
blive til smarte lamper, og kedelige traemgbler kan
folieres, s& de far et nyt udtryk og passer bedre
ind.”

Inden den nye online-platform gar i luften i efter-
aret 2021, er der fortsat en del opgaver med at fa
styr pa den tekniske del. Med den nye platform far
de ogséa adgang til en masse interessante informa-
tioner, der kan skabe mere grgn omstilling, forklarer
Daniel.
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Grgn omstilling 2020 - Sammen om at tage ansvar

Rent spildevand og
vandeffektive hospitaler

Spildevand er alt det 'brugte’ vand, virksomheder og
hustande udleder. | Danmark renses det meste af spil-
devandet, inden det ledes ud, for at undga, at spilde-
vandet belaster vandmiljget eller jord og grundvand.
Hospitaler udleder hvert &r store maengder spilde-
vand, som indeholder ugnskede kemikalier, resistente
bakterier og sveert nedbrydelige lsegemiddelstoffer.
En fuld rensning kraever enten en udbygning af de
kommunale rensningsanlaeg eller etablering af lokale
rensningsanlaeg pa hospitalerne.

Snarere end et onde, der skal bortskaffes, handteres
spildevand i dag som en nyttig og genanvendelig
ressource. Kommunerne, der er lokal vandmyndighed,
stiller stadigt skrappere krav til rensning. Samtidig
med etableringen af Center for Eiendomme i 2017
har Region Hovedstaden skruet op for indsatsen for
genbrug af spildevand med en ambitigs strategi og et
mal om at vaere pa forkant af myndighedernes krav og
veere med til at udvikle nye baeredygtige teknologier.

Regionens strategi for handtering af spildevand bru-
ger begreber som brugt vand og fornyet vand frem for
spildevand og lzegger op til, at det rensede hospital-
svand bgr ggre nytte og bidrage positivt til det lokale
vandmiljg. Vandet kan gare nytte ved eksempelvis

at blive udledt til vandfattige alob eller til etablering
af rekreative landskaber pa hospitalerne. Ved selv at
rense vandet slipper regionen desuden for at betale
kommunerne en del af afgiften for at udlede til offent-
lig kloak.

Bedst tilgaengelige kvalitet

P& Herlev Hospital har man siden 2014 renset van-
det pa eget lokalt anlaeg. Hvert ar renser anlsegget
150.000 kubikmeter hospitalsvand til en meget hgj
kvalitet.

Indtil nu er det rensede hospitalsvand blevet fart

til det feelles kommunale rensningsanlaeg. Men da
anlaegget over en arraekke har vist sig at rense i sa hgj
kvalitet, har Herlev Kommune givet tilladelse til udled-
ning direkte til neermeste vandigb.

Herlev-anlaegget betegnes af miligmyndighederne
som ‘BAT’, der oversat fra engelsk star for Bedst
Tilgeengelige Teknologi. Den betegnelse betyder, at
der er fastlagt en specifik rensningsgrad, som alle
skal kunne leve op til. Der er planer om at udvide
anlaeggets kapacitet fra 150.000 til at arligt at kunne
h&ndtere 200.000 kubikmeter.

| 2020 var regionen desuden langt med et udbud af
tre nye anlseg pa henholdsvis Rigshospitalet Bleg-
damsvej, Hvidovre Hospital og Bispebjerg Hospital,
der er blandt de hospitaler, der udleder flest skadelige
stoffer

Men producenten af anlaegget har indstillet sit enga-
gement pd spildevandsomradet, og derfor er teknolo-
gien ikke lsengere tilgaengelig pa markedet. En dialog
med Kgbenhavns Kommune skal derfor fastlaegge de
fremtidige krav til rensningsgrader.
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MALET 12025

Med de tre planlagte anleeg pa Rigshospitalet,

Bispebjerg og Hvidovre bliver Region Hoved-

Fra efteraret 2021 indleder regionen forunder-

sggelser af sammensaetningen af spildevand

pa Gentofte, Glostrup og Bornholms hospi-
taler for at finde Igsninger for den fremtidige

staden i stand til at reducere hospitalernes

samlede udledning af miljg- og sundhedsska-

delige laegemidle

r, kemikalier og resistente

handtering af spildevand, for eksempel eget

i 2025.

bakterier med minimum 50 %

rensningsanleeg eller ved at erstatte med min-

dre skadelige lazgemidler og kemikalier.

el

. N




MALSZATNINGER

1. At veere pa forkant og i dialog med de kommunale myndigheder med hensyn til
\ \ krav om spildevandshandlingsplaner for hospitalerne.

NN 2 12025 ervandforbruget pa hospitalerne malt per patient faldet med 5 % og i
2030 med 7,5 % i forhold til baselinedret 2015.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Brugt hospitalsvand kan blandt
andet indeholde medicinrester,
kemikalier, bakterier og vira. Ved
at behandle og rense vandet

pa hospitalet, sparer vi det
omgivende miljg og vandmiljget
for disse stoffer.

.................................................. Vidste du, at
det rensede
Der p_rt_:ducere_s mere end spil devand p 3

en million kubikmeter
Herlev-anlaegget

spildevand om aret pa ‘
Region Hovedstadens er sa rent, at du
hospitaler. kan drikke det?



Herlev Hospital renser og
polerer sit eget vand

Pa Herlev Hospital findes det eneste anlaeg i Danmark af sin art til

rensning af brugt hospitalsvand
- som en del af rensningen.

For foden af det hgje tarn pa Herlev Hospital ligger
en Henning Larsen-designet glasbygning, lidt gemt
bag traeer og buske. Bygningen er det forelgbigt
eneste rensningsanlaeg i Danmark dedikeret til
rensning af brugt hospitalsvand og har veeret i
gang siden sommeren 2014.

Maskinarbejder Karsten Wirtz Nielsen har veeret
med, siden anleegget blev taget i brug. Han tager
imod sammen med sin nye kollega ovre fra hospi-
talet, driftsmedarbejder Anja Frenstrup Bohn, der
oprindeligt er uddannet svgmmehalstekniker og
ejendomsfunktionaer og nu er under opleering.

Sammen viser de rundt i den to hundrede kvadrat-
meter flade bygning, der er spaekket med forbund-
ne rar, kar, tanke og pumper. Dagligt, og nzesten
lugtfrit, sendes 450 kubikmeter brugt vand
igennem i de forskellige ngdvendige rensningspro-
cesser, som hospitalsvand kraever.

Inden Karsten Wurtz Nielsen var med til at starte
rensningsopleegget op, har han i mange ar veeret
ansat som driftsmedarbejder pa selve hospitalet,

. Her aader bakterierne hinanden

men traengte til nye udfordringer. Og Karsten og
anleegget har veaeret det helt rette match.

“Jeg kan godt lidt at nagrde og er blevet helt be-
taget af mikroliv og mikroskoper. Du opdager sa
mange forskellige ting ved at studere mikrofloraen.
Engang opdagede jeg et bjgrnedyr i mikroskopet -
og jeg fik helt gdsehud,” griner han.

Karstens nye kollega, Anja, er enig:

*Vand er simpelthen s& spaendende. At studere
i mikroskopet, hvad der foregar, og se, hvordan
bakterierne ader hinanden som en del af rens-
ningsprocessen, og hvor meget luft der skal ind
i nedbrydningsprocessen, filteringsdelen over
membraner og sa videre.”

Lagbende efteruddannelse er en ngdvendighed for
at holde sig opdateret, forteeller Karsten:

“Jeg sluger alle de kurser, jeg kan komme i neerhe-
den, og har ogsa pa eget initiativ laest et HF-enkelt-
fag i biologi for at fa en endnu stgrre indsigt i de
processer, jeg er beskeeftiget med.”
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DER ANJA FRENSTRUP BOH
ENSNINGSANLAGGET PA HERLEV HOSPITAL.

FOTO: METTE FRANDSEN.
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Rensning af hgj kvalitet

Fra den biologiske nedbrydning af kveelstof i
biotanke ledes vandet igennem 16 membranfiltre,
indtil processen slutter i den sakaldte polerings-
zone, som er den rensning, der adskiller hospital-
svand fra andet vand. Her renses vandet endeligt
for leegemidler, kemikalier og antibiotika med aktivt
kul, ozon og UV-belysning.

| oprensningen reduceres 99,9 % af lsegemidlerne.
De resterende maengder er pa et niveau, der ligger
under de koncentrationer, der har effekt pa vand-
levende dyr og organismer og planter. De sveert
nedbrydelige, men mindre giftige kontrastmidler
bliver 99 % fjernet, mens antibiotikaresistente
bakterier fjernes helt.

Fra slutningen af 2021 begynder anlaegget at
udlede det rensede vand til Kagsa, der Igber langs
Herlev og Gladsaxe kommuner. Kagsa er ofte
torlagt, og det har derfor stor veerdi, at tilfere det
rensede vand til den.

Tilbage ved rensningsanlaegget kommer gartneren
forbi og henter vand. Han bruger det rensede vand
til de nye haver og traeer, der er anlagt i forbindel-
se med Herlev Hospitals udvidelse. P4 den made
bidrager det rene, brugte hospitalsvand ogsa til

at styrke den lokale natur og vandmiljg, som har
veeret et mal fra regionens side.

FAKTA OM RENSNINGSANLAGGET
PA HERLEV HOSPITAL

Anlaegget er etableret i 2014 i samarbej-
de mellem Region Hovedstaden, Herlev

Hospital, Grundfos Biobooster A/S, DHI,
Ultraaqua, Neutralox GmbH.

Samarbejdet er et offentlig-privat innovati-
onssamarbejde og har modtaget stotte fra
bl.a. Markedsmodningsfonden.

Anlaeggets kapacitet er cirka 150.000
kubikmeter spildevand arligt. | nser frem-
tid, nar hospitalet er feerdigudbygget, vil
spildevandsmaengden stige til 200.000
kubikmeter arligt.

Anlzegget bruger en raekke biologiske ren-
seprocesser, membranfiltrering og efterfgl-
gende polering med aktiv kul og ozon for at
opna den hgje vandkvalitet.

Anlaegget renser ogsa den luft, der udsen-
des i renseprocessen. Luften renses for
bade lugtgener og skadelige patogener.
Anlaegget renser spildevandet for medi-
cinrester, hormonforstyrrende stoffer og
antibiotika-resistente bakterier. Vandet
bliver sa rent, at det i naer fremtid sendes
ud i Kagsaen.
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FOTOS: LENNART VITOFT NORDSTEDT OG OLE GERNER JACOBSEN, REGION HOVEDSTADEN..

@verst t.v.: Via informationsboder er medarbejderne pa regionens hospitaler og apotek blevet inspireret og informe-
ret om verdensmalsprisen. Normalt er boderne bemandet med ressourcepersoner, der kan svare pa spgrgsmal fra
nysgerrige medarbejdere, men pa grund af COVID-19 pandemien, var boderne i 2020 dog ubemandede. Her ses en
infobod pa Hvidovre Hospital.

@verst t.h.: 'Drysseriet’ pa Bispebjerg Hospital og ’Omform’ i Rade Kors’ herberg for kvinder var nomineret til ver-
densmalsprisen 2020. Her er det enhedschef for Bispebjerg Hospitals kakken Michael Allerup (gverst) og veerk-
stedsleder Mette Nielsen (nederst) fra Rede Kors Herberg for Kvinder, der modtager diplom og blomster pa vegne af
initiativerne.

Nederst: Vinderen af Region Hovedstadens Verdensmalspris 2020 var Dansk Center for Savnsygdomme pa Rigsho-
spitalet Glostrup. Her er det overlaege Poul Jargen Jennum og afdelingssygeplejerske Camilla Dysted, der modtager
prisen. Normalt foregar overraskkelsen i forbindelse med regionens lederpris, men grundet COVID-19 pandemien,
blev det til en lidt alternativ overraekkelse i snevejr pa parkeringspladsen foran Rigshospitalet Glostrup.

FOTO: LARS WALLIN, REGION HOVEDSTADEN.
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Region Hovedstadens

VERDENSMALSPRIS

Vi saetter pris pa de
medarbejdere, der lofter
verdensmalene

De 17 verdensmal, som blev vedtaget af FN i 2015, er
en vejviser mod baeredygtig udvikling for mennesker
og planeten. Men malene kan vaere svaere at om-
saette til hverdagspraksis, hvor den daglige drift ofte
kommer forst.

Derfor uddeler Region Hovedstaden hvert ar en Ver-
densmalspris til de dygtige medarbejdere, som gar
en ekstraordineer indsats for beeredygtig omstilling.
Prisen er blevet til for at synliggare og anerkende de
mange medarbejderdrevne initiativer, som bidrager

til at skubbe vores organisation i en mere baeredygtig
retning. De steerke initiativer er med til at motivere alle
medarbejdere i regionen og vise, at verdensmalene
har hgj prioritet for os alle.

Telemedicin, syveaerksted og sociale
krydderurter

12020 blev prisen uddelt til Dansk Center for Sgvn-
sygdomme, der med ny teknologi far tilsendt in-
formation om patienter med sgvnapng direkte fra
patienternes hjem. P4 den made behgver patienterne
ikke mgde op i klinikken, og det sparer mange kilome-
ters transport. Faktisk spares der sammenlagt over
200.000 kilometer hvert ar, som svarer til fem gange
rundt om jorden.

Ud over vinderen var to andre projekter nominerede,
som begge har seerligt fokus pa den sociale baere-
dygtighed. Det ene projekt er startet af Ragde Kors
Herberg for Kvinder, som er en selvejende institution
under Den Sociale Virksomhed, der tilbyder hjemlgse
kvinder et midlertidigt bosted. | syveerkstedet ‘Om-
form’ producerer beboerne indkgbsnet og karklude
lavet af genbrugsmaterialer. Tanken bag er at skabe
et socialt feellesskab, der giver mening og indhold for
kvinderne pa herberget.

Bispebjerg Hospital danner rammen for det tredje
nominerede projekt. Her &bnede ‘Drysseriet’ i 2020,
hvor et efterladt drivhus er blevet omdannet til gkolo-
gisk urtehus. Patienterne pa hospitalet far nu serveret
friske krydderurter, der er produceret ud fra bioaffald
fra kekkenerne. | samarbejde med hjemlgsefonden
WeShelter drives ‘Drysseriet’ med hjelp fra sarba-

re borgere, der gennem arbejdet far mere mening i
hverdagen.

Der var mange andre staerke baeredygtighedsinitiati-
ver i spil, som alle gar en forskel for regionen. Prisen
er pd 25.000 kroner, som skal bruges pa et fagligt og
socialt arrangement.



KLIMAREGNSKAB

Hvis du selv vil dykke ned i klimaregnskabet for Region

Hovedstaden, er det nu blevet muligt. Vi har nemlig L

faet hele regnskabet digitaliseret. Regnskabet er om-
-ﬁv dannet til en internetbaseret platform, som er lettere
1 =g at finde rundt i end tidligere ars PDF-udgaver.

Du finder klimaregnskabet pa Region Hovedstadens
hjemmeside:
regionh.dk/klimaregnskab

Rigtig god forngjelse.

GRON2030

Du kan lzese mere om Region Hovedstadens klima-
og miljgprogram Gren2030 pa Region Hovedstadens
hjemmeside:
regionh.dk/gren2030
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Udarbejdet af Region
Hovedstaden i samarbejde med
Liv Kommunikation.

Fotos: Mette Frandsen samt
Region Hovedstaden

Adresse:
Kongens Vange 2

Region 3400 Hillerod
Hovedstaden Tit 38 66 50 00

E-mail: regionh@regionh.dk
www.regionh.dk
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