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Ambitionen for Region Hovedstadens Ledelsesudviklingsprogram

Region Hovedstaden skal veere en attraktiv arbejdsplads for alle, savel medar-
bejdere som ledere. Ambitionen for Region Hovedstadens Ledelsesudviklings-

program er derfor:

Ledelsesudviklingsprogrammet er med til at implementere Ledelseskommissi-

"Region Hovedstaden vil vaere kendt for en dynamisk og motiverende
ledelseskultur, der frisaetter de fag-professionelle miljoer, sa regio-
nens vision og strategi far maerkbar effekt for patienter, borgere og péa
hele det danske sundhedsveesen. Det kraever ledelse, der har foran-
dringskraft og er dagsordensaettende iseer indenfor forskning, uddan-
nelse og behandling nationalt savel som internationalt samt ledere,
der etablerer fglgeskab til regionens ambition om at Igfte sundheds-
veesenet i samarbejde med erhvervsliv og videns institutioner. Det for-
udseetter, at ledernes blik for at se og omseette potentialet i langsig-
tede tendenser styrkes, og at regionen tiltreekker de bedste ledere
samtidig med, at ledere pa alle niveauer far videreudviklet deres le-
delseskompetencer.”

onens anbefalinger fra 2018.

Fakta om Ledelsesudviklingsprogrammet

Ledelsesprogrammet har eksisteret siden 2010. Indholdet tilpasses la-
bende de aktuelle behov og udfordringer. Det nuveerende program er 4.
generation, som er startet i januar 2022.
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* ’Ledelse af medarbejdere for nye ledere” samt "Forlab for nye ledere af le-
dere” er obligatoriske forlgb, resten er frivillige og aftales med egen leder.

+  Arligt mere end 2000 tilmeldinger.

* 9,5 mio. kr. i arlig bevilling i budgetaftalen deekker 50% af de faktiske ud-
gifter pr. forlgb samt administrationen. De gvrige 50% er deltagerbetaling,
der finansieres af deltagerens arbejdsplads.

* Programmet er baseret pa forstaelsen, at vi skaber god ledelse i feelles-
skab; ledere og medarbejdere sammen.

+ Al treening tager udgangspunkt i konkrete cases og opgaver fra ledernes
egen hverdag. Formen er en variation af fysiske mader og online aktivite-
ter som fx podcasts, videoer mm.

» Direktionerne og lederne udtrykker stor tilfredshed med udbyttet af ledel-
sesudviklingsprogrammet.

Hvad hjalper Ledelsesudviklingsprogrammet lederne med?

Ledelsesudviklingsprogrammet har relevante aktiviteter for ledertalenter og for
ledere pa niveauer. Aktiviteterne er tilrettelagt, sa lederne undervejs i forlg-
bene udvikler sig ift. de mal og opgaver, der er relevante for dem og deres af-
deling hver iseer. Det kan fx veere fglgende spergsmal, som lederne veelger at
arbejde med:

* Hvordan kan jeg bedst kommunikere med og inddrage medarbej-
derne?

* Hvordan kan vi lgse opgaverne, nar vi mangler medarbejdere?

* Hvordan leder jeg nyuddannede medarbejdere?

* Hvordan er det at veere leder for nogen, jeg lige har veeret kollega
med?

* Hvordan bevarer jeg motivationen hos sig selv og mine medarbejdere?

*  Hvordan planleegger vi vores tid og opgaver mest optimalt?

* Hvordan bliver jeg endnu bedre til de svaere samtaler?

*  Hvordan uadvikler vi vores faglighed til at have endnu mere udgangs-
punkt i patienternes/borgernes behov?

Forlgbenes varighed er fra blot et par timer, fx webinarerne i "Ledelsesrum-
met”, til 12 dage for det leengste forleb "Ledelse af medarbejdere for nye le-
dere’.

De samlede aktiviteter i Ledelsesudviklingsprogrammet fremgar af nedensta-
ende figur:
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gion Hovedstadens Ledelsesudvikling

Ledelsesudvikling for den enkelte

Introduktionskurser
for ledere
Udviklingsforlgb for ) for nye ledere Personalejura, driftsledelse,
medarbejdere med Obligatorisk forleb fPr nye ledelse af forbedringer, mad
ledelse af funktioner ledere af medarbejdere koncerndirektgrerne mm.

Ledelse af funktioner Ledelse af medarbejdere

Det nationale ledelsesprogram
Ledelse af ledere Ledelse af dataunderstgttet
Obligatorisk forlgb for forbedringsarbejde pa tvaers
nye ledere af ledere af regioner, kommuner og
almen praksis

Erfarne ledere
Personligt lederskab,
Inspirationstur og andre
nye tilbud pa vej i 2022

Ledelsesudyvikling for grupper

Ledelsesudvikling for grupper
Forlgb for sma eller store ledergrupper skraeddersyet udfra konkrete opgaver og udviklingsmal

Ledelsesudvikling for alle

Lederportalen pa Intranettet Ledelsesrummet
Vejledninger, vaerktgjer og e-lzering for Webinarer for alle ledere om aktuelle
ledere om drift, personaleledelse mm. tendenser og udfordringer indenfor ledelse
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