
²ƻǊƪǎƘƻǇ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнн 

 

 

 

 

tǊƻƎǊŀƳ 

моΥлл-мрΥлл τ aY¦ ǳŘǾŀƭƎǎƳǄŘŜ 

 

мрΥмр-мрΥол τ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ 

мрΥол-мсΥмр τ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛ ƎǊǳǇǇŜǊ 

мсΥмр-мсΥнл τ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻǇǎŀƳƭƛƴƎ 

 

мсΥол-муΥол τ ¢w¦ ǳŘǾŀƭƎǎƳǄŘŜ 

 

 

!ǊōŜƧŘǎǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǝƭ ƘǾŜǊǘ ƛƴŘǎŀǘǎ 

aŜƴŜǊ LΣ ŀǘ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ƭǄǎŜ Ŝƴ ǾƛƎǝƎ 
ŘŀƎǎƻǊŘŜƴ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴΚ 

 

IǾƻǊ ǎŜǊ L ŘŜǘ ǾƛƎǝƎǎǘŜ ǇƻƭƛǝǎƪŜ ŀƊǊȅƪ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 
ƛƴŘǎŀǘǎŜƴΚ 

 

IǾƛƭƪŜƴ ŦƻǊǎƪŜƭ ǄƴǎƪŜǊ LΣ ŀǘ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ǎƪŀƭ ƎǄǊŜ ǳŘŜ ƛ 
ǾŜǊŘŜƴ όŘǾǎΦ ŜũŜƪǘŜƴ ŀŦ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴύΚ 

CƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊ 

 

 

 

 

 

CƻǊōǊǳƎŜǘ ǎƪŀƭ ƳŜŘ ƛ ŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ƪƭƛƳŀǇƭŀƴŜǊ 

 

hǇǾŀǊƳƴƛƴƎ ƳŜŘ ƎǊǄƴƴŜ ŜƴŜǊƎƛƪƛƭŘŜǊ 

 

.ȅƎƎŜŀũŀƭŘ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŘǎƧƻǊŘ ǎƪŀƭ ŜǊǎǘŀǧŜ ǊňǎǘƻũŜǊ 

 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇƭŀƴŜǊ ŦƻǊŜōȅƎƎŜǊ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ 

 

DƻŘǘ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘ ǝƭ ŀƭƭŜ  

 

¦ŘǎŀǧŜ ǳƴƎŜǎ ǾŜƧ ǝƭ CD¦  

 

YƻƳ ƘǳǊǝƎŜǊŜ ŦǊŜƳ ƳŜŘ ōǳǎΣ ŎȅƪŜƭ ƻƎ ōƛƭ 

 

¢ŀƎ ŘŜƭŜŎȅƪƭŜƴ ǝƭ ōǳǎ ƻƎ ƭŜǘōŀƴŜ ƛ ŦƻǊǎǘŋŘŜǊƴŜ 

 

aŜǊŜ ƎǊǄƴ ƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƛ ȅŘŜǊƻƳǊňŘŜǊƴŜ 

 

±ƛ ǎǘǄǧŜǊ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ ōƭŀƴŘǘ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ  

 



tǊƻŎŜǎ ŦǊŜƳ ƳƻŘ ǳŘƳǄƴǘƴƛƴƎ 

 

 

нсΦ ŀǇǊƛƭ нлнн 

tƻƭƛǝǎƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

 

 

!ǇǊƛƭ-ƳŀƧ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭŀǾŜǊ ƻǇǎŀƳƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƻƎ ƭŀǾŜǊ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ w¦{ ŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 

 

 

нпΦ ƳŀƧ нлнн 

¢w¦ ǳŘǾŀƭƎǎƳǄŘŜ 

tƻƭƛǝǎƪ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƻǇǎŀƳƭƛƴƎΣ ǎŀƳǘ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ w¦{ 
ŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 

 

 

aŀƧ-ƴƻǾŜƳōŜǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀŦǾƛƪƭŜǊ ŦƻǊǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƻƎ 
ǎƪǊƛǾŜǊ ŦŋǊŘƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǜƻǊǎƭŀƎ 

 

tǊƻŎŜǎ ŦǊŜƳ ƳƻŘ ǳŘƳǄƴǘƴƛƴƎ 

 

 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

¢w¦κaY¦ ǳŘǾŀƭƎǎƳǄŘŜǊ 

5ǊǄƊŜƭǎŜ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǜƻǊǎƭŀƎ 

 

 

WŀƴǳŀǊ нлно 

¢w¦ ǳŘǾŀƭƎǎƳǄŘŜ 

DƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ w¦{ ǇǊƻƧŜƪǜƻǊǎƭŀƎ 

 

 

CŜōǊǳŀǊ нлно 

wŜƎƛƻƴǎǊňŘǎƳǄŘŜ 

DƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ w¦{ ǇǊƻƧŜƪǜƻǊǎƭŀƎ 

!ŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ƻƳ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ōƭƛǾŜǊ 
ǳŘŘŜƭŜƎŜǊŜǘ ǝƭ ¢w¦ 

 

WŀƴǳŀǊ-Ƨǳƴƛ нлно 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭŀǾŜǊ ōŜǾƛƭƭƛƴƎǎŀƊŀƭŜǊ ƻƎ 
ǳŘƳǄƴǘŜǊ ƳƛŘƭŜǊ 



¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎΥ 

YƭƛƳŀŀƊǊȅƪƪŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǎǘƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǎ ƛ ǾƻǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƛƭ 

ƎŜƴƎŋƭŘ ŜǊ ƪƭƛƳŀŀƊǊȅƪƪŜǘ ŘŜǎǘƻ ƘǄƧŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ǾŀǊŜǊ ƻƎ ȅŘŜƭǎŜǊ ŘŜǊ 

ƪǄōŜǎ ƻƎ ŦƻǊōǊǳƎŜǎ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴΦ 

CƻǊōǊǳƎǎǎƛŘŜƴ ŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭǘΣ ƴňǊ Ǿƛ Ǿƛƭ ƭǄǎŜ ƪƭƛƳŀǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ 

ƴȅǘ Ŧƻƪǳǎ ŦƻǊ ōňŘŜ ƪƻƳƳǳƴŜǊΣ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜǊ ƻƎ ōƻǊƎŜǊŜ τ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ŀǘ 

ƎǄǊŜ ƴƻƎŜǘ ǾŜŘ ŘŜǘ ōƭŀƴŘǘ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜΦ 

CƻǊōǊǳƎŜǘ ǎƪŀƭ ƳŜŘ ƛ ŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ƪƭƛƳŀǇƭŀƴŜǊ 

IŀƴŘƭƛƴƎΥ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǊōŜƧŘŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜ ƛ 5Yнлнл-

ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƻƳ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ƻƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ƪƭƛƳŀπ

ǇƭŀƴŜǊΦ  

5ŜǊ ŜǊ ōƭŀƴŘǘ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜ Ŝƴ ǎǝƎŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊΣ ŀǘ ƪƭƛƳŀǇƭŀπ

ƴŜǊƴŜ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ƻƎǎň ŦňǊ Ŝǘ ǄƎŜǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƪƭƛƳŀƊǊȅƪƪŜǘ ŦǊŀ ŦƻǊōǊǳƎŜǘΣ ŘǾǎΦ ōƻǊƎŜǊπ

ƴŜǎΣ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜǊƴŜǎ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƛƴŘƪǄō ƻƎ ŦƻǊōǊǳƎ ŀŦ ǾŀǊŜǊ ƻƎ ȅŘŜƭǎŜǊΦ 

aŀƴƎŜ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ŜƊŜǊǎǇǄǊƎŜǊ ƘƧŋƭǇ ǝƭ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŦƻǊōǊǳƎŜǘǎ ƪƭƛƳŀŀƊǊȅƪ ƛ 

ŘŜǊŜǎ ƎŜƻƎǊŀŬΣ ƻƎ ǊŜƎƛƻƴŜƴ ƪŀƴ ǎŜ Ǉň ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜ ƛ 

ŘŜǧŜ ŀǊōŜƧŘŜΦ 

±ƛ ƪŀƴ ǳŘǾƛƪƭŜ ƳŜǘƻŘŜǊ ǝƭ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜ ŦƻǊōǊǳƎŜǘ ƛ ŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ƪƭƛƳŀǊŜƎƴǎƪŀōŜǊΣ 

ǎň ŘŜǊ ƪŀƴ ǎŋǧŜǎ ǊŜŘǳƪǝƻƴǎƳňƭ ƻƎ ƳňƭŜǎ Ǉň ŦǊŜƳŘǊƛƊŜƴΦ 

±ƛ ƪŀƴ ǎƻƳ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǎŜ Ǉň ŀǘ ƻǇōȅƎƎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ Ƙƻǎ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜ ǝƭ ŀǘ 

ŦǊŜƳƳŜ ƻƎ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ƪƭƛƳŀǾŜƴƭƛƎǘ ŦƻǊōǊǳƎ ƛ ŜƎŜƴ ŘǊƛƊ ƻƎ Ǉň ǎƛƎǘ Ƙƻǎ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜπ

ŘŜǊ ƻƎ ōƻǊƎŜǊŜΦ 

±ƛ ƪŀƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ǎň ŘŜǊ ƻǇōȅƎƎŜǎ ŜǊπ

ŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳŜŘ ƳŜǘƻŘŜǊ ǝƭ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ƻƳǎǝƭƭƛƴƎŜƴ Ƙƻǎ ƪƻƳƳǳπ

ƴŜǊΣ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜǊ ƻƎ ōƻǊƎŜǊŜΦ 

9ũŜƪǘΥ  

/hн-ǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜǊƴŜ ŦǊŀ ŦƻǊōǊǳƎŜǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴ ƪŀƴ ŦŀƭŘŜ ƳŀǊƪŀƴǘ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ Ŝƴ ǊƻƭƭŜƳƻŘŜƭ ŦƻǊΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŦƻǊōǊǳƎŜǘǎ /hн-

ǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ƪŀƴ ǘŀŎƪƭŜǎ 

  YƭƛƳŀŀƊǊȅƪ ŦǊŀ ŦƻǊōǊǳƎŜǘ 

  YƭƛƳŀŀƊǊȅƪ ŦǊŀ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ 

CƻǊōǊǳƎŜǘ ǎƪŀƭ ƳŜŘ ƛ ŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ƪƭƛƳŀǇƭŀƴŜǊ 

WŜƎ ǾƛƭƭŜ ǄƴǎƪŜΣ ŀǘ ŘŜǘ ōƭŜǾ ƎƧƻǊǘ ƴŜƳƳŜǊŜ 

ŦƻǊ ƳƛƎ ŀǘ ǘǊŋũŜ ƪƭƛƳŀǾŜƴƭƛƎŜ ǾŀƭƎΣ ƴňǊ ƧŜƎ 

ƪǄōŜǊ ƛƴŘΗ 



¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎΥ 

bŀǘǳǊƎŀǎ ƻǇǾŀǊƳŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ƳŀƴƎŜ ƘǳǎŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎƪƛŘǘ ŦƻǊ 

ƪƭƛƳŀŜǘΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎƪ ƛ ƭȅǎŜǘ ŀŦ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛƪǊƛǎŜΣ ƘǾƻǊ ƪǊƛƎŜƴ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƘŀǊ ŦǄǊǘ ǝƭ ƪǊŀƊƛƎǘ ǎǝƎŜƴŘŜ ǇǊƛǎŜǊ 

Ǉň ōƭΦŀΦ ƴŀǘǳǊƎŀǎΦ 9ƴ ƘǳǊǝƎ ŜƴŜǊƎƛƻƳǎǝƭƭƛƴƎ Ǿŋƪ ŦǊŀ ƴŀǘǳǊƎŀǎΣ ƪǳƭ ƻƎ 

ƻƭƛŜ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǾƛƎǝƎ ŦƻǊ ōňŘŜ ƪƭƛƳŀΣ ǄƪƻƴƻƳƛ ƻƎ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǎƛƪƪŜǊƘŜŘΦ 

CƧŜǊƴǾŀǊƳŜ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ƭǄǎƴƛƴƎŜƴ Ǿŋƪ ŦǊŀ ƴŀǘǳǊƎŀǎΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǎƪŜ Ŝƴ 

ǾƛŘŜǊŜǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ƀŜǊƴǾŀǊƳŜǎȅǎǘŜƳŜǘ ǎň ŘŜǊ ōƭΦŀΦ ŀŧǊŋƴŘŜǎ ƭŀƴƎǘ ƳƛƴŘǊŜ 

ōƛƻƳŀǎǎŜΦ DǊǄƴƴŜ ŜƴŜǊƎƛƪƛƭŘŜǊ ǎƻƳ ǾƛƴŘΣ ǎƻƭǾŀǊƳŜΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŘǎǾŀǊƳŜ 

ƪǊŋǾŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƭŀǾŜǊŜ ǾŀƴŘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛ ƀŜǊƴǾŀǊƳŜǎȅǎǘŜƳŜǘτƻƎ ŘŜǘ ƪǊŋǾŜǊ 

ǳŘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǎŀƳǝŘƛƎ Ǿƛƭ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜ ƪƻƳŦƻǊǘŜƴ Ƙƻǎ ŦƻǊōǊǳƎŜǊŜƴΦ 

hǇǾŀǊƳƴƛƴƎ ƳŜŘ ƎǊǄƴƴŜ ŜƴŜǊƎƛƪƛƭŘŜǊ 

IŀƴŘƭƛƴƎΥ 

±ƛ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎŎŀǎŜǎΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ƛƴǎǇƛπ

ǊŜǊŜ ƻƎ ǳŘōǊŜŘŜǎ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ƭŀƴŘŜǘ ƻƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǘΦ  

9ǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǳŘƴȅǧŜƭǎŜ ŀŦ ƻǾŜǊǎƪǳŘǎǾŀǊƳŜ ŦǊŀ ŦȄ tǘ· 

ŀƴƭŋƎΦ 9ǘ ŀƴŘŜǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭ ƪƻƭƭŜƪǝǾ 

ǾŀǊƳŜŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ƛ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ƀŜǊƴǾŀǊƳŜƴ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ǳŘΦ 5ŜƴƴŜ ŦƻǊƳ ŦƻǊ 

ǾŀǊƳŜŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ƪǊŋǾŜǊ ƴȅŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎƅŀŘŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ƪƻƳƳǳƴŜΣ ōƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊκ

ŜƧŜǊƭŀǳƎ ƻƎ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǎŜƭǎƪŀōŜǊ ƳŜŘ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ŀƊŀƭŜǊ ƻƳ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎǎŀƴǎǾŀǊ ƻƎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀŦ ŀƴƭŋƎƎŜƴŜΦ 

±ƛ ƪŀƴ ǳŘǾƛƪƭŜ ƭŀǾǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƀŜǊƴǾŀǊƳŜǎȅǎǘŜƳŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜǊΣ ŦƻǊǎȅπ

ƴƛƴƎǎǎŜƭǎƪŀōŜǊ ƻƎ ǾƛŘŜƴǎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊΣ ǎƻƳ ƎǄǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ōǊǳƎŜ ǾƛƴŘΣ ǎƻƭǾŀǊƳŜΣ 

ƎŜƻǘŜǊƳƛ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŘǎǾŀǊƳŜƴ ǎƻƳ ŜƴŜǊƎƛƪƛƭŘŜ ǝƭ ƀŜǊƴǾŀǊƳŜƴΦ 

9ũŜƪǘΥ 

9ƴ ƘǳǊǝƎŜǊŜ ǳŘŦŀǎƴƛƴƎ ŀŦ ƴŀǘǳǊƎŀǎ Ǿƛƭ ƎƛǾŜ ŦƻǊōǊǳƎŜǊƴŜ ōƛƭƭƛƎŜǊŜ 

ǇǊƛǎŜǊ ŜƴŘ ƛ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛƪǊƛǎŜΦ  

DǊǄƴƴŜ ŜƴŜǊƎƛƪƛƭŘŜǊ ƻƎ  ƭŀǾŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ƛ ƀŜǊƴǾŀǊƳŜǎȅǎǘŜπ

ƳŜǘ Ǿƛƭ ǊŜŘǳŎŜǊŜǊ /hн-ǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜƴΣ ǾŀǊƳŜǘŀō ƻƎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΦ

hǇǾŀǊƳƴƛƴƎ ƳŜŘ ƎǊǄƴƴŜ ŜƴŜǊƎƛƪƛƭŘŜǊ 

bňǊ ƧŜƎ ǘŋƴŘŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƳŜƴ ŘŜǊƘƧŜƳƳŜΣ 

Ǿƛƭ ƧŜƎ ƎŜǊƴŜ ǾŋǊŜ ǎƛƪƪŜǊ ǇňΣ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ 

Ǝŀǎ ŦǊŀ wǳǎƭŀƴŘτ ƻƎ ŀǘ Ƴƛƴ ƀŜǊƴǾŀǊƳŜ 

ƛƪƪŜ ǳŘƭŜŘŜǊ /hнΗ 



¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎΥ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŀŦ ōȅƎƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ŜǊ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ŎŀΦ мм҈ ŀŦ /hн 

ǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƻƎ ǘǊŋƪƪŜǊ Ǉň ǇǊƛƳŋǊŜ ƻƎ ƪƴŀǇǇŜ ǊňǎǘƻũŜǊ 

ǎƻƳ ǎŀƴŘΣ ƎǊǳǎ ƻƎ ǎǘŜƴΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƪƻƳƳŜǊ оу҈ ŀŦ ŀũŀƭŘŜǘ ƛ 

5ŀƴƳŀǊƪ ŦǊŀ ōȅƎƎŜōǊŀƴŎƘŜƴΦ  

.ȅƎƎŜŀũŀƭŘ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŘǎƧƻǊŘ ǎƪŀƭ ŜǊǎǘŀǧŜ ǊňǎǘƻũŜǊ 

IŀƴŘƭƛƴƎΥ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ƪŀƴ ǎǘȅǊƪŜ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ŦƻǊ ŎƛǊƪǳƭŋǊǘ ōȅƎƎŜǊƛΣ ƘǾƻǊ ōȅƎƎŜπ
ōǊŀƴŎƘŜƴ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƎŜƴōǊǳƎ ŀŦ ōȅƎƎŜŀũŀƭŘ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŘǎƧƻǊŘΦ  

±ƛ ƪŀƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀō ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜ ŀǊōŜƧŘŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎŜǊ ŦƻǊΣ  
ƘǾƻǊƴňǊ  ŘŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ōȅƎƎŜŀũŀƭŘ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŘǎƧƻǊŘΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǎŀƳπ
ǘŋƴƪŜǎ ƳŜŘ ǊňǎǘƻŦǇƭŀƴŜǊ ƻƎ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǝƭ ōȅƎƎŜǊƛŜǘΦ 

±ƛ ƪŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜ ƻƎ ǾŜƧƭŜŘŜ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǎǘƻǊŜ ōȅƎƘŜǊǊŜǊ ƛ ŎƛǊƪǳƭŋǊǘ ōȅƎƎŜǊƛ 
ƻƎ ŜũŜƪǝǾ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǳŘƴȅǧŜƭǎŜΦ 

±ƛ ƪŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ōȅƎƎŜōǊŀƴŎƘŜƴ ƳŜŘ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜōŀƴƪŜǊΣ ŘŜǊ 
ƘňƴŘǘŜǊŜǊ ǎŜƪǳƴŘŋǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǎŀƳǘ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜƭǎŜ ŀŦ ƭƻƎƛǎǝƪκǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘ 
ƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƳǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƳŀǊƪŜŘǎǇƭŀǜƻǊƳŜΦ 

±ƛ ƪŀƴ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊ ƻƎ ōȅƎƎŜǊƛŜǘǎ ǇŀǊǘŜǊ ƻƳ ǳŘŘŀƴπ
ƴŜƭǎŜ ƻƎ ŜƊŜǊǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŎƛǊƪǳƭŋǊǘ ƻƎ ōŋǊŜŘȅƎǝƎǘ ōȅƎƎŜǊƛΦ 

{ǘǄōƴƛƴƎ ƳŜŘ ƎŜƴŀƴǾŜƴŘǘ ōŜǘƻƴΣ 

IǄƧŜ ¢ŀŀǎǘǊǳǇ wňŘƘǳǎΣ /ƛǘȅ[ƻƻǇǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 

9ũŜƪǘΥ 

aŜǊŜ ƎŜƴōǊǳƎ ƻƎ ƳƛƴŘǊŜ ǊňǎǘƻŦǳŘǾƛƴŘƛƴƎΣ ƴňǊ ǇǊƛƳŋǊŜ ǊňǎǘƻũŜǊ 
ŜǊǎǘŀǧŜǎ ƳŜŘ ōȅƎƎŜŀũŀƭŘ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŘǎƧƻǊŘΦ  

aƛƴŘǊŜ /hн-ǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ƴňǊ ōȅƎƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƎŜƴōǊǳƎŜǎ 

{ǘȅǊƪŜǘ ŜƊŜǊǎǇǄǊƎǎŜƭ ƻƎ ǳŘōǳŘ ŀŦ ŎƛǊƪǳƭŋǊŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ƛ ōȅƎƎŜōǊŀƴŎƘŜƴ5ŜǊ ǎƪŀƭ ƘŜƭǎǘ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎǊǳǎƎǊŀǾ ƛ Ƴƛƴ 

ōŀƎƘŀǾŜτǎň ƎŜƴōǊǳƎ ŜǊ ƎǳƭŘ ǾŋǊŘτƴňǊ 

ŘŜǘ ōňŘŜ ƎŀǾƴŜǊ ƪƭƛƳŀ ƻƎ ƳƛƴŜ ǄƴǎƪŜǊ 

.ȅƎƎŜŀũŀƭŘ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪǳŘǎƧƻǊŘ ǎƪŀƭ ŜǊǎǘŀǧŜ ǊňǎǘƻũŜǊ 



¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎΥ 

.ƻǊƎŜǊƴŜ ōǄǊ ƪǳƴƴŜ ǎƻǾŜ ǘǊȅƎǘ ƻƳ ƴŀǧŜƴ ǾŜƭǾƛŘŜƴŘŜΣ ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ǎǘňǊ 

ƻǇ ǝƭ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ ƛ ŘŜǊŜǎ ƴŋǊƻƳǊňŘŜΦ  

5ŜǊ ƳŀƴƎƭŜǊ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƛ ƪƭƛƳŀǝƭǇŀǎƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŝǘ ǎŀƳƭŜǘ 

ǾŀƴŘƻǇƭŀƴŘΣ ŘǾǎΦ ŘŜǘ ƭŀƴŘƻƳǊňŘŜ ƘǾƻǊŦǊŀ ǊŜƎƴ ƻƎ ƴŜŘōǄǊ ƭǄōŜǊ ǝƭ Ŝǘ ƎƛǾŜƴǘ 

ǾŀƴŘƭǄōκňΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇƭŀƴŜǊ ƪŀƴ ǎƪŀōŜ ŘŜƴƴŜ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇƭŀƴŜǊ ŦƻǊŜōȅƎƎŜǊ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ 

IŀƴŘƭƛƴƎΥ 

±ŋǊŜōǊƻ ) Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ŦƻǊ Ŝƴ ǎŀƳƭŜǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ŝǘ ƘŜƭǘ 

ǾŀƴŘƻǇƭŀƴŘΦ L ǇƭŀƴŜƴ ƛƴŘƎňǊ ōňŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎ ƻƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀŦ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜǘΣ ǎŀƳǘ ǇƭŀƴŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ƎŜƻƎǊŀŬǎƪŜ ǾŀƴŘƻƳǊňŘŜτ ƻƎ ŀƭƭŜ Ǿŋπ

ǎŜƴǘƭƛƎŜ ŀƪǘǄǊŜǊ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƛƴŘŘǊŀƎŜǘΦ 

±ƛ ƪŀƴ ƭŀǾŜ ƘŜƭƘŜŘǎƻǊƛŜƴǘŜǊŜŘŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ƛƊΦ ƘŜƭŜ ǾŀƴŘƪǊŜŘǎƭǄōŜǘΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŦƻǊ 

ƳŜƎŜǘ ǾŀƴŘ όƴňǊ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ǾŀƴŘ ƻǇǇŜŦǊŀΣ ƴŜŘŜŦǊŀ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŦǊŀ ǎƛŘŜƴύΣ ŜƭƭŜǊ ƴňǊ 

ŘŜǊ ŜǊ ŦƻǊ ƭƛŘǘ ǾŀƴŘ όǘǄǊƪŜύΦ 

±ƛ ƪŀƴ ƭŀǾŜ ƘŜƭƘŜŘǎƻǊƛŜƴǘŜǊŜŘŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ƛƴŘǘŋƴƪŜǊ ƘŜƭŜ ƎŜƻƎǊŀŬŜƴ ŦƻǊ ǾŀƴŘπ

ƻǇƭŀƴŘŜǘ ƻƎ ǎƪŀōŜǊ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎΦ IŜǊǳƴŘŜǊ ǎƪŀōŜǎ ŘŜǊ ƻƎǎň Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǝƭōŀƎŜǘǊŋƪπ

ƴƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊΦ 

±ƛ ƪŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ƴŀǘǳǊōŀǎŜǊŜŘŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ƛƴŘǘŋƴƪŜǊ ǄƪƻǎȅǎǘŜƳŜǊΣ ƎƛǾŜǊ 

ǇƭŀŘǎ ǝƭ ǾŀƴŘŜǘ ƻƎ ǎƪŀōŜǊ ǎȅƴŜǊƎƛŜǊ ƻƎ ƳŜǊǾŋǊŘƛ. 

9ũŜƪǘΥ  
hǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ ƳƛƴŘǎƪŜǎ 

5ŜǊ ōƭƛǾŜǊ ǎƪŀōǘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ ǊŜƪǊŜŀǝǾŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ǇƭŀŘǎ 

ǝƭ ǾŀƴŘŜǘ 

5ŜǊ ǎƪŀōŜǎ ǎǘǄǊǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ƭŀƴƎǎ ǾŀƴŘƭǄō ƻƎ ňŜǊ       

WŜƎ ƪŀƴ ƎƻŘǘ ōƭƛǾŜ ǎƪǊŋƳǘ ŀŦ ǳŘǎƛƎǘŜǊƴŜ ǝƭ 

ƪƭƛƳŀŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊτƻƎ ƧŜƎ ƘňōŜǊΣ ƴƻƎŜƴ 

ǘŀƎŜǊ ƘňƴŘ ƻƳ ŘŜǘ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇƭŀƴŜǊ ŦƻǊŜōȅƎƎŜǊ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊ 



DƻŘǘ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘ ǝƭ ŀƭƭŜ 

¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎΥ 

5Ŝǘ ƎƻŘŜ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘ ŜǊ ǇǊŜǎǎŜǘΣ ŦƻǊŘƛ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ōƻǊƎŜǊŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴ 

ǎǝƎŜǊΣ ƻƎ ŦƻǊŘƛ ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ŦǳƴŘŜǘ ŦƻǊǳǊŜƴŜƴŘŜ ǎǘƻũŜǊ ƛ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘŜǘΦ 

5Ŝ ƳƛƴŘǊŜ ǾŀƴŘǾŋǊƪŜǊ όŘŜƴ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾŀƴŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎύ ƛ 

ȅŘŜǊƪŀƴǘŜƴ ŀŦ ǊŜƎƛƻƴŜƴ ƘŀǊ ōǊǳƎ ŦƻǊΣ ŀǘ wŜƎƛƻƴ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜǊ ŘŜƳ τ

ǝƭ ƎŀǾƴ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘǎŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ƛ ƘŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴŜƴΦ  

wŜƎƛƻƴ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴ ŜǊ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴ ƳŜŘ ƅŜǎǘ ƪƻƳƳǳƴŜƎǊŋƴǎŜƻǾŜǊǎƪǊƛŘŜƴŘŜ 

ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘǎƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎŜǊΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƪǊŋǾŜǊ ǘŋǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎ ƳŜƭƭŜƳ 

ǾŀƴŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜǊΣ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƻƎ ǊŜƎƛƻƴŜƴΦ 

DƻŘǘ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘ ǝƭ ŀƭƭŜ 

IŀƴŘƭƛƴƎΥ 

±ƛ ƛƴŘǎŀƳƭŜǊ ŦŋƭƭŜǎ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ƻǾŜǊōƭƛƪΣ ǎň ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜƴ ŀŦ ƎǊǳƴŘπ

ǾŀƴŘŜǘ ƪŀƴ ƳňƭǊŜǧŜǎΣ ǎň ŘŜǊ ƻǇƴňǎ ƳŜǎǘ ŜũŜƪǘ ŀŦ ŘŜ ǎŀƳƭŜŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ Ŝƴ ƳŜǊŜ ŦǊŜƳǝŘǎǊǳǎǘŜǘ ǾŀƴŘŦƻǊǎȅπ

ƴƛƴƎΦ   

±ƛ ŜǘŀōƭŜǊŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀō ƳŜŘ ƅŜǊŜ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƻƎ ǾŀƴŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜǊ ƛ ȅŘŜǊƪŀƴǘŜƴ ŀŦ 

ǊŜƎƛƻƴŜƴΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ŦȄ ǾŋǊŜ IŀƭǎƴŋǎΣ IƛƭƭŜǊǄŘΣ IŜƭǎƛƴƎǄǊ ŜƭƭŜǊ CǊŜŘŜǊƛƪǎǎǳƴŘ ƪƻƳƳǳπ

ƴŜǊ ƻƎ ǾŀƴŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜǊΦ   

9ũŜƪǘΥ 

hǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘǎς ƻƎ ǾŀƴŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘΣ ǎŀƳǘ ƻǾŜǊπ

ōƭƛƪ ƻǾŜǊ ǊŜǎǘǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ όōňŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻƎ ƪǾŀƴǝǘŜǘ ŀŦ ǾŀƴŘŜǘύ Ǿƛƭ 

ŦǄǊŜ ǝƭ Ŝƴ ƳŜǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǝŘǎǎƛƪǊŜǘ ǾŀƴŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ƛ ȅŘŜǊπ

ƪŀƴǘŜƴ ŀŦ ǊŜƎƛƻƴŜƴΦ   

tň ƭŀƴƎ ǎƛƎǘ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƎƛǾŜ ƳƛƴŘǊŜ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ŦŜƧƭƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘǎōŜǎƪȅǧŜƴπ

ŘŜ ǝƭǘŀƎΦ .ňŘŜ ƴňǊ ŘŜǘ ƎŋƭŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ƻƎ ƻǇǊȅŘπ

ƴƛƴƎΤ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜǎ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘǎōŜǎƪȅǧŜƴŘŜ ǝƭǘŀƎ ǎƻƳ ǎǇǊǄƧǘŜŦǊƛ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎȊƻπ

ƴŜǊ ƻƎ ǾŀƴŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜǊƴŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ƴȅŜ ōƻǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾŀƴŘǾŋǊƪŜǊΦ 

!ŘƎŀƴƎ ǝƭ ǊŜƴǘ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴŘ ƛ ǾŀƴŘƘŀƴŜƴ ōǄǊ 

ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎƭŜǘ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘΣ ƧŜƎ 

ǘŋƴƪŜǊ ƻǾŜǊτƳŜƴ ƴƻƎŜǘ ƧŜƎ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊΦ 



¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎΥ 

L wŜƎƛƻƴ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƻǾŜǊ нлΦллл ǳƴƎŜΣ ǎƻƳ ǎǘňǊ ǳŘŜƴŦƻǊ Ƨƻō 

ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǾŀǊƛŜǊŜǘ ƎǊǳǇǇŜΣ ƻƎ ŘŜǊŜǎ 

ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜΦ 9ƴ ŘŜƭ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ǳƴƎŜ ƪǳƴƴŜ ōƭƛǾŜ ƘƧǳƭǇŜǘ 

ŀŦ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ŦƻǊōŜǊŜŘŜƴŘŜ ƎǊǳƴŘǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ όCD¦ύΦ aŜƴ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ 

ƻǇƭŜǾŜǊ CD¦ ǎƪƻƭŜǊƴŜΣ ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ŦňǊ ŘŜǘ ŀƴǘŀƭ ŜƭŜǾŜǊΣ ǎƻƳ ŘŜ ƘŀǾŘŜ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘΣ ƻƎ 

ǎƻƳ ŘŜ ƘŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ǝƭΦ 

¦ŘǎŀǧŜ ǳƴƎŜǎ ǾŜƧ ǝƭ CD¦  

IŀƴŘƭƛƴƎΥ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ƪŀƴ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ CD¦ ǎƪƻƭŜǊƴŜ ƻƎ ŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ǳƴƎŜƛƴŘǎŀǘǎŜǊ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜ ƻƎ 
CD¦ΩŜǊƴŜΦ  

±ƛ ƪŀƴ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ǎȅƴƭƛƎƎǄǊŜ ŘŜ ǝƭōǳŘΣ ǎƻƳ  CD¦ ǎƪƻƭŜǊƴŜ ƘŀǊΣ 
ǎň ōňŘŜ ŘŜ ǳƴƎŜ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜ ŦňǊ ǎǘǄǊǊŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊπ

ƴŜ ƳŜŘ Ŝƴ CD¦Φ  

±ƛ ƪŀƴ ǎȅƴƭƛƎƎǄǊŜ ŜǾǘΦ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ƘƛƴŘǊŜǊ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ƻǇǘŀƎ Ǉň CD¦ 
ǎƪƻƭŜǊƴŜΦ 

¦ŘǎŀǧŜ ǳƴƎŜǎ ǾŜƧ ǝƭ CD¦  

9ũŜƪǘΥ 

tň ƪƻǊǘ ǎƛƎǘ ƪŀƴ Ǿƛ Ŧň ƅŜǊŜ ǳƴƎŜ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ CD¦Φ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƎƛǾŜ 
ŘŜƳ ŀƃƭŀǊƛƴƎ ǇňΣ ƻƳ ŘŜ ǎƪŀƭ ǾƛŘŜǊŜ ƛ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ŜƭƭŜǊ ƻƳ ŘŜ 
ǎƪŀƭ ǳŘ ƻƎ ƘŀǾŜ Ŝǘ ŀǊōŜƧŘŜΦ 

tň ƭŀƴƎ ǎƛƎǘ ƪŀƴ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ƭǄǎŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ 
ƳŜŘ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ŀǊōŜƧŘǎƪǊŀƊΣ ǎŋǊƭƛƎǘ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŘŜǘ ŦŀƎƭŋǊǘŜ ƻƳǊňŘŜΦ

±ƛ ōǄǊ ƛƪƪŜ ǘŀōŜ ŘŜ ǳƴƎŜ ǳŘŜƴ ŦƻǊ ǳŘŘŀƴπ

ƴŜƭǎŜ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜ - ŘŜ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ŘŜƴ ōŜŘǎǘ 

ƳǳƭƛƎŜ ƘƧŋƭǇ 



¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎΥ 

±ƛ ōƭƛǾŜǊ ƅŜǊŜ ƻƎ ƅŜǊŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŦǄǊŜǊ ǝƭ ƳŜǊŜ ǘǊŋƴƎǎŜƭ Ǉň 

ǾŜƧŜƴŜΦ .ňŘŜ ōƛƭƛǎǘŜǊ ƻƎ ōǳǎǎŜǊ ǎƛŘŘŜǊ Ŧŀǎǘ ƛ ǘǊŀŬƪƪŜƴΣ ƻƎ ƛ ŘŜǘ ōȅǘŋǧŜ 

ƻƳǊňŘŜ ŜǊ ƻƎǎň ŎȅƪƭƛǎǘŜǊƴŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ ǘǊŋƴƎǎƭŜƴΦ /h±L5-мф-

ǇŀƴŘŜƳƛŜƴ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƅŜǊŜ ƻǾŜǊ ƛ ōƛƭŜǊƴŜΣ ƻƎ ǘǊŋƴƎǎƭŜƴ ŜǊ ƴǳ ǾŋǊǊŜ ŜƴŘ ŦǄǊ 

ǇŀƴŘŜƳƛŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ƪǳƴ ōŜƎǊŋƴǎŜǘ ǘǊŀŬƪǎǘȅǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ 

ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƻƎ ǾŜƧƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƎǄǊ ŘŜǘ ǎǾŋǊǘ ŀǘ ǎƪŀōŜ ƎǊǄƴƴŜ ōǄƭƎŜǊ ƻƎ Ŝƴ 

ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ǘǊŀŬƪƭŜŘŜƭǎŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴΦ

IŀƴŘƭƛƴƎΥ 

L ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 5h[[ L¢{ [ƛǾƛƴƎ [ŀō ƛ !ƭōŜǊǘǎƭǳƴŘΣ ¢ǊŀŬƪǘňǊƴŜǘ ƛ 

YǄōŜƴƘŀǾƴ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ Ǿƛ ŀǊōŜƧŘŜ ŦƻǊ 

ŀǘ ǎƪŀōŜ ƎǊǄƴƴŜ ōǄƭƎŜǊ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƪƻƳƳǳƴŜƎǊŋƴǎŜǊΣ ŦŋƭƭŜǎ ǘǊŀŬƪπ

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƎ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜ ƳŜŘΣ ƘǾƻǊŘŀƴ L¢{ ƻƎ ǘǊŀŬƪŘŀǘŀ ƪŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ŘŜǘ ƎǊǄƴƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǾŀƭƎΦ 

±ƛ ƪŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜ ƻƎ Ŧň ǳŘǾƛƪƭŜǘ ǇǊƻƎƴƻǎŜǊ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ Řŀǘŀ ƻƎ ƪǳƴǎǝƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ 

ό±ŜƧǊǳŘǎƛƎǘŜƴ ŦƻǊ ǘǊŀŬƪƪŜƴύ ōňŘŜ Ǉň ƪƻǊǘ ƻƎ ƭŀƴƎ ǎƛƎǘ ς ƻƎǎň ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǎǘǄǊǊŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŜƭƭŜǊ ƘŋƴŘŜƭǎŜǊ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ 

±ƛ ƪŀƴ ƳƻƴƛǘŜǊŜ ǘǊŀŬƪƪŜƴ Ǉň ōŀƴŜ-Σ ǾŜƧ- ƻƎ ŎȅƪŜƭǎǝƴŜǧŜǘ όŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪŜ ƴŜǘύ ς 

ǎŀƳǘ ƭǄōŜƴŘŜ ƎƛǾŜ ǎǘŀǘǳǎ Ǉň ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦ ŘǊƛǾƘǳǎƳƛŘƭŜǊΦ 

±ƛ ƪŀƴ ƻǇǎŀƳƭŜ ǾƛŘŜƴ ƻƎ Řŀǘŀ ƻƳ ǘȅǇƛǎƪŜ ƅŀǎƪŜƘŀƭǎŜ όǝŘ ƻƎ ǎǘŜŘύΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦǄǊŜ ǝƭ 

ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ǝƭ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΦ CȄ ǎƛƎƴŀƭƻǇǝƳŜǊƛƴƎŜǊ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƪƻƳƳǳƴŜǊΣ 

ŦƻǊōŜŘǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ƪƴǳŘŜǇǳƴƪǘŜǊΣ tŀǊƪŜǊ ƻƎ wŜƧǎ ƻƎ ǎǳǇŜǊŎȅƪŜƭǎǝŜǊΦ 

YƻƳ ƘǳǊǝƎŜǊŜ ŦǊŜƳ ƳŜŘ ōǳǎΣ ŎȅƪŜƭ ƻƎ ōƛƭ 

9ũŜƪǘΥ  
CŋǊǊŜ ǘǊŀŬƪŀƴǘŜǊ ǎǇƛƭŘŜǊ ǝŘŜƴ ƛ ǘǊŋƴƎǎƭŜƴ 

CŋǊǊŜ ǳƘŜƭŘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ōŜŘǊŜ L¢{ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ 

aƛƴŘǊŜ /hн-ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ōŜŘǊŜ ǘǊŀŬƪƛƴŦƻ ƻƳ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ

WŜƎ ƎƛŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎǇƛƭŘŜ Ƴƛƴ ǝŘ ƛ ōƛƭƪǄŜǊτƻƎ 

ƴňǊ ƧŜƎ ǾŋƭƎŜǊ ōǳǎ ƻƎ ŎȅƪŜƭΣ Ǿƛƭ ƧŜƎ ƎŜǊƴŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǎ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ ōƛƭŜǊƴŜΗ 

YƻƳ ƘǳǊǝƎŜǊŜ ŦǊŜƳ ƳŜŘ ōǳǎΣ ŎȅƪŜƭ ƻƎ ōƛƭ 



¢ŀƎ ŘŜƭŜŎȅƪƭŜƴ ǝƭ ōǳǎ ƻƎ ƭŜǘōŀƴŜ ƛ ŦƻǊǎǘŋŘŜǊƴŜ 

¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎΥ 

{ŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ōǳǎǎŜǊΣ ǘƻƎΣ ŎȅƪƭŜǊΣ ŘŜƭŜƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƻƎ 

ǎŀƳƪǄǊǎŜƭ ŜǊ ƛƪƪŜ ƎƻŘ ƴƻƪΦ 5Ŝƴ ƪƻƭƭŜƪǝǾ ǘǊŀŬƪ ŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ŀǧǊŀƪǝǾΣ 

ƴňǊ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƴŜƳǘ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ŦǊŀ ŘǄǊ ǝƭ ŘǄǊΦ  

5ŜƭŜƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƛ ŦƻǊǎǘŋŘŜǊƴŜ ŜǊ ƛ ŘŀƎ ōŜƎǊŋƴǎŜǘ ƻƎ ǎǇǊŜŘǘΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ōǊǳƎŜǊƴŜ 

ƭƛƎƴŜǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎ ŀǘ Ŧň ǳŘōǊŜŘǘ ŘŜƭŜƳƻōƛƭƛǘŜǘΣ ǎƻƳ ŦǳƴƎŜǊŜǊ Ǉň 

ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƪƻƳƳǳƴŜƎǊŋƴǎŜǊΣ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ ƳŜƴƛƴƎ ŀǘ ōǊǳƎŜ ŦƻǊ ƅŜǊŜ ƳňƭƎǊǳǇǇŜǊΣ ƻƎ 

ǎƻƳ ƎǄǊ ŘŜǘ ƴŜƳƳŜǊŜ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƘƧŜƳƳŜŦǊŀ ǝƭ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŜƭƭŜǊ ōǳǎǎǘƻǇΦ 

IŀƴŘƭƛƴƎΥ 

bňǊ ǝƭōǊƛƴƎŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƎ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘŜǘ όŦȄ ŘŜƭŜŎȅƪƭŜǊΣ ƭǄōŜƘƧǳƭ 

ƳǾύ ƘŋƴƎŜǊ ƎƻŘǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ōǳǎǎŜǊ ƻƎ ǘƻƎΣ ǎň ōƭƛǾŜǊ ƘŜƭŜ ŘŜǘ 

ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳ ƳŜǊŜ ŀǧǊŀƪǝǾǘΦ 

±ƛ ƪŀƴ ŀǊōŜƧŘŜ ŦƻǊ ƎƻŘ ŘŜƭŜƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƛŦƳΦ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƭŜǘōŀƴŜ 

ƻƎ ŘŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ .w¢-ƭƛƴƧŜǊτ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŦŋƭƭŜǎ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƪƻƳƳǳπ

ƴŜǊΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƻƳƘŀƴŘƭŜ ŦŋƭƭŜǎ ƳƛƴŘǎǘŜƪǊŀǾ ǝƭ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎƘŜŘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ƻƎ Ƴƻōƛƭƛπ

ǘŜǘǎǝƭōǳŘΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŦȄ Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎŀƊŀƭŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŘŜƭŜƳƻōƛƭƛǘŜǘǎǳŘōȅŘŜǊΦ 

±ƛ ƪŀƴ ŀŦŘŋƪƪŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ƻƎ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŎȅƪŜƭ-Σ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƻƎ ƅŜȄǇŀǊƪŜǊƛƴƎ Ǉň 

ǘǾŋǊǎ ŀŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎƎǊŋƴǎŜǊ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǘǊŀŬƪǎŜƭǎƪŀōŜǊΣ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƻƎ 

ƳƻōƛƭƛǘŜǘǎŀƪǘǄǊŜǊΦ 

±ƛ ƪŀƴ ǳŘǾƛƪƭŜ ƻƎ ƳŀǊƪŜŘǎŦǄǊŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ŦǊŜƳƳŜǊ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ǊŜƧǎŜ 

Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƎǊŋƴǎŜǊΦ IŜǊǳƴŘŜǊ ŦȄ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎ ōŜǘŀƭƛƴƎǎǎȅǎǘŜπ

ƳŜǊ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊΦ  

9ũŜƪǘΥ  

qƎŜǘ ōǊǳƎ ŀŦ ƪƻƭƭŜƪǝǾ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƎ ƪƻƳōƛƴŀǝƻƴǎǊŜƧǎŜǊ 

bŜƳƳŜǊŜ ƻƎ ƘǳǊǝƎŜǊŜ ǎƪƛƊ ƳŜƭƭŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǜƻǊƳŜǊ 
bňǊ ƧŜƎ ǎǘňǊ ŀŦ ǎǘŀǝƻƴŜƴΣ ǎƪŀƭ ŘŜƭŜŎȅƪƭŜƴ 

ǎǘň ƪƭŀǊτǎň ƧŜƎ ŎȅƪƭŜ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ ŀǊōŜƧŘŜ 

ƳŜŘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ǳŘŜƴ ōŜǎǾŋǊ 

¢ŀƎ ŘŜƭŜŎȅƪƭŜƴ ǝƭ ōǳǎ ƻƎ ƭŜǘōŀƴŜ ƛ ŦƻǊǎǘŋŘŜǊƴŜ 

CƻǘƻΥ wŀǎƳǳǎ 5ŜƎƴōƻƭ 



¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎΥ  

bňǊ Ƴŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ǳŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜƴ ǘŋǧŜ ōȅΣ ŜǊ ōƛƭŜƴ ŘŜǘ ǇǊƛƳŋǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǾŀƭƎΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜƴ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƎ ŎȅƪƭƛǎƳŜ ǳƴŘŜǊ 

ǇǊŜǎ ƛ ȅŘŜǊƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ǳŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜ ǎǘǄǊǊŜ ōȅŜǊΣ ǎŀƳǘ ƴňǊ Ƴŀƴ ǊŜƧǎŜǊ 

Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ǎ-ǘƻƎǎ-ƭƛƴƧŜǊƴŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴΦ 

5ŜƭŜƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƻƎ ǎŀƳƪǄǊǎŜƭ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ōŜƎǊŋƴǎŜǘ ŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ-ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƛ 

ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ ȅŘŜǊƻƳǊňŘŜǊΣ ƻƎ ƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊ ƘŀǊ ŜƴŘƴǳ ƛƪƪŜ ǎŜǘ ƳŀǊƪŜŘǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ 

ŘŜƴƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬΦ

aŜǊŜ ƎǊǄƴ ƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƛ ȅŘŜǊƻƳǊňŘŜǊƴŜ 

IŀƴŘƭƛƴƎΥ 

±ƛ ǳŘǾƛƪƭŜǊ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŘŜƭŜƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƻƎ ǎŀƳƪǄǊǎŜƭ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ 

ȅŘŜǊƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ƳƛƴŘǊŜ ōȅƻƳǊňŘŜǊ ƛ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ōƻǊƎŜǊŜΣ ƪƻƳƳǳπ

ƴŜǊ ƻƎ ǄǾǊƛƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜǊΦ  

5ŜƭŜƳƻōƛƭƛǘŜǘǎǳŘōȅŘŜǊŜ ƘŀǊ ǎǾŋǊǘ ǾŜŘ ŀǘ ǎŜ Ŝǘ ƳŀǊƪŜŘ ǳŘŜƴŦƻǊ 

YǄōŜƴƘŀǾƴΦ {ŜƭǾ ƛ ŦƻǊǎǘŋŘŜǊƴŜ ƪǊŋǾŜǊ ŘŜǘ ƳƛƴŘǊŜ ŦƻǊǎǄƎ ƳŜŘ ƻũŜƴǘƭƛƎǘ ǝƭǎƪǳŘΦ ±ƛ 

ƪŀƴ ŀǊōŜƧŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ǎƪŀōŜ ōŜŘǊŜ ǊŀƳƳŜǾƛƭƪňǊ ƻƎ ƭŀǾŜ ǘŜǎǘǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ǎƪŀƭŀ ƛ 

ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ ȅŘŜǊƻƳǊňŘŜǊΦ 

5ŜǊ ŜǊ ŦǊƛ ŎȅƪŜƭƳŜŘǘŀƎƴƛƴƎ ƛ ƭƻƪŀƭǘƻƎΣ ƻƎ ŎȅƪŜƭǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ŦƻǊōŜŘǊŜǎ 

ǾŜŘ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǊŋƪƪŜ ƪƴǳŘŜǇǳƴƪǘŜǊ ƛ bƻǊŘǎƧŋƭƭŀƴŘΦ 9ƴ ǾƛŘŜǊŜōȅƎƴƛƴƎ Ǉň ŘŜǧŜ ƪǳƴƴŜ 

ǾŋǊŜ ŦǊƛ ŎȅƪŜƭƳŜŘǘŀƎƴƛƴƎ ƛ ŀƭƭŜ ōǳǎǎŜǊ ƛ bƻǊŘǎƧŋƭƭŀƴŘΣ ƳŜƴ Ǿƛƭ ƪǊŋǾŜ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ 

ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƻƎ aƻǾƛŀ ǎŀƳǘ ŀŦŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜΦ 

aŜǊŜ ƎǊǄƴ ƳƻōƛƭƛǘŜǘ ƛ ȅŘŜǊƻƳǊňŘŜǊƴŜ 

9ũŜƪǘΥ 

aƛƴŘǊŜ ōƛƭŀŪŋƴƎƛƎƘŜŘ ƻƎ ǄƎŜǘ ōǊǳƎ ŀŦ ŀƪǝǾΣ ƪƻƭƭŜƪǝǾ ƻƎ ƎǊǄƴ 

ƳƻōƛƭƛǘŜǘΦ  

.ŜŘǊŜ ƳƻōƛƭƛǘŜǘǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ ȅŘŜǊƻƳǊňŘŜǊƴŜ bňǊ Ƴŀƴ ŜǊ ǳŘŜ ƘǾƻǊ ƪǊŀƎŜǊƴŜ ǾŜƴŘŜǊ ƻƎ 

ōǳǎǎŜƴ ƪǳƴ ƪǄǊŜǊ ƘǾŜǊ ŀƴŘŜƴ ǝƳŜτǎň Ǿƛƭ 

ƧŜƎ ǄƴǎƪŜΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ƅŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ 



¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎΥ  

±ƛ ǎŜǊ ƅŜǊŜ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜΣ ŘŜǊ ƳƛǎǘǊƛǾŜǎ ŜƭƭŜǊ ǎǘňǊ ǳŘŜƴ ŦƻǊ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ 

Ǉň ŀƴŘŜƴ ǾƛǎΦ {ŀƳǝŘƛƎ ŜǊ ŘŜǊ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜ ƛ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

ǝƭōǳŘ ǊŜǧŜǘ ƳƻŘ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘǎǊŜƎƛƻƴŜƴΦ  

{ŀƳƳŜƴƘŋƴƎǎƪǊŀƊŜƴ ƻƎ ƭƛƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ǎƪŀƭ ǎǘȅǊƪŜǎ ƛ wŜƎƛƻƴ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴΦ 

±ƛ ǎǘǄǧŜǊ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ ōƭŀƴŘǘ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ  

IŀƴŘƭƛƴƎΥ 

±ƛ ŦƻǊƭŋƴƎŜǊ έYǳƭǘǳǊǇǳƭƧŜƴ ǝƭ 5Ŝƴ bŋǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴέΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǝƭ 

ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ ƻƎ ǎŋǧŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƪǳƭǘǳǊ ƻƎ 

ŘŀƴƴŜƭǎŜΦ  

!ƴƴƻƴŎŜǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƪǳƭǘǳǊǇǳƭƧŜ ƘŀǊ ŦǄǊǘ ǝƭ ǎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜ ŦǊŀ ƪǳƭǘǳǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ǊŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘŜǊ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǎƪŀōŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ǄƎŜ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜǎ ǘǊƛǾǎŜƭ ƎŜƴƴŜƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀƪǝǾƛǘŜπ

ǘŜǊΦ   

±ƛ ƪŀƴ ŦƻǊƭŋƴƎŜ ƪǳƭǘǳǊǇǳƭƧŜƴ ƳŜŘ Ŝǘ ňǊΣ ǎň ŘŜƴ ƻƎǎň ƎŋƭŘŜǊ ƛ нлно όŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ 

ǇǳƭƧŜ ǳŘƭǄōŜǊ ƛ нлннύΦ  

±ƛ ǎǘǄǧŜǊ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ ōƭŀƴŘǘ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ  

9ũŜƪǘΥ  

YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƪŀōŜǊ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ ōƭŀƴŘǘ ōǄǊƴ ƻƎ 

ǳƴƎŜ 

CƭŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƻƎ ƪǊŜŀǝǾŜ ƪǳƭǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ǊŜǧŜǘ ƳƻŘ ōǄǊƴ ƻƎ 

ǳƴƎŜ 

qƎŜǘ ƪŜƴŘǎƪŀō ǝƭ wŜƎƛƻƴ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƪǳƭǘǳǊ 

CŋǊǊŜ ōǄǊƴκǳƴƎŜ ƻǇƭŜǾŜǊ ƳƛǎǘǊƛǾǎŜƭ  

wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŀǊ Ŝǘ ǎǘȅǊƪŜǘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴŘƎň ƛ ǘǾŋǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊ 

Ǉň ƪǳƭǘǳǊƻƳǊňŘŜǘ 

wŜƎƛƻƴ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǎǘŋǊƪ ƪǳƭǘǳǊŀƪǘǄǊ  

5Ŝǘ ŜǊ ŀƭǘŀŦƎǄǊŜƴŘŜΣ ŀǘ Ǿƛ ǎƛƪǊŜǊ ǾƻǊŜǎ ōǄǊƴ 

ƻƎ ǳƴƎŜǎ ǘǊƛǾǎŜƭΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ƎǄǊŜ ŀƭǘ ŦƻǊ ŀǘ ƎƛǾŜ 

ŘŜƳ ŘŜƴ ōŜŘǎǘŜ ǎǘŀǊǘ Ǉň ƭƛǾŜǘΦ    


