Herlev og Gentofte Hospital

REGION

Handleplan for brystkreeftomradet

Status og tiltag i forhold til brystkreeftpakken pa Herlev og Gentofte Hospital
Sundhedsudvalget 4. oktober 2022



Handleplan Delmal Resultatmal

Kapacitet
Effektivisering af eksisterende arbejdsgange

Digital og medicoteknisk understgttelse af
arbejdsgang

Organisatorisk styrkelse

Arbejdsmiljg




Herlev og Gentofte Hospital

Malopfyldelsen i kraeftpakken viser, om
brystkraeftpatienterne er opereret ‘til tiden’
— men det er tilbageskuende tal

Overholdelse og median overskridelse (antal dage)
for kongeindikatoren A-F, uge 27-38
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|1 uge 38 blev 24 % af patienter
udredt og behandlet inden for
brystkraeftpakkens forlgbstid pa
27 dage

* De 24% forteeller hvordan forlgbet
har veeret for den gruppe
patienter, der er opereret i den
givne uge

* Medianen viser, hvor mange
ekstra dage, patienterne typisk
har ventet

- Malopfyldelsen viser ikke, om der
er bedring pa vej — her kan
medianen i stedet vise retning

- Malopfyldelsen viser heller ikke,
hvor der er flaskehalse lige nu —
men det kan delmalene




Herlev og Gentofte Hospital

Status | dag
— start pa udredning (delmal A-B; 6 dage)

Overholdelse og median overskridelse (antal dage)
for delmal A-B, uge 27-38
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Opstart pa udredning
(klinisk mammografi) er
ikke pa samme vis en
flaskehals som far
sommeren. Malopfyldelsen
| uge 38 er en del af en
stabil positiv udvikling.

Overskridelsen malt som
ekstra ventetid i dage
(median) er ligeledes stabil.

- Patienter, der venter
lzengere end tidsfristen i
delmalet, venter typisk 4-5
dage yderligere




Efterspargsel og kapacitet — mammaradiologi

Efterspargsel

Henviste patienter til afdelingen* 2.700 pr. mdr.

heraf nyhenviste 1.450 pr. mdr.

heraf antal henvist til brystkreeftpakkeforlgb 8-900 pr. mdr.

Kapacitet

Arsvaerk mammaradiologer i afdelingen 12,9

heraf allokeret til daglige MDT-konferencer 1,6 Fortsat behov for
yderligere

Antal patienter, der skal undersgges pr. arsvaerk* 240 pr. mdr. — | mammaradiologer
internt (FEA) samt

*En henvisning svarer til en undersggelse — fx alm. klinisk mammografi, MR, ultralydsvejledt biopsi, KI. kapacitet i det private

mammografi forud for operation osv. Granskning af screeningsbilleder indgar ikke i opgarelsen.

**Arsveerk til MDT er fratrukket.




Handleplan — start pa udredning
(A-B; 6 dage)

Kapacitet

Effektivisering af eksisterende
arbejdsgange

Digital og medicoteknisk
understgttelse af arbejdsgang

Organisatorisk styrkelse

Arbejdsmiljg

Driftsmal

Fortsat arbejde med at etablere fuldt dataoverblik
Labende forbedringsarbejde, for eks via taviemgder
Ekstern analyse af arbejdsgange og flow

Ekstra systemadministrator
Ledende overradiograf

Delmal

Resultatmal




Herlev og Gentofte Hospital

Status | dag
— fortsat udredning (delmal B-C; 8 dage)

Overholdelse og median overskridelse (antal dage)
for delmal B-C, uge 27-38
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Malopfyldelsen i dette delmal
er lav og svingende.
Udredningen udggar fortsat
en flaskehals i uge 38 og har
gjort det, det meste af
sommeren.

Patienter, der venter
leengere end tidsfristen i
delmalet, venter typisk 3-5
dage yderligere.

Flere afdelinger deltager i
udredningen, men p.t. er
flaskehalsen hovedsageligt
pa Afdeling for Brystkirurgi,
som har for fa tider i
ambulatorierne til at falge
med efterspargslen.




Handleplan —resten af udredningen

(B-C; 8 dage) Driftsmal Resultatmal

Kapacitet

Effektivisere MDT-konferencer mhp. frigivelse af kirurgtid
Labende forbedringsarbejde, fx via tavlemgder
Ekstern analyse af arbejdsgange og flow i brystkraeftpakken

Effektivisering af eksisterende
arbejdsgange

Digital og medicoteknisk
understgttelse af arbejdsgang

Cheflaege (patolog) gar delvist i drift og ny chefleege anseettes
Organisatorisk styrkelse Yderlige en mammapatolog forventes rekrutteret
Fast gget normering pa bioanalytikersiden

Arbejdsmiljg




Herlev og Gentofte Hospital

Status | dag
— ventetid til operation (delmal C-F; 13 dage)

Ventetid til operation udgar en
flaskehals i uge 38 og har gjort det
hele sommeren.

Patienter, der venter laengere end
tidsfristen i delmalet, har ventet op til
10 dage yderligere, men dette er
jeevnt faldende.

Der har over sommeren kun veeret et
let fald i antal kvinder henvist til
brystkreeftoperation. Dette skyldes
den hgje udredningskapacitet.

Afdeling for Brystkirurgi har opereret
et rekordhgijt antal patienter i uge 34
for at reducere ventetiden til
operation, men kan fortsat ikke falge
med efterspargslen. Der har ikke
tidligere veeret opereret sa mange
patienter, som denne sommer 2022.

Overholdelse og median overskridelse (antal dage)
for delmal C-F, uge 27-38
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Herlev og Gentofte Hospital

Brystkirurgiske operationer — hvilke patientgrupper
opereres pa afdelingens lejer?

Brystkirurgiske operationer uge 26-38 2022
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Stort set alle brystkirurgiske operationer er i relation til brystkraeft. Herunder patienter i eller
efter brystkreeft-pakkeforlgb, patienter med kraeft men ikke i kreeftpakkeforlgb samt patienter i
hgjrisikogruppe ) alle afdelingens operationer skal prioriteres




Handleplan — ventetid til operation . . : o
(C-F: 13 dage) Driftsmal Delmal Resultatmal

Kapacitet

Vedvarende fokus pé effektiv operationsflow pa
operationsgangen
Effektivisering af eksisterende Fastholdelse af opnaet hgj lejeudnyttelse (den gennemsnitlige
arbejdsgange lejeudnyttelse er gget fra 1,8 til 2,7 pt. pr leje efter flyt fra RH
til GEH)
Ekstern analyse af arbejdsgange og flow i brystkreeftpakken

Digital og medicoteknisk
understgttelse af arbejdsgang

Afdeekke mulighed for aendret prioritering i forbindelse med
operationsbooking

Organisatorisk styrkelse Ny handtering af ferieperioder — etablering af
‘hgjaktivitetsuger’ i ugerne fgr og efter ferierne
Evaluering og fortsat udvikling efter samlingen pa én matrikel

Arbejdsmiljg




YDERLIGERE TILTAG — EKSTERN UNDERSQOGELSE

* HGH har indgaet aftale med Nordic
Healthcare Group om udarbejdelse af
analyse af patientflowet | brystkraeftpakken,

herunder:

* [dentifikation af flow og flaskehalse

- Komparativ analyse

* Inddragelse af faglig ekspertise ved
cheflaege Henrik Struckmann (Rgntgen og
Skanning, Sygehus Sgnderjylland) samt
laegefaglig konsulent Mads Koch Hansen

* Farste afrapportering: november 2022



