Aarhus Kommunes arbejde med vilde problemer ARHUS
Hvordan kom vi i gang, og hvad har vi laert indtil nu? KOMMUNE
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Aarhus’ 7 vilde problemer - i overskrifter

Klima og baeredygtighed
Baeredyqgtig veekst

Blandede bydele og integration
Unges mentale sundhed/trivsel

Sundhed ind 1 alt

Rekruttering og kompetence

Den demokratiske samtale



7 VILDE
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De vilde problemers faelles kendetegn

At hverken problem eller ’lesning’ er klare, og at det hele
tiden flytter sig. De syv vilde problemer har det til feelles, at de
er dynamiske og pavirker hinanden. Det, vi pa ét tidspunkt tror er
problemets rod, kan senere vise sig slet ikke at veere problemet.
Derfor skal vi bade ga taet pa hvert af de syv problemer — og ga
pa afstand og betragte dem i sammenhaeng.

At de ikke kan Igses. Men vi kan gare indtryk pa dem, hvis vi er
nysgerrige pa deres kompleksitet og kontekst, finder relevante
steder at tage fat og er nysgerrige pa, om arsagen til ét problem
maske ligger i arbejdet med et andet.

At der er mange interessenter - med konfliktende interesser.
‘Det vilde’ er dén del af problemet, der ikke kan lgses af driften i

den enkelte magistratsafdeling, og som kalder pa handlinger der
kan virke enten utopiske, uspiselige eller ulovlige.

At vi er ngdt til at ggre noget — sammen. Vi kan kun ggre
indtryk pa de vilde problemer, ved at gare det i feellesskab og
sammen med vores omgivelser. Arbejdet med vilde problemer
kreever partnerskaber pa tvaers, og en kombination af lange
tidshorisonter, "manelandinger’/missioner og modet til nu og her
at pragve, fejle, leere og prave igen.



AARHUS EN GOD BY FOR ALLE

En baeredygtig

by med gode by- En by med

og lokalmiljger fellesskab og
medborgerskab

En by i vaekst
og med et staerkt
erhvervsliv
En by, hvor
alle er sunde
og trives

En by med
brug for alle

Arbejdet med vilde problemer
har en vision - og et fundament

Det, vi sigter efter
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Det grundiaeggende afsaet for arbejdet med de
vilde problemer er disse fire spgrgsmail:

& -aluifjin Q,

)& Lytte: Hvem skal vi lytte til for at blive klogere pa problemet?

sfe  Lese: Hvor tror vi iseer at forandringskraften ligger ift. problemet?

Qa'\"é'"g? Leere: Hvordan bliver vi klogere undervejs | arbejdet med det vilde problem?

Me__.*

ﬁé Lede: Hvilken type organisering og ledelse kalder problemet pa?



Fra vilde problemer til ambitiose svar

Scenarier Missionportefolje

» Formulere én mission pr. vildt problem

Vilde problemer

» Reformulere problemerne fra
kommunens til samfundets feelles
problemer

* Lede efter de mekanismer, der
skaber og driver problemerne

* Mobilisere de mange parter, der
kan pavirke problemerne

« Arbejde med mulige,
sandsynlige og plausible 5
fremtider i

» Skitsere den foretrukne fremtid — !

konkrete billeder p&, at vi lykkes |

med Aarhusmalene

+ Etablere en portefalje af
igangveerende og nye
pravehandlinger, der alle sammen
pavirker det vilde problem
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Foretrukken fremtid




Politisk deltagelse i arbejdet med de vilde problemer i 2023

Vi star med
kommunens
forstaelse af
de syv vilde
problemer

Vi star med et udkast til

» byens/samfundets feelles
forstaelse af de syv vilde
problemer

» konkrete billeder af den
foretrukne fremtid

Udkast, som Magistraten og
Byradet kvalificerer d. 27/2
og d. 8/3 med henblik pa at
skitsere 'Fremtidens Aarhus'

Med afseet i den foretrukne fremtid
(‘Fremtidens Aarhus') formuleres syv
missioner. Inden for hver mission
udvikler Aarhus Kommune — sammen
med andre — forslag til konkrete
prgvehandlinger, der kan pavirke de
vilde problemer.

Byradet giver labende politisk mandat
til at igangseette de prgvehandlinger,
der kreever det.

« Udvalgene kvalificerer.

« Magistraten er fglgegruppe.

« Byradsindstillinger (missioner
og pregvehandlinger) fremsendes
til byradet til sommer

Aarhus Kommune er —
sammen med andre — i gang
med portefgljer af
ambitigse prgvehandlinger,
der kan pavirke de syv vilde
problemer.

Stillingtagen til naeste skridt

Fase 1 \ (

8/3 ‘23

| |

2.-3. kvartal ‘23

Fase 3

Ultimo ‘23




Laering indtil nu
— fire eksempler

® Der er flere ‘skoler’

® Vi har valgt af arbejde med alle syv problemer pa én gang
— 0g dermed alle aspekter af baeredygtighed

® Vi har valgt en kombination af systeminnovation og
missionsorienteret innovation
® Det er ikke kommunens problem

* De vilde problemer er samfundsproblemer — og skal
formuleres som sadan. Og nar vi gar det, star kommunen
ikke leengere alene om at finde sva.

® Man skal leve med et vist tab af kontrol

* Til gengeeld kan man vinde et vildt engagement hos de
mange, nar lykkes med at mobilisere hele gkosystemet
rundt om problemet

® Og som politiker kan man engagere sig pa andre mader
end via de vante, faste mgder

® De vilde svar kommer ikke af sig selv

® Hvis vi bruger de greb og dialoger, vi plejer, forleenger vi
bare verden med braedder

* Nye metoder giver nye perspektiver — vi gver os i at bruge
scenarier og empati som greb til at streekke ores
forestillingsevne
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