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(Vedlagt efter anmodning fra Enhedslisten)



Samlet budgetforslag for
miljg- og klimaudvalget

Budget 2023

3. behandling af budget pa miljg- og klimaudvalget den 24. maj 2022



Budgetlaegning 2023-2026

Initiativer: Baeredygtighed pa regionens hospitaler

Dette forslag er en sammenskrivning af B10 "Beeredygtighed pd hospitaler”

(genfremscettelse) og B5 “Gronne indkob, del 2
Nr.: 4.10

Fremsat af: B10 Enhedslisten og B5 Socialistisk Folkeparti

Formal og indhold:

B10

Regionens hospitaler og virksomheder generer store affaldsmangder, og sortering og
genanvendelse bidrager til den grenne omstilling.

Det foreslas, at der afsattes midler til at fremme affaldssorteringen pa de enkelte afdelinger
pa hospitalerne, ligesom en oplysningskampagne til medarbejderne herom foreslas. Det er
vigtigt, at vi i Region Hovedstaden med de store affaldsmengder vi producerer, ogsa

tager ansvar for genanvendeligheden af vores affald. Dette skal ske ved kildesortering helt
ude pé den enkelte afdeling, ofte pa den enkelte stue.

Vi ensker en pulje pa 3 millioner, som afdelinger kan sege, hvis personalet er enige om at
ville gore en ekstra indsats i forhold sortering af affald.

Pengene skal ga af frikeb til treening af personalet, eventuelle enkelte udgifter i forbindelse
med den ogede sortering.

Milje- og Klimaudvalget fik i marts 2021 et oplaeg om baeredygtig hospitalsdrift fra Randers
regionshospital, ved hospitalsdirekteren og baredygtighedskonsulenten. Sidstnavnte, Maria
Gaden, havde veret primus motor for initiativ til og implementering af en raekke
baeredygtighedstiltag.

Det foreslas hermed, at der pa hvert hospital ansattes eller frikobes en medarbejder med
kendskab til praktiske arbejdsgange i klinikken og tilstraekkelig viden om baredygtighed til at
kunne identificere grenne tiltag og sikre den lokale forankring hos medarbejderne pa det
enkelte hospital.

Et oplagt sted at starte for en baredygtighedskonsulent kunne vere, som i pa Randers
Regionshospital, at indfere svanemarket rengering og sterre genanvendelse af plast.

Men ogsa det at fremme kvaliteten af kildesorteringen er vigtigt og der kan medtages
erfaringer fra Randers Regionshospital, hvor man var begyndt at undlade at bruge lejepapir i
jordemoderkonsultationer, da patienterne dels ligger med tej pa og at lejet alligevel sprittes af
efterfolgende og faktisk mere grundigt end hvis der har veret papir pa, viste det sig.

Pa barselsafsnittet er man i Randers begyndt at opfordre fodende til at medbringe egen dyne
og sengetej til babyen, hvilket sparer en del af disse samt vask, og samtidig ikke besverligger
det for den fodende, da sengetgjet alligevel vil skulle leveres tilbage, hvis det lanes af




hospitalet.

Dette er blot to konkrete eksempler pa at undga at bruge ressourcer unedvendigt. Dette
forslag opfordrer til at man implementerer disse og gerne andre tiltag, der matte ligne det, si
der sparer ressourcer.

BS

Del 2 i forslaget omhandler midler til at implementere arbejdet med gren omstilling pa
institutioner og afdelinger, da en stor del af indsatsen med gren omstilling skal foregé i
dagligdagen, pa afdelinger og institutioner.

Det betyder at der er brug for lokal ledelse der patager sig opgaven med at stotte aendringer af
vaner og kulturer. Derfor skal der ud over ressourcer i indkebsafdelingen, afsattes beleb til
kompetenceudvikling i baeredygtig ledelse, sa det tydeliggores at denne omstillingsopgave
prioriteres.

Denne del ligger fint i forleengelse af det oplag som centerchef for indkeb, omtalte i gar. Her
var der fokus pa direkterer der skal patage sig ledelsesopgaven og ansvaret for fx sortering af
affald, men for at det kan lykkes, skal opgaven ogsa prioriteres, laengere nede i
ledelseskaderne.

Der er sikkert flere muligheder for uddannelse, en af dem er her:
Ledelse og baeredygtighed - Kebenhavns Professionshejskole (kp.dk)

Administrationens bemaerkninger:

Sterstedelen af regionens CO»-udledning kommer fra produktion og transport af de produkter
og services, som primert indkebes og forbruges pa hospitalerne. Den gronne
omstillingsindsats har indtil nu hovedsageligt fokuseret pa CO2-maélsatninger og aktiviteter
indenfor energiforbrug, transport og affaldshéndtering. Men disse omrader udger kun godt
10% af regionens samlede CO»-udledning jf. klimaregnskab 2020, som medtager de indirekte
forbrugsrelaterede CO»-udledninger.

Der er et meget stort potentiale i at gore den daglige drift og produktion pa hospitalerne og
apoteket mere klimavenlig og miljebevidst.

I budget 2022 blev der tildelt midler til ansattelse af tre baeredygtighedskonsulenter i
relation til hospitalerne, baseret pa erfaringer fra Region Midtjylland. Konsulenterne skal
arbejde i Gren2030-programmet for klima og milje og bidrage til at drive en systematisk gron
omstilling af hospitalernes forbrug og drift. Fokus skal vere pa minimering af forbrug og
spild, mere genanvendelse, klimarigtig produktion (kliniske behandlinger),
levetidsforleengelse, klima- og miljerigtige produkter, fra engangs- til flergangsprodukter, nye
forretningsmodeller m.m.

Ambitionen var at der skulle anszttes syv konsulenter, en for hvert hospital og psykiatrien,
dvs. flere end de tre konsulenter der blev besluttet med budget 2022. I budgetaftaleteksten
blev navnt, at Milje- og Klimaudvalget skulle folge resultaterne og forholde sig til, om
initiativet skal opjusteres senere. De tre stillinger forventes besat snarest muligt.

Hvis ambitionsniveauet i konstitueringsaftalen (se nedenfor) skal indfries, er det
administrationens klare vurdering, at der skal ansattes baredygtighedskonsulenter til




samtlige hospitaler, inklusive Steno Diabetes Center og Apoteket, dvs. at der skal anszttes
yderligere fem konsulenter.

I Region Midtjylland har hvert hospital en lokal baredygtighedskonsulent, som bade kobler
til en lokal styregruppe forankret i hospitalsdirektionen og en central enhed for gron
omstilling. Der er gode erfaringer med denne organisering.

Administrationen bakker fuldt op om forslag om en pulje pa 3 mio. kr., som
hospitalsafdelinger kan sege til at gere en ekstra indsats for den grenne omstilling. Region
Hovedstaden har tidligere med succes haft sadanne puljer, idet de skabte konkrete skalerbare
resultater og styrkede den lokale forankring af den grenne omstilling. Region Midtjylland har
i nogle ar haft en sddan pulje og erfaringerne er tilsvarende positive.

Det foreslas, at en sddan pulje kan bruges til 1) frikeb af medarbejdere i hospitalsafdelinger,
sa de i en afgraenset periode kan arbejde med grenne omstillingsprojekter og 2) evrige
projektomkostninger.

For at arbejdet med gren omstilling pa hospitalerne lykkes og far effekt, er der samtidig brug
for at ledelsen pa flere niveauer patager sig opgaven. Dette vil kunne understettes ved at
udvikle og gennemfore en systematisk indsats om kompetenceudvikling i ledelse af
baeredygtighed, sa det tydeliggeres at den grenne omstillingsopgave prioriteres.

Administrationen forslar, at der udvikles uddannelsesforleb malrettet ledelsesniveau og
funktion pa basis af viden og indsatser i regionens klima- og miljeprogram Gren2030.
Kompetenceudviklingen integreres i regionens eksisterende ledelsesudvikling, sé de relevante
nye og eksisterende ledere kompetenceudvikles til at lofte deres del af opgaven med gron
omstilling.

Uddannelsesforleb tilpasses og skaleres ud fra forskellige ledelsesfunktioners og -niveauers
behov pa strategiske, administrative, tekniske og kliniske omrader. Mélet er at ledelse af
baeredygtig omstilling ses som en integreret del af ledernes eksisterende arbejde og mindset,
og ikke en ekstra opgave.

Konstitueringsaftalen: "I Region Hovedstaden vil vi ga foran og tilstreebe at veere
klimaneutrale i vores egen drift i 2030. Vi bidrager til FN's Verdensmadl og ved, at det krcever
en stor feelles indsats - i regionen, nationalt, og internationalt. Vi er ikke bange for selv at gd
forrest. Vi vil ikke bare males pa patientsikkerhed, kreeftoverlevelse og antal genindleggelser,
men ogsd klimaafiryk.”

Hvis ovennavnte initiativer vedtages, vurderer administrationen, at et stort skridt er taget i
retning af at kunne realisere ambitionsniveauet i konstitueringsaftalen.

Okonomi

e Organisatorisk forankring pa hospitalerne forudseatter fem arsverk.

e Enérlig gron omstillingspulje forudseetter 3. mio. kr., men belebet kan justeres.

e Kompetenceudvikling i ledelse af baredygtighed forudsatter udvikling og integration
i eksisterende ledelsesuddannelser. Opgaven vil kunne loses integreret i de 5 nye
baeredygtighedskonsulenters arbejde med omstilling pé hospitalerne forankret i
Gren2030 programmet. Det forudsztter, at der afsattes ekonomi til de fulde 5
arsveerk.




Initiativets konsekvenser — ekonomi, personale og tid

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Lon til evt. nye arsvaerk 3,5 3,5 3,5 3,5
Qvrig drift 3,0 3,0 3,0 3,0
Etableringsudgifter

Arsveerk (nvis der skal anseties nye) | 3 5 5 5

Angiv antal

Samlet udgift 6,5 6,5 6,5 6,5

Anfer, hvilket omrade initiativet vedrerer (finansieringsmaessigt): Hvis forslaget
finansieres af flere kasser, skal andelene fra kasserne anferes (fx sundhed 1/3, regional
udvikling 2/3).

Sundhedskassen X
Den regionale udviklingskasse
Det sociale omrade

Forste udkast til tekst til selve budgetaftalen:

Skrives forst til evt. 3. behandling?

Budgetinitiativets understottelse af FN’s verdensmal:

Forslaget understotter direkte indsatsen for at indfri malsa@tningerne i regionens
verdensmélshandlingsplan og iser felgende verdensmal: 12 Ansvarligt forbrug og
produktion, 3 Sundhed og trivsel, 13 Klimaindsats, 14 Livet pa land, 13 Livet i havet og 17
Partnerskab for handling.




Budgetlzegning 2023-2026

Initiativ: Udarbejdelse af en klima-sundhedsplan
Nr.: 4.18

Fremsat af: Enhedslisten

Formél og indhold:

Klimaforandringerne er den sterste trussel mod folkesundheden. Sundhedsvasenet selv
bidrager i folge eksperter med ca. 6 % af Danmarks samlede CO2-aftryk.

Regionen har derfor et saerligt ansvar for at satte klima og sundhed hgjt pa den politiske
dagsorden. Opgaven er i forste omgang at nedsette sundhedsveasenets egen CO2-udledning,
men det handler ogsa om ivaerksatte forskning og udviklingen i klimaforandringernes
betydning for folkesundheden og tiltag der kan modvirke negative konsekvenser af
klimaforandringer i forhold til sundhed.

Regionen skal g foran og sikre, at sundhedsvesenet effektiv bidrager til den grenne
omstilling i samfundet. Vi har ikke rad til at vente. Regionsradet har derfor besluttet at
iverksette en ambitigs klima-sundhedsplan. I supplement til det igangvarende dataarbejde
med kortleegning og datamodeller for CO2 udledning i sundhedsvasenet skal der igangsattes
yderligere initiativer der bl.a. skal omfatte:

- analyse af klimaudviklingens betydning for folkesundheden.
- pege pa mulige initiativer og redskaber til at arbejde med klimatiltag i relation til forbedring
af folkesundhed

1 forste omgang udarbejdes et forprojekt, der neermere skal beskrive det relevante indhold i en
kommende klima-/sundhedsplan med inspiartion fra Lageforeningens nye udspil.
Forprojektet forelegges regionsradet i forste kvartal 2023.

Pé baggrund af forprojektet beslutter regionsradet at ivaerksatte den egentlige klima-
/sundhedsplanlaegning. Planleegningen skal tilretteleegges i en dynamisk, fremadskridende
proces, der arligt leverer bidrag til regionsradets investeringer pé klima-/sundhedsomradet.

Der afsettes en pulje pa 2 mio. kr. pa budgettet for 2023 og 2 mio.kr. pa budgettet for 2024 til
etablering af et klima-/sundhedssekretariat, som skal forestd arbejdet med udarbejdelsen af en
klima-sundhedsplan.

Klima/sundhed bererer savel sundhedsudvalgets som miljoudvalgets ressortomrader. Derfor
forankres arbejdet med klima-/sundhedsplanen i et serligt udvalg med repreesentanter fra
begge udvalg.

Administrationens bemzerkninger:

Administrationen bemzrker, at det pa nuveerende tidspunkt ikke er besluttet at udarbejde en
klima-sundhedsplan for Region Hovedstaden. Beslutningen for udarbejdelsen af en sadan

plan skal godkendes i regionsradet. Endvidere bemerker administrationen, at den fremsatte
tidsplan for fremlaeggelsen af en klima-sundhedsplan vil vere svaer at imedekomme, under




hensyntagen til bade den interne politiske proces i Region Hovedstaden, involvering af
eksterne akterer, samt analysegrundlaget der skal udarbejdes i forbindelse hermed.

Administrationen bemeaerker yderligere, at der i forhold til etablering af et serligt udvalg med
repraesentanter fra bade miljo- og klimaudvalget og sundhedsudvalget ikke er noget
styrelsesretligt til hinder for, at der oprettes et § 17.4 udvalg i lebet af regionsradets
funktionsperioden. Udvalget kan dog ikke oprettes gennem selve budgetbeslutningen, men vil
kreeve, at oprettelse af udvalget og udpegning af medlemmer til udvalget behandles i en
separat sag. Det kan enten vere i selvstaendig sag med indstillingspunkt i forbindelse med
budgettets vedtagelse eller en senere, opfolgende sag i regionsradet med oprettelse af § 17.4-
udvalget og udpegning af dets medlemmer.

Initiativets konsekvenser — skonomi, personale og tid (skriv tallet med 1 decimal)

Mio. kr. 2023 2024 2025 | 2026
Lon til evt. nye arsverk 2,0 2,0
Qvrig drift

Etableringsudgifter

Arsvaerk (nwis der skal anseties nye) | 3 3
Angiv antal

Samlet udgift 2,0 2,0
Det ber for forslag vedr. det regionale udviklingsomrade anfores om forslaget kan tilsagnsbudgetteres

Evt. uddybende beskrivelse:
Hyvis der er tale om 1-arige projekter, og ved initiativer der har puljelignende karakter, bedes
anfort om projektets omfang kan skaleres op eller ned.

Anfer, hvilket omrade initiativet vedrerer (finansieringsmaessigt): Hvis forslaget
finansieres af flere kasser, skal andelene fra kasserne anfores (fx sundhed 1/3, regional
udvikling 2/3).

Sundhedskassen X
Den regionale udviklingskasse | x
Det sociale omréde

Forste udkast til tekst til selve budgetaftalen:

Beskriv forslag til tekst til budgetaftalen.

Budgetinitiativets understettelse af FN’s verdensmal:

Beskriv kort hvordan initiativet bidrager til FN’s verdensmal positivt og/eller negativt (se
hvordan samt eksempler her). Gerne med fokus pa pavirkning af milje/klima og sociale
forhold som fx trivsel pa arbejdspladsen, udsatte grupper eller andet.
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