Region
Hovedstaden

Ansggning til samarbejdsprojekter i 2024
mellem region, kommuner og civilsamfund pa psykiatriomradet

Frist for at indsende din
ansggning

30. august 2023 kI, 12

Skemaet sendes til

Sagsvisitation.center-for-

sundhed@regionh.dk



mailto:Sagsvisitation.center-for-sundhed@regionh.dk
mailto:Sagsvisitation.center-for-sundhed@regionh.dk

Region
Hovedstaden

Skema 1: Ansggningsskema til projektstatte

Samarbejdsprojekter mellem region,
kommuner og civilsamfund pa psykiatriomradet

Projektets titel:

Ansgger:
Adresse:
CVR nummer:

Bankoplysninger:

Navn pa projektleder:

TIf. nr.:
E-mail:
Navn pa projektets
juridisk ansvarlige
person:

TIf.nr.:

E-mail:

Foreningen Outsideren, www.outsideren.dk

Heimdalsgade 37, 1. sal, 2200 Kgbenhavn N
CVR: 31732204

Lan og Spar Bank,

Regnr.: 0400

Kontonr.: 1250067565

Boris Lauritzen

41172917

boris@outsideren.dk

Lars Ploug, Bestyrelsesformand for Foreningen Outsideren

60743263

Lars@outsideren.dk

Ansggers personlige underskrift:

Sted: Kgbenhavn M
Underskrift: L}‘Q

—_

Dato: 30/8 2023.

Oversigt over
samarbejdspartnere

Oversigt over bilag
med tilsagn om

deltagelse i projektet.

e Foreningen Outsideren

Region Hovedstaden:
e Psykiatrisk Center Kgbenhavn, hhv. Psykiatrisk Ambulatorium
Ngrrebro, Psykiatrisk Ambulatorium Bispebjerg/Brgnshgj (Bilag 4)

Kgbenhavns Kommune:

e Huset for Psykisk Sundhed, hhv. Grib Kgbenhavn, Det Sociale
Akuttilbud, Hjemmevejlederne Ngrrebro. (Bilag 5)

e Borgercenter Voksne, v. Frivillighedskoordinator, Social- og
Sundhedsfaglig Stab i Socialforvaltningen (Bilag 6)

Fjerde Sektor R&dgivning:
e Ekstern konsulent med speciale i tvaersektorielle partnerskaber
Robin Vickery (Bilag 7)



http://www.outsideren.dk/
mailto:boris@outsideren.dk
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Der ansgges om i alt:

587.983,10 kr. (jeevnfgr budgetskema)

Projektets varighed:

Projektet forventes igangsat 1/11-2023

og afsluttet 31/12-2024

Er der ansggt eller
bevilget gkonomisk
stgtte fra anden side:

Ja_x__ Nej

Der ansggt om gkonomisk stgtte hos:

1. Sundhedsstyrelsens satspulje (2023-2026) "Bedre inddragelse af
mennesker med psykiske lidelser og deres pargrende gennem
civilsamfundet”

2.

3.

Der er bevilget gkonomisk stgtte fra

1.
2.
3

Indgar der
egenfinansiering i
projektet, evt. i form af
timer:

Ja, der indgar egenfinansiering i form af:

- Deltagelse i foreningens gvrige aktiviteter og brug af lokaler,
ansldet veerdi kr. 350.000.

- Frivilliges ulgnnet arbejde (facilitering af aktiviteter,
mgdeaktiviteter, falgeskab mm.) ansldet udggrende en tredjedel
arsveerk, 641 timer & 180 kr. svarende til i alt kr. 115.380

Egenfinansiering i alt kr. 465.380

Hvis svaret er ja til
spgrgsmal 8, hvad er
da projektets samlede
budget:

Kr. 1.053.363,10
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Skema 2: Projektbeskrivelsesskema

Samarbejdsprojekter mellem region,
kommuner og civilsamfund pa psykiatriomradet

Projektets titel:

"Brobygning til civilsamfundet: Faellesskabelse og trivsel i
hverdagslivet"

Projektbeskrivelse
(max 2.400 tegn)

I projektet vil give mennesker i ambulant psykiatrisk behandling en
staerkere tilknytning til foreningsfzellesskaber. M3let er at mindske
ensomhed og tilbagefald samt gge trivslen i hverdagslivet.

Projektet tager udgangspunkt i Outsiderens eksisterende
brobyggende mgdested i Huset for Psykisk Sundhed (HPS), hvor vi
har udviklet en brobygningsmodel, hvor Outsideren er til stede pa et
ambulatorie og derfra bygger bro til frivilligfeelleskaber og
foreningsliv.

Kort fortalt bestar brobygningsindsatsen i falgende:

Forste made: Vi mgder fgrste gang brugerne pd ambulatoriet. Vi er
synlige i receptionen, hvor man kan laese og hgre om vores arbejde.
Vi har et samarbejde med behandlerne, der ofte henviser til os, og
evt. deltager sammen med borgeren i opstarten.

Samtaler: Derngest har vi samtaler med brugerne om foreningslivet
generelt og mulighederne hos os. Visse brugere er klar og har
tydelige praeferencer, der ggr, at de kan henvises til et specifikt tilbud
i Outsideren eller andre steder. Andre har brug for laengere tid i et
overgangsfallesskab.

Overgangsfeaellesskab p§ ambulatoriet: Brugerne deltager i vores
aktiviteter pa ambulatoriet: Det kan vaere skrivning og formidling,
kreativ udfoldelse og uformelt samveer.

Brobygning: N&r brugeren har leert andre at kende og faet mod til
mere, bygger vi bro til aktiviteter i Outsiderens egne lokaler eller til
gvrigt foreningsliv. Der afholdes foreningscaféer, hvor repraesentanter
for andre foreninger holder uformelle oplaeg. Ofte sker brobygningen
gennem peer-to-peer. En af de frivillige inviterer fx til at fglges til en
aktivitet i Outsideren, eller spgrger: “kender du netveerksstedet
Thorvaldsen - der kan man spille musik. Vil du med?” Fglgeskabet
sker altsd typisk ved, at brugeren tager et sted hen sammen med en
af de gvrige frivillige. Vores opgave er at understgtte dette. Laes mere
om brobygningsmodellen her.

De primaere aktiviteter i projektet er:

- At videreudvikle vores brobygningsmodel og beskrive de
principper den hviler pd

- At udbrede brobygningsindsatsen sa flere brugere far adgang til
aktiviteter pa8 ambulatorier og brobygges til foreningslivet

- At arbejde strategisk med forankring af indsatsen, sa vi far
udviklet partnerskaber, der sikrer en baeredygtig finansiering pa
sigt.

Ved at tilbyde sociale og faglige foreningsaktiviteter, etablere
jaevnbyrdige relationer mellem brugere og frivillige i Outsideren vil
projektet fremme mental trivsel, styrke personlige netvaerk, og gge
sociale og faglige kompetencer og handlemuligheder for patienter og
sarbare borgere.

Se mere pd www.husetforpsykisksundhed.kk.dk og
www.outsideren.dk/foreningen outsideren



https://outsideren.dk/wp-content/uploads/2022/03/Brobygning-Hvad-virker.pdf
http://www.husetforpsykisksundhed.kk.dk/
http://www.outsideren.dk/foreningen_outsideren
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Baggrund,
forudseetning og
motivation for
projektet:

Baggrunden er de udfordringer, mange psykiatribrugere oplever,
sasom ensomhed, tab af sociale netvaerk og meningsfulde aktiviteter,
og det deraf fglgende behov for gget behandling. Der er en klar
indikation af, at eksisterende behandlings- og stgttetilbud ikke altid er
tilstraekkelige til at fremme social inklusion og mental trivsel.
Projektet bygger pd en forstdelse af, at psykisk sundhed ikke kun
handler om medicinsk behandling, men ogsd om sociale relationer,
kreativ udfoldelse og deltagelse i faellesskaber.

Foreningen Outsiderens formal er at forbedre livsvilkdrene, give
stemme til og skabe netvaerk for mennesker med egne erfaringer
med psykiatri og psykisk sarbarhed. Foreningens bestyrelse er
sammensat af frivillige, der kommer i foreningen og identificerer sig
med malgruppen. Herudover har foreningen en daglig leder og flere
ansatte og praktikanter, der alle - med fa undtagelser - ogsa har
egen erfaringsbaggrund.

Outsideren har siden 2019 arbejdet lokalt med metodeudvikling af
brobygningssamarbejde og drevet brobyggende aktiviteter i Huset for
Psykisk Sundhed (HPS) pa Ngrrebro i Ksbenhavn. Disse aktiviteter
har veeret finansieret dels af Sundhedsstyrelsens satspuljemidler
2019-2022 i partnerskabsprojektet ‘Getting Back’, dels af midler fra
her genansggte SPU’s pulje til styrkelse af tvaersektorielle
samarbejder i Region Hovedstaden’ i projekterne ‘Helt i eget liv’ og
‘Broen til Feellesskabet’. Vi har desuden arbejdet med udviklingen af
metodisk og systematisk onboarding til foreningen i
partnerskabsprojektet ‘Getting On’ (2020-2023), finansieret af midler
fra Velux Fonden under temaopslaget ‘Faellesskaber for alle’. Disse
projekter har tilsammen bidraget til at ggre brobygning til en
integreret del af Outsiderens virke, s& vi kan lette adgangen til
foreningens feaellesskab for en malgruppe, der ofte ikke inkluderes i
civilsamfundets faellesskaber.

Motivationen for Outsiderens arbejde med brobygning er et gnske om
at adressere de sociale og almenmenneskelige udfordringer, som
psykiatribrugere star overfor, og at skabe baeredygtige Igsninger, der
fremmer recovery og social inklusion. Med projektet gnsker vi at
bidrage til den nationale strategi for psykiatrien, der inkluderer tiltag,
der inddrager civilsamfundet, gar ud over den medicinske behandling
og adresserer de bredere sociale og kulturelle faktorer, der pavirker
mental sundhed. Det kraever en tveersektoriel tilgang, hvor bade
region, kommune og civilsamfund arbejder sammen om at skabe de
bedste forudsaetninger for borgernes trivsel ved at styrke
sammenhangen mellem offentlige og civilsamfundslige tilbud, lette
overgangene mellem sektorer og understgtte netvaerksdannelse til
almene faellesskaber.

Der afventes svar pa en tredrig bevilling til et brobygningsprojekt
med fokus pa bade praksisudvikling og forankring fra
Sundhedsstyrelsens satspulje (2023-2026) “Bedre inddragelse af
mennesker med psykiske lidelser og deres pargrende gennem
civilsamfundet” ogsa med projektstart november 2023. I det projekt
indgdr bade en styregruppe bestdende af parter pa ledelsesniveau og
en ambassadgrgruppe bestdende af medarbejderrepraesentanter. Far
vi tilsagn fra Sundhedsstyrelsen vil det lette udbredelsen af projektets
aktiviteter og der vil vaere et stort gensidigt udbytte mellem
projekterne.
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Beskrivelse af
projektets malsaetning:

Gennem projektet gnsker vi at lette adgangen til Outsiderens
feellesskab og aktiviteter for patienter og borgere i HPS og (afhaengig
af yderligere bevillingstilsagn) evt. psykiatrisk amb.
Bispebjerg/Brgnshgj. Desuden vil vi bygge bro og udbrede
kendskabet til civilsamfundets gvrige tilbud til malgruppen.

Vores vigtigste opgave er at give borgerne et begyndende stasted i et
varigt og aktivt foreningsfaellesskab, der fremmer den enkeltes
recovery og giver netvaerk og livsindhold i hverdagen. Vi supplerer og
aflaster behandlings- og stgtteindsatserne i psykiatrien ved at tilbyde
feellesskab og aktiviteter pd et kritisk tidspunkt, hvor borgerne har
brug for at finde indhold og mening i hverdagslivet. Ved at bygge bro
til aktive civilsamfundsfaellesskaber vil projektet bidrage til at Igse en
central velfeerdsopgave, som hverken civilsamfundsorganisationer,
kommuner eller regioner kan Igse alene.

Vi har fglgende malsaetninger pa individ og organisationsniveau:

Projektet skal pa individniveau:

1. Fremme mental trivsel og recovery hos malgruppen

2. Styrke malgruppens personlige netvaerk og give gget adgang
til betydningsfulde feellesskaber.

3. Styrke sociale og faglige kompetencer hos malgruppen

4. Skabe ggede kapabiliteter, handlekompetencer og -
muligheder for malgruppen.

5. Styrke malgruppens oplevelse af forbundethed, hab, positiv
selvidentitet, mening og handlekraft. (CHIME-faktorer)

Projektet skal pa organisationsniveau:

A. Styrke samspillet mellem brugere og fagpersonale ved at
inddrage brobygning til faellesskaber direkte i indsatsen og
ggre brobygning til et fagligt spor i behandlings- og
stgtteindsatserne.

B. Styrke samarbejdet med og brobygningen til andre
civilsamfundsorganisationer.

C. Bidrage til udvikling af en principfokuseret metode for
overgangsfeellesskaber mellem psykiatriske ambulatorier og
foreningslivet.

D. Bidrage til at skabe en beaeredygtig partnerskabsmodel for
brobygning, der matcher prioriteringer og strategier pa tvaers
af sektorer, og som kan sikre forankring og lette udbredelsen
af lignende brobygningsindsatser nationalt.

(Pkt. C. og D. indgar i en mere langsigtet malsaetning, der
forventes af straekke sig til udgangen af 2026.)

Delmal:

For at sikre at projektet nar sin malsaetning, opstilles falgende
delmal:
1. Der afholdes 1:1 samtaler med 3 brugere pr. uge
2. 10 brugere deltager i mgdestedsaktiviteterne pr. uge.
3. 5 brugere deltager i Foreningen Outsiderens gvrige aktiviteter
pr. uge
4. 40 brugere bliver i projektperioden frivillige i Outsideren
5. 20 brugere bliver frivillige i andre foreninger
6. Der laves mgdestedsaktiviteter med 12 andre foreninger med
henblik pa brobygning

Delmal monitoreres ved aktivitetsregistrering, kvalitative interviews
og erfaringsopsamling. Se bilag 2 for monitoreringsplan.
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Hvordan lever
projektet op til social-
og psykiatriudvalgets
puljekriterier?

Projektet fokuserer pa at styrke samarbejdet mellem region,
kommuner og civilsamfund for at fremme mental trivsel og recovery
hos malgruppen.

Projektet har et udviklings- og innovationsperspektiv ved at fokusere
pd nye mader at fremme tvaersektorielt samarbejde p&, herunder
udvikle nye metoder, der fremmer livskvaliteten hos den enkelte og
styrker sammenhaengen mellem behandling og indg3else i
civilsamfundets aktive feellesskaber i hverdagslivet.

Malgruppe(r):

Malgruppen er unge og voksne med psykisk lidelse og sarbarhed, der
er i et ambulant behandlingsforlgb (F-ACT) i psykiatrisk ambulatorium
Ngrrebro (og evt. Bispebjerg/Brgnshgj), samt borgere der modtager
kommunale indsatser i HPS, herunder Grib Kgbenhavn og Det Sociale
Akuttilbud. Projektet retter sig saerligt mod borgere med komplekse
udfordringer, der mangler netveerk og aktiviteter i hverdagen.
M3lgruppen estimeres til at udgere 1000-1800 personer arligt.

Metoder, der skal
udvikles:

Aktiviteter, der skal
gennemfgres:

Hvem skal bidrage eller
udfgre hvad:

Projektet vil udvikle brobygningen fra mgdestedet i HPS til
Outsiderens centrale aktiviteter og til andre foreninger, samt
onboardingen til Outsideren. Flere dele af vores brobygningsmetode
skal udvikles:

1. Udvikling af mgdested & overgangsfzellesskab pa ambulatoriet:
Afholdelse af aktiviteter er kernen i metoden. Disse aktiviteter
evalueres og tilpasses Igbende. Se bilag 1 side 10-18 for en
beskrivelse af den metode, der skal videreudvikles. M3lgruppen
vil Igbende blive inddraget i tilpasning og videreudvikling af
aktiviteterne.

Aktiviteter: Rekruttering til frivilliggruppen. Manedlige
frivilligmgder, der tjener som et forum for planlaegning,
koordinering og teambuilding blandt de frivillige. Afholdelse af
mgdestedsaktiviteter 2 x 2 timer ugentligt. Kvalitative interviews.
Formidling. Monitorering.

2. Brobyaning til gvrigt foreningsliv:
Metoden omhandler kontakt og samarbejde med andre
foreninger, samt understgttelse af videns- og erfaringsudveksling
mellem brugerne selv. Outsideren har et stort netveerk af
foreninger for malgruppen, der bliver inddraget i denne del af
projektet.

Aktiviteter: Udbygning af foreningsnetvaerk og kontakt til andre
foreninger, samt planlaegning og afholdelse af foreningscaféer
med andre foreninger.

3. Onboarding i Foreningen Qutsideren: Metoden handler om at
udvikle og sikre kapaciteten i Outsiderens faglige og sociale
aktiviteter, der indbefatter skrivehold, redaktionsmader, laeseklub
og en rekke andre aktiviteter, der er designet til at understgtte
inklusion, recovery og trivsel.

Aktiviteter: Afholdelse af intromgder, der tjener som en indgang
for nye medlemmer, hvor der introduceres til foreningens formal,
veerdier og muligheder. Afholdelse af faglige og sociale aktiviteter
i Outsideren.

4. Bidrag til udvikling af partnerskabsmodel og forankring af
indsatsen: For at understgtte en forankring af indsatsen efter
projektudlgb, vil der blive arbejdet Igbende med at formidle
projektets indhold og resultater til aktgrer i regionen og
kommunen. Projektet vil bidrage til udviklingen af en
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partnerskabsmodel, der definerer principperne for staerke
overgangsfeellesskaber mellem behandlings- og stgtteindsatser og
civilsamfund, der forholder sig til bade juridiske og politiske
rammer og faglige prioriteringer pa tvaers af sektorer. Det vil
blive varetaget af Robin Vickery fra Fjerde Sektor Radgivning, der
er ekspert i tvaersektorielle partnerskaber og forankring.

Aktiviteter: Identifikation og inddragelse af andre centrale aktgrer
og interessenter. Interview med kerneaktgrer. Sparringspartner
ift. samspil med andre projekter og udvikling af
partnerskabsmodel for forankring.

Se bilag 3 for tidsplan med oplistning af aktiviteter og hvem de
udfgres af.

Se bilag 2 for monitoreringsplan.

Indpasning af indsatser
i eksisterende
behandlingstilbud:

Projektet finder sted i HPS’ normale &bningstid, hvor der kommer
mange patienter/borgere i huset. Mgdestedet placeres i et lokale
umiddelbart op til receptionen, sd det er synligt bade for
medarbejdere og brugere. Det er derfor nemt og tilgengeligt for
medarbejderne at sende brugere videre. De kan enten komme forbi
med en bruger, opfordre brugeren til at komme hen til mgdestedet
eller skrive til projektkoordinator, der vil sikre modtagelse af
brugeren derfra.

Projektet vil i gvrigt integrere med de eksisterende
behandlingsindsatser ved at skabe overgange til almene relationer og
faellesskaber gennem aktivt samarbejde med de eksisterende
recovery-orienterede tiltag i HPS (og evt. Bispebjerg/Brgnshgj), fx
Recovery-, Velvaere- og Pargrendecafé.

Plan for
kommunikation/formidl
ing til professionelle i
projektet:

Formidling af projektets aktiviteter og formal vil ske gennem
udsendelse af manedsprogram og nyhedsbrev til medarbejderne.

Der vil desuden indga et aktivt samarbejde med recovery- og
pdrgrendementorer, hvis arbejdsfunktion i ambulatorierne blandt
andet er at understgtte brobygning. De udggr et vigtigt bindeled
mellem projektets ansatte og frivillige og brugere og medarbejdere i
behandlings- og stgtteindsatserne.

10.

Organisering af
projektet:

Den faglige projektledelse ligger hos Foreningen Outsiderens daglige
leder Boris Lauritzen, der er tidligere projektleder for Outsiderens
brobygningsprojekter. Projektleder referer til Outsiderens bestyrelse,
der er projektejer og gverste organ. Projektleder har stor erfaring,
samt viden om og gode relationer til parterne i projektet.

De praktiske aktiviteter og projektkoordineringen varetages af hhv.
en projektmedarbejder med erfaring fra frivilligkoordinering, 12
t/ugentligt, skiftende undervisere/facilitatorer, 8 t/ugentligt. Der
ansaettes herudover 1 medarbejder i skanejob til praktiske og
feellesskabsorienterede opgaver, 5 t/ugentligt.

11.

Projektets tidsplan -
vedhaftes som bilag:

Se Bilag 3
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Skema 3: Budget for hele projektperioden

Samarbejdsprojekter mellem region,
kommuner og civilsamfund pa psykiatriomradet

1. Projektets titel:

"Brobygning til civilsamfundet: Faellesskabelse og trivsel i

hverdagslivet"

2. Regnskabsansvarlig:

Navn: Mogens Lebeda

TIf.nr.: 52390242

E-mail: mogens@lebeda.dk

Aktivitetsomfang | Timetal og | Belgb i kr. Noter
(antal) sats
Daglig leder: 5 t/ugt. 92.878,50
4. Faglig projektledelse: Timesats
kr. 330
Projekt- 12 t/ugt. |182.379,60
koordinator: Timesats
kr. 270
Aktivitetsmedarbej | 8 t/ugt. 112.580
5. Fagprofessionel bistand: dere/undervisere: |Timesats
kr. 250
Brobygnings- 5 t/uge 28.145 Ekskl.
medhjeelper i Timesats Igntilskud til
skanejob: kr. 100 fortidspensioni
ster 30,88 kr.
i timen
Sparringspartner/ |Honorar 75.000
konsulentbistand: | (inkl.
moms)
Materialer og 72.000
6. Materialer forplejning
Administration: 25.000
7. @vrige udgifter Bogholderi,
Ignadministration,
revision
587.983,10

ANSQOGT BELOB I ALT:
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Outsideren er en forening af og for mennesker med egne erfaringer med psykiatri og
psykisk sarbarhed. Foreningen danner ramme om mange slags aktiviteter, hvor vi kan
udtrykke os og dele vores erfaringer med andre og blive en del af et feellesskab. Samtidigt
er Outsideren Danmarks sterste brugerdrevne onlinemagasin om psykiatri og psykisk
sarbarhed. Vi blander os i samfundsdebatten, skriver om lidelse, kriser og diagnoser, om
modet med de indsatser, der har til formal at hjelpe og stette os, og om forskellige veje
til recovery ved hjalp af kreativitet og feellesskab. Udover Outsiderens brobyggende akti-
viteter pd Modestedet i HPS holder foreningen til i Heimdalsgade 37, 1. sal pd Nerrebro
i Kebenhavn.

Huset for Psykisk Sundhed ligger i Griffenfeldsgade 46 pa Nerrebro i Kebenhavn. Det
bestar af kommunale og et regionalt tilbud til psykisk sarbare, samt forskellige samarbej-
der med foreninger om brobygning til civilsamfundet. Det bygger pa en idé om at samle
béde regionale og kommunale tilbud under samme tag og samtidig indgé samarbejder,
der kan lette vejen til feellesskaber uden for de offentlige tilbud.

Siden foraret 2020 har Outsideren to gange om ugen haft Medestedet i Huset for Psykisk
Sundhed - som en slags forpost for det frivillige foreningsliv. Her har vi talt med bruger-
ne af HPS, lavet forskellige aktiviteter og abnet vores fellesskab for de, nogle gange lidt
forsigtige, men altid interesserede og nysgerrige mennesker, hvis tilstedeverelse i HPS
skyldes, at de har mistet fodfaeste i deres tilvaerelse eller sind og har brug for hjelp til at
finde fodfaeste igen.
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For projektet var kommet rigtigt i gang, blev store dele af landet lukket ned af corona. Det
har selvfolgelig haft stor indflydelse pa, hvordan og hvor mange af brugerne af HPS der
har gjort brug af projektet. Vi har veeret til stede to gange om ugen, tirsdage og torsdage,
i to timer til og med juni 2022. Vores aktiviteter har i perioderne med restriktioner veeret
noget begraensede.

Trods corona og restriktioner har vi i Modestedet haft direkte kontakt med 149 unikke
personer.

Vi har haft 512 kontakter i alt, da mange har veret forbi flere gange. 355 af dem efter op-
haevelsen af coronarestriktionerne i juni 2021.

I alt har der i projektperioden veeret 372 deltagelser i vores aktiviteter i Modestedet. Der
kom ekstra tilstromning til aktiviteterne efter ophzevelsen af restriktioner. Hele 293 delta-
gelser fra 14. juni 2021 til 1. juli 2022.

Mindst 51 personer er i projektperioden gaet over broen fra Modestedet og er blevet
frivillige i Foreningen Outsideren. Desuden er 4 af Outsiderens nuvarende bestyrelses-
medlemmer, herunder foreningens naestformand, kommet til Foreningen via projektet.
Takket vaere det saerlige fokus pa civilsamfundet, der er i Huset for Psykisk Sundhed, har
endnu flere fundet vej, ogsa uden om projektet, bade til Outsideren og andre foreninger.



Indledning

I 2019 indgik Foreningen Outsideren og Huset for Psykisk Sundhed (HPS) pa Norrebro i Ke-
benhavn et samarbejde omkring partnerskabsprojektet Getting Back, der handler om brobyg-
ning fra det offentlige til civilsamfundet.

I projektet har vi afprovet forskellige metoder til at lette adgangen for de mennesker, der mod-
tager offentlige indsatser i HPS til Foreningen Outsideren og til andre foreninger for mennesker
med egne erfaringer med psykiatri og psykisk sarbarhed.

At bygge bro mellem to steder skaber ikke bare nye muligheder for dem, der gar over broen.
Det skaber ogsa nye muligheder og pavirker bade sprog, kultur og selvforstaelse pa de steder,
der forbindes. Arbejdet med brobygning er derfor bade udfordrende, inspirerende og leererigt
for alle parter.

I arbejdet med projektet er seerligt én ting blevet tydeligt: En bro er et tredje sted - et slags mel-
lemrum mellem to verdener. Arbejdet med overgangen fra patient eller bruger til frivillig, aktiv
deltager og medskaber kalder pa saerskilt opmarksomhed. Ja, skal faktisk ses som et selvsteen-
digt fagligt spor.

Udover samarbejdet med brugerne i HPS og de frivillige i Outsideren har vi haft et neert samar-
bejde og lobende dialog med medarbejdere og ledere i HPS om projektets formal, udfordringer
og fremgang.

Denne publikation er en opsamling af de vigtigste erfaringer, vi har gjort os de forlobne ér i pro-
jektet. Publikationen bygger pa erfaringer fra bade psykiatribrugere, medarbejdere og ledere,
og baserer sig pa observationer, interviews, moder og lobende samtaler med brugere af Huset
for Psykisk Sundhed, frivillige i Outsideren, samt medarbejdere og ledere i HPS.

Publikationen er opdelt i tre overordnede dele. Den forste handler om, hvorfor brobygning er
vigtigt: Hvad og hvem gavner det? Anden del handler om vores erfaringer med, hvordan man
lykkes med det: Hvad virker? Tredje del handler om forudsetningerne for at det lykkes: Hvad
skal der til for at gore det?

Det er habet, at vores erfaringer kan gavne og lette tilsvarende samarbejder omkring brobyg-
ning mellem det offentlige og civilsamfundet.

Boris Lauritzen, brobyggende projektleder.



Hvorfor brobygge mellem det
offentlige og foreningslivet?

Nar man er i behandling eller modtager andre indsatser, skal resten

af tilvaerelsen helst ikke glemmes eller sattes pa pause.

Feelles for en stor del af brugerne af HPS er, at deres i forvejen isolerede og udfordrende liv ved
siden af deres behandlings- og stetteforlgb er sat pa pause. Nar man er i krise, syg eller ledig og
maske pa offentlige ydelser, er man i en slags venteposition og har ikke samme adgang til feelles-
skaber og meningsgivende aktiviteter som andre, hvorfor oplevelsen af ensomhed og passivitet
er stor. Her spiller civilsamfundet en vigtig rolle, da man i foreninger som Outsideren bade kan
finde ligesindede at spejle sig i, feellesskab og meningsfulde aktiviteter at engagere sig i — alt
sammen ud fra egne forudsetninger.

Det, at aktiviteterne er drevet af kreefter uden for offentligt regi, gor desuden, at man bevarer
muligheden for at deltage og engagere sig i foreningens aktiviteter - ogsé efter endt behandling
eller forlgb.

Selvom det gerne hanger sammen med bedring og leengere tids stabilitet, oplever mange det
som et stort tab, nar deres behandling afsluttes. Mange mener, at de stadig har brug for behand-
ling, og fortaeller ogsd, at en vigtig del af deres sociale liv bestar af samver med medarbejdere
og andre brugere, og at stabiliteten i deres tilveerelse i hgj grad haenger sammen med de faste
aftaler i forbindelse med behandlingen.

”Jeg fik forst rigtig information om mulighederne i foreningslivet, da min behand-
ling i psykiatrien skulle til at afsluttes, og der blev jeg henvist til et struktureret
tilbud, der var malrettet eeldre mennesker, som havde det meget veerre end mig.
Der folte jeg ikke, jeg passede ind. Det foltes som om, jeg bare blev placeret et sted.
Derfor er det vigtigt, at man kommer det rigtige sted hen. Jeg er helt sikker pa, at
det havde gavnet mit forlgb, hvis jeg havde haft kendskab til gode steder meget
tidligere”

Malene (pseudonym), frivillig i Outsideren.

Projektet har sat fokus pa, at brobygning til civilsamfundet ikke er noget, der forst skal ske,
ndr et stotte-/behandlingsforleb afsluttes — det er en parallel proces, der ber igangszttes, mens
behandlingen er i gang. Det bor selvfolgelig sa vidt muligt undgés, at der kommer det tomrum,
som mange oplever, nar behandlingen stopper.



Forskellige logikker - forskellige relationer - nye muligheder

Mennesker har det med at leve op (eller ned) til vores forestillinger og patage sig de roller, der er
tilgeengelige. Man andrer status og position alt efter, hvilken ramme man indgér i, og forvent-
ningerne til én er forskellige, alt efter om man modtager en ydelse, deltager i et feellesskab eller
selv faciliterer en aktivitet. Med brobyggende samarbejder mellem det offentlige og foreningsli-
vet kan man tydeliggore forskellene og gore vejen fra det ene til det andet sa kort og tilgeengelig
som muligt.

I det offentlige er opgaven at levere ydelser i form af stotte eller behandling. Formalet er at
udvikle brugernes selvsteendighed og funktionsniveau defineret pa baggrund af lovgivning, fx
service- og sundhedslov etc. Der er i HPS en eksplicit servicekultur, der handler om at yde den
bedst mulige behandling og stette med henblik pa at bedre brugernes samlede livsvilkar. I det
offentlige skal man have den behandling og stette, man har ret til. Det offentlige spiller pa den
made en enormt vigtig rolle i folks liv.

Men der vil i det offentlige altid veere en ulige relation mellem medarbejder/hjelper og bruger/
modtager. Man ma som bruger indrette sig efter de vilkar, hjelpen gives pa. Og man kan klage,
hvis man ikke far den rette hjelp.

Da brobygningen foregar i et offentligt hus, er det naerliggende at komme til at fastholde den
samme logik, nar man indgar i de brobyggende aktiviteter. Det er derfor vigtigt at tydeliggore,
at noget andet gor sig geeldende i foreningslivet.

Det sker, at medarbejdere, pa vegne af brugere, eftersporger folgeskab eller hjelp til praktiske
goremal. Det gor de, fordi brugerne forteller, at det har de brug for hjeelp til. Nar de far at vide,
at det godt kan veere, en frivillig vil stille sig til radighed, men at folgeskab ikke er en fast del af
vores tilbud, sa kan det opleves som et dérligere tilbud. Der er jo usikkerhed nok i brugernes liv.

Der er indsatser i civilsamfundet, hvor frivillige tilbyder folgeskab eller praktisk hjeelp til ud-
satte borgere. Det er givetvis til stor gavn. Det, at modtage stotte af frivillige, skal dog ikke sam-
menlignes med selv at blive frivillig i en forening.

De relationer, man indgar i, i en frivillig forening som Outsideren, er relationer mellem jeevn-
byrdige. Man kan hjzlpe hinanden, have gnsker og forventninger til hinanden, men ingen har
ret til eller krav pa en andens hjelp. I foreningslivet handler det i mindre grad om, hvad man
modtager og i hojere grad om, hvad man kan engagere sig i.

”"Det positive ved Outsideren er, at der far man fornemmelsen af, at det er en uaf-
haengig, frivilligt drevet forening. Det findes kun, fordi der er nogle frivillige, der
har lyst til, at det er der. Jeg tror, ikke bare for mig, men for mange, der er i behand-
ling, sa er det rart at veere med i noget, hvor man kan meerke, at det her er ikke filtret
ind i det offentlige system. Jeg kan selv bestemme, og jeg kan sige, nu vil jeg ogsa
veere frivillig. Det gjorde en stor forskel for mig.”

Kenneth, fundet vej via broen fra HPS , neaestformand i Outsiderens bestyrelse



Brobygning understotter bade gode liv og bedre
opgavelosning

"Det har helt sikkert veeret med til at holde mig ude af endnu en indleggelse”

Louise, fundet vej via broen fra HPS.

I kraft af, at der er en frivillig forening fast til stede i HPS, bliver det en mere integreret del af
medarbejdernes praksis at sporge til brugerens interesser og den hverdag, der ligger uden for
behandlingen. Hermed bliver samspillet mellem bruger og indsats styrket, da brugerne i hojere
grad oplever at blive set som hele mennesker, der bliver lyttet til, og indsatsen opleves mere
meningsfuld, idet den ogsa forholder sig til den enkeltes interesser og sociale liv.

Et eksempel pa at medarbejdere kan fa et andet og mere inkluderende blik pa brugerne af
HPS, var da en sygeplejerskestuderende gav en bruger folgeskab til Modestedet. Denne dag
var aktiviteten Fri Krea, s alle sad og tegnede eller malede, mens snakken gik. Den studerende
blev inviteret til at deltage i aktiviteterne pa lige fod med andre og deltog ogsé aktivt i samtalen
omkring bordet, der var saerdeles livlig. Den studerende fortalte bagefter, at samvzeret med bru-
gerne pd Modestedet havde givet hende fornyet blik for, at patienterne ogsa er helt almindelige
mennesker. Det var faktisk kommet bag pa hende og havde vaeret en vigtig pamindelse.

Det sker ogsd, at nye deltagere i Modestedet eftersporger hjelp af forskellig art. For eksempel
hjeelp til at fd psykoterapi, ekonomisk stotte eller retshjaelp. Det har fort til en lobende dialog
om, hvad graenserne for Outsiderens tilstedevaerelse i HPS er. Vi vil gerne danne ramme for at
brugere kan stotte hinanden og gere brug af hinandens erfaringer med for eksempel at opsege
bedst mulig hjelp og stotte, men vi er ikke en radgivende funktion og star ikke for at skabe
kontakt til forskellige stotte- og behandlingstilbud.

Ovenstaende er eksempler pa, at bade fagprofessionelle og brugere kan tilfores nye perspekti-
ver, der kan styrke samspillet mellem brugere og indsatser.

De vigtige forskelle mellem det offentlige og foreningslivet

Projektet og den deraf folgende tale om brobygning til foreningslivet har desuden medfert de-
bat om, hvilke dimensioner af tilveerelsen der bedst understottes i hvilke sammenhaenge.

Det styrker samarbejdet nar det gores tydeligt, hvad man kan og ikke kan forvente af hinanden
de forskellige steder. Det er vigtigt at udpege, sa bade foreningerne, medarbejderne i HPS og
brugerne vedblivende har blik for og begreb om de forskelle, der er pa at modtage et forlgb i det
offentlige, modtage stotte af frivillige og det at indga i foreningslivet. Uklarhed om forskellene



mellem det offentlige og foreningslivet kan nemlig fore til, at man overser den afgerende rele-
vans, der bidrages med fra de forskellige sider.

Derfor er arbejdet med brobygning ikke bare til gavn for brugerne. Det understotter ogsa med-
arbejdernes faglighed, at de ser brugerne i ikke-behandlingsmassige sammenhange, og det
hojner arbejdsglaeeden, at de let kan henvise brugere til varige fellesskaber med ligesindede,
hvor man uden videre @ndrer status fra modtager til aktiv deltager og medskaber.

Indsatser i HPS Forem.ngshv :
Outsideren
Modtager <—> Deltager Deltager <—>  Medskaber
Servicekultur i Foreningskultur
Ydelser i form af | Relationer med et feelles tredje
behandling og stette som udgangspunkt

Professional <—> Personlig Personlig <—>  Privat

Mlustration af brobygningens sted i overlappet mellem det offentlige (HPS) og
foreningslivet (Outsideren). Som det fremgar af illustrationen, er mange forskellige
positioner mulige pd samme tid i den slags overgangsrum.




Hvad virker i brobygningen?

Foreningsliv er ikke en del af behandlingen, men et helt andet rum

“Her kan man komme med en idé, og sa kan man jo diskutere den. Den bliver ikke
altid til noget. Men hvis der er noget man godt kunne taenke sig at lave, og det er
noget som andre ogsa kunne tenke sig, sa bliver idéer grebet med édbne arme her.
Man sidder ikke og er bange for at have idéer. Man sidder og teenker, maske kan jeg
bidrage med et eller andet vigtigt”

Mads, fundet vej via broen fra HPS.

Nar man kommer i Outsiderens Modested, sa traeder man ind i "en anden slags rum” end re-
sten af HPS, der er et hus med offentlige indsatser - professionelle tilbud. Det er vaesentligt at
understrege, fordi der er stor forskel pa de roller, det er muligt at indtage, og de relationer, det
er muligt at opdyrke, i henholdsvis det offentlige og civilsamfundet.

Informationsmateriale og opslag skal afspejle dette, og altsa skille sig ud fra andre opslag om
behandlingsmaessige aktiviteter. Uden at virke midlertidigt eller skodeslost ma det gerne se
hyggeligt, uformelt og méske en smule "hjemmestrikket” ud. Det gor det mere ufarligt, indby-
dende og gor, at mange nemmere kan se sig selv treede ind i feellesskabet.

Megdestedet er en forenings - og dermed de frivilliges og brugernes - rum. Der ma gerne komme
medarbejdere, og de er ogsa velkommen til at deltage, men samvaeret skal forega pa Modeste-
dets praeemisser. Det er vigtigt, at ogsa medarbejderne er opmaerksomme pa den forskel og for
eksempel atholder sig fra tale om faglige og professionelle emner, nar de kommer i Modestedet.

Tilgengelighed, tilstedevaerelse og synlighed hvor brugerne er

“For mig var det mere tilgaengeligt, at det er i HPS. Og det tror jeg, det vil veere for
mange, der har psykiske udfordringer. Nar man skal gore noget meget fremmed el-
ler anderledes eller ukendt, sa kan det godt veere en stor bro, man skal ga over. Sa er
det fint, det er et sted man er vant til at komme. Maske kan man fa en medarbejder
til at ga med derhen””

Kenneth, fundet vej via broen fra HPS, naestformand i Outsiderens bestyrelse

Det, at vaere til stede pa faste tidspunkter igennem lang tid og flere gange om ugen, gor det
muligt at se os an og naerme sig i sit eget tempo.



Det skal vaere sa nemt og trygt som muligt at tage det forste skridt ud i nye aktiviteter og feel-
lesskaber. Modestedet i HPS er for mange et forste skridt ind i et foreningsfaellesskab som Out-
sideren.

Der laves hver maned en aktivitetsplan med information om, hvad der sker i Modestedet de
enkelte dage. Manedsplanen rundsendes til medarbejderne, heenger ved indgangen til HPS, og
der ligger eksemplarer frit tilgeengeligt i receptionen og andre steder i HPS.

Nemmere at komme igen

Da Modestedet findes et sted, brugerne kommer i forvejen, skal de ikke pa en gang forholde
sig til et nyt sted og nye mennesker. Samtidig er det nemt for medarbejderne i HPS at folge
brugerne hen til os forste gang. Nar man forst har kigget ind til en kop kafte eller hilst pa de fri-
villige, bliver det nemmere at komme igen og maske tage skridtet ind i foreningens feellesskaber
udenfor HPS.

De frivillige er synlige

Det, at Modestedet ligger i forbindelse med receptionen i HPS, skaber synlighed, bade for bru-
gere og medarbejdere. Doren stér ofte aben, s alle kan se, hvad der foregar. Der er skiltning i
receptionen, der inviterer indenfor, og de frivillige er synlige og tager gerne en uformel snak,
mens vi gor klar eller rydder op. P4 den made bliver brugere, der venter i receptionen, opmaerk-
somme pa vores tilstedeveerelse.

God modtagelse - den forste kontakt er vigtig

For rigtig mange er det et kolossalt stort skridt at komme hen til os. Derfor er det ogsa serlig
vigtigt, at alle, der treeder ind i Modestedet, bliver set og oplever, at de er kommet til "det rigtige
sted”. Nyankomne hilses velkommen, og de frivillige praesenterer sig og byder pa kaffe eller te.
Kommer man midt i en aktivitet eller snak, opsummerer vi, hvad vi er i gang med, s& det er let
at falde ind og ikke komme til at fole, man er "géet forkert”

Det er vigtigt at lytte og sperge til, hvem den nye er, men ogsa at stikke fingeren i jorden i for-
hold til, om det bliver for overvaldende og om personen bare helst vil starte med at sidde og
lytte. God modtagelse handler ogsa om de naste gange, man kommer. Man skal fole sig set som
person, sd derfor er det altid vigtigt at give dem, der kommer, opmerksomhed og folge op pa
ting, man har talt om.

I brobygningsprocessen bliver der taget udgangspunkt i den enkeltes situation og behov. Nogle
kan selv tage direkte til en aktivitet i Outsideren efter forste mede i HPS. Vi saetter dem sa i kon-
takt med tovholderen for aktiviteten pa mail eller telefon. Andre vil gerne deltage i HPS mange
gange, for de skal videre. Vi sporger som regel, om man er interesseret i at folges med nogen til
Outsideren. De fleste vil gerne sikre sig, at der er nogen, de allerede kender eller har medt. Flere
medarbejdere har spurgt om muligheden for folgeskab, men ingen brugere har selv bedt om
eller takket ja til et tilbud om felgeskab.
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Opfolgning

Kendskabet, der er forbundet med vores kontinuerlige tilstedevaerelse, gor det ogsd meget na-
turligt at folge op, da vi ofte meder folk igen i receptionen og uformelt kan sperge, hvordan det
gar, og om man stadig er interesseret i en aktivitet eller er kommet i gang.

I alle tilfeelde er opfolgning vigtigt. Opfelgning handler bade om, at projektansvarlig og frivilli-
ge uformelt sporger ind til, hvordan det gar, nér vi meder nogen i HPS eller i Outsideren. Men
det handler ogsa om at projektansvarlig mailer, sms’er eller ringer, hvis der for eksempel er
nogle, der ikke er kommet i gang eller ikke lzengere kommer til en aktivitet. Det er vaesentligt i
den forbindelse at naevne forskellen pa den professionelt forpligtede opfelgning og det person-
ligt motiverede engagement, der opstar, nar man lerer hinanden at kende. En vigtig pointe er i
den sammenhang: Det personlige engagement har i sagens natur bedre udfoldelsesbetingelser
i en frivilligforening.

Brugerfrivillige - nogen at spejle sig i
“Folk, der kommer i Outsideren og mange af de ansatte, har ogsa psykiske pro-
blemstillinger, og det gor, at de har en anden forstaelse for, hvis man har det sveert.
Alle kender til problemerne og dermed bliver der ogsa nedbrudt tabuer om psykisk
sygdom. De vil gerne snakke om, hvordan de selv har det. Der er ikke nogen, der
gemmer sig. Det synes jeg er ret fedt”

Jacob, fundet vej via broen fra HPS.

Alle de frivillige og mange af medarbejderne i Outsideren og i Medestedet har egne erfaringer
med psykiatri eller psykisk sarbarhed. Det gor det nemmere for nye at se sig selv blive en del af
feellesskabet, og det er let at finde nogle at spejle sig i. Det skaber tryghed og viser Outsideren og
Modestedet som et sted, man kan “passe ind” med psykisk lidelse eller sarbarhed.

Det er let at ga fra at vaere deltager i Modestedet til at veere frivillig i Outsideren. Dette haenger
sammen med, at Outsideren har abent og gratis medlemskab. Enhver, der deltager i foreningens
aktiviteter, betragtes som frivillig, fordi foreningen bygger pé en filosofi om, at alle medlemmer
er med til at bidrage til foreningens virke i kraft af deres deltagelse — uanset graden eller arten af
engagement.[1] Det sikrer let adgang og er med til at lette overgangen fra en rolle som patient/
bruger til rollen som aktiv deltager og medskaber.

De frivilliges opgaver

De frivillige indtager en vigtig rolle ved at bruge deres egne erfaringer som eksempel eller ved at
veere opmarksomme pd, hvordan folk har det, nar de treeder ind i Medestedet. Ofte er det ogsa
de frivillige, der husker at sige, at i Outsideren er det i orden at have en darlig periode, hvor man
ikke er aktiv - for det kan alle have.

[1] Fra § 3 i Foreningen Outsiderens vedteegter.
Kan findes pa Outsiderens hjemmeside.



Derudover laver de ogsa praktiske opgaver som at gore klar og rydde op efter vores aktiviteter.
De frivillige star ogsa for nogle af aktiviteterne.

Vi atholder et manedligt frivilligmede, hvor den felgende maneds program bliver lagt og de
frivillige i frivilliggruppen melder sig ind pa de enkelte dage. Desuden taler vi om trivsel og
drefter erfaringerne med at vere frivillige i Modestedet. Er der opstéet usikkerhed om noget, er
der noget, der skal vendes eller behov, der skal imedeses, sa gor vi det.

En af dem, der selv er géet vejen og nu er en aktiv og engageret frivillig, er Jakob. Han opda-
gede ved et tilfeelde, at Modestedets aktivitet var en musikcafé, som han kom og deltog i. Han
er meget musikinteresseret og delte interessen med mange af de tilstedeveerende. Han vendte
tilbage til andre aktiviteter, og efter et par ugers deltagelse foreslog han at prove at arrangere
en musikquiz som en aktivitet i Modestedet i HPS. Han har siden faciliteret en del quizzer og
har pataget sig at atholde flere af slagsen. Han har i perioden ogsa deltaget i arrangementer i
Outsiderens egne lokaler, er blevet en yderst engageret frivillig i frivilliggruppen i HPS og har
desuden meldt sig til det af foreningens udvalg, der star for sociale arrangementer.

Frivilliggruppens kompetencer

Vi har flere meget aktive og stabile frivillige, der tager stort ejerskab over brobygningsarbejdet.
Enkelte har veeret med helt fra projektets start. Det er vigtigt at sikre fastholdelse gennem gode
rammer og vilkar. De frivillige udgoer et afgerende tryghedsskabende og inkluderende funda-
ment for nytilkomne og alle, der treeder ind i Medestedet. Desuden videregiver de vigtige erfa-
ringer, kompetencer og viden om brobygningsarbejdet til nye i frivilliggruppen.

Vi har holdt enkelte arrangementer for frivilliggruppen. Bade for at understotte de gode relati-
oner og samarbejdet i gruppen og for at sikre videndeling og erfaringsudveksling.
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Kombination af uformelt samvar og fagligt indhold

Pa Modestedet har vi afprovet mange forskellige typer af aktiviteter. Vores erfaring er, at det
fungerer bedst med en kombination af uformelt samveer og noget med fagligt indhold.

Det er nemmere at formidle formalet med de faglige aktiviteter bade for medarbejdere og bru-
gere. Samtidig er det erfaringen, at udbyttet for de fleste er mindst lige sé stort ved de uformelle
aktiviteter - ofte endda sterre. Dette kan heenge sammen med, at de mere uformelle aktiviteter
giver storre rum for social udfoldelse og flere deltagelsesmuligheder. Bade det faglige og det
uformelle er vigtigt, men rammerne for og udbyttet af det uformelle er i sagens natur svert at
formidle.

Uformelle aktiviteter

For nogle er det nemmest at komme til en mere uformel aktivitet. Man kan komme ind ad de-
ren, fa en kop kaffe - og der er god tid til at tale om lost og fast. Hvis det er en, der endnu ikke
kender os, laver vi en intro til Outsideren og aktiviteterne, og nogle gange er det bare det, der
skal til, for at personen melder sig til noget.

Andre har behov for at finde tryghed i et inkluderende faellesskab med ligesindede. Nogle ud-
vaelger sig derfor en eller flere aktiviteter at vende tilbage til i Modestedet - ofte for at fa stillet et
socialt behov eller for at ove sig i social interaktion for at bryde ensomhed og isolation.

Pa sigt melder de sig maske til en aktivitet eller engagerer sig i foreningen pa anden made. Der
er ogsa nogle, der bliver ved med at kigge forbi, nar de alligevel er i HPS, selv om de er startet
i Outsideren eller er kommet i gang med noget andet. Modestedet fungerer ikke bare som en
bro, men ogsé som en tryg base, man kan vende tilbage til og engagere sig i ud fra sine egne
omskiftelige betingelser.

Faglige aktiviteter

For andre fungerer det bedst med en mere struktureret aktivitet. Her er der noget fagligt at tale
om, og det er i orden ogsa bare at sidde og lytte. Nogle dage har vi lagt veegt pa det faglige ind-
hold, som heenger sammen med Outsiderens forskellige aktiviteter. Man kan dog sagtens fé et
fagligt input og deltage i en aktivitet uden at skulle starte med at forholde sig til, om man gerne
vil videre pa Outsiderens hold.

Af faglige aktiviteter har vi blandt andet haft tovholderne fra Outsiderens forskellige hold til
at give smagsprover pa deres hold. Det vil sige skrive-, krea- og filosofiholdet. Vi har ogsa haft
Dialogcafé over forskellige temaer og Ordcafé, hvor deltagerne har leest egne eller andres tekster
op for hinanden og pa den méade udvekslet erfaringer og interesse for litteratur og sprog. Des-
uden har vi med jeevne mellemrum besog af Outsiderens leder, der informerer om foreningens
forskellige aktiviteter og ogsa fortaeller om mulighederne og de forskellige veje ind i foreningen.



Uformelle aktiviter Faglige aktiviter

God tid til at tale sammen Struktureret

Tryg uforpligtende base OK bare at lytte

Formal er nemt at formidle

Opfylde et socialt behov og

treene sociale feerdigheder
& Enkeltstidende uden krav om

Ingen forudsatninger for deltagelse videre deltagelse
Kraever ofte visse forudsatninger

Bryde ud af ensomhed og isolation for deltagelse

|
Formal er svert at formidle '

Tryg uforpligtygtende base

I ——

[lustration af forskellen pa uformelle og faglige aktiviteter. Pilene viser, at nogle har
glaede af at starte med uformelle aktiviteter for senere at kunne indga i faglige aktivi-
teter og omvendt for andre.
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Illustration af brobygningsmetoden i trinmodel

Brobygningsmetoden til at gore det mere tilgeengeligt kan med fordel illustreres med en trin-
model. Nar man bryder processen op i mindre skridt, bliver det mere overskueligt. Nogle tager
alle skridtene, andre springer noget over, mens enkelte gar hele vejen efter det forste skridt.
Nogle holder sig laeengere tid pa de forste skridt, holder maske en pause og vender sa tilbage
og gar videre. Det brobyggende samarbejde med HPS har saledes ogsé gjort det muligt for den
enkelte at tage ophold forskellige steder i processen.

Forskellige trin pa broen:

';?'-‘1 1) Opdagelse & Info: Se opslag og skilt i receptionen / Tale
med medarbejder om Outsideren eller foreningsliv generelt
/ 4 ] 2) Samtale: Kaffe og samtale med frivillige og PL (evt. flere
) : gange)
I 3) Iagttagelse: Veere med til aktiviteter i HPS (evt. flere gange)
7Y 4) Se foreningen an: Medes med en medarbejder eller frivillig
' i Outsideren
5) Kontakt med tovholder: Tale i telefon eller skrive med tov-
holder for aktivitet i foreningen
: 6) Deltagelse: Deltage i en eller flere aktiviteter i Outsideren
2% /
’?r - - 7) Medskabelse: Selv producere og facilitere aktiviteter i Out-
b sideren
.-
J 7‘;;‘
l S, ¥
8
;




Byg bro til det rette sted

Det er selvfolgelig vigtigt altid at tage udgangspunkt i det enkelte menneskes interesser, ensker
og ressourcer. Det er ikke ligegyldigt, hvad der bygges bro til.

En stor del af fellesskabet i Outsideren bygger pa det falles formal at skabe rammer for net-
verksdannelse og formidle og forbedre livet for psykiatribrugere og psykisk sarbare med kre-
ativitet som et centralt omdrejningspunkt. Foreningen Outsideren har desuden en raekke faste
aktiviteter: Abne redaktionsmeder, forskellige skrivehold, krea-hold, video-workshops og filo-
sofisk dialoggruppe, samt andre workshops, foredrag og sociale arrangementer.

Ikke alle har ensker eller interesser, der helt matcher med Outsideren. Derfor er det vigtigt at
projektansvarlig, koordinator og gerne nogle af de frivillige har bredt kendskab til muligheder-
ne i foreningslivet, sa der kan henvises til andre foreninger.

Mange brugere af HPS soger til foreningslivet for det sociale fellesskab for i trygge rammer at
ove sig i at bryde isolation og finde sammen med andre. For dem er det vigtigt, at de oplever
at kunne spejle sig i de andre i feellesskabet. Det kan for eksempel vare gennem deres feelles
baggrund, interesser eller formal.

Selvom Outsideren er en forening med en bred malgruppe, sa er det altsa ikke altid den rette
forening for alle. Nogle far maske storst udbytte af at benytte de kommunale aktivitets- og sam-
veerstilbud. Andre brugere seger aktiviteter i foreningslivet ud fra meget specifikke formal. Det
kan veaere, de soger nogen at spille musik med eller ga til sport med. Eller maske soger de helt
specifikke kurser med serligt indhold.

Foreningscafé

I den forbindelse har vi i projektet atholdt foreningscafé, der handler om ogsa at bygge bro til
nogle af de foreninger og sammenhznge, der ikke lige er Outsideren. Der er jo en masse andre
vigtige foreninger og tilbud, som folk slet ikke kender nok til.

Der er mange foreninger og fallesskaber af og for psykiatribrugere og psykisk sarbare i ci-
vilsamfundet. Endnu en af de vigtige opgaver i arbejdet med brobygning er at skabe og udbrede
kendskabet til de forskellige foreninger og feellesskaber.

I den tilbagevendende Foreningscafé i Modestedet inviteres andre foreninger til at praesentere
sig selv og gé i dialog med deltagerne om, hvordan man kan engagere sig hos dem. Pa den made
peger de brobyggende aktiviteter ogsa ud i andre foreninger. Det er nemlig vigtigt, at der bro-
bygges til det rette sted.
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Medarbejderne som vigtigt led i brobygningen

Flere deltagere fortaller at de, trods mange ar i psykiatrien, for deres tilknytning til HPS og
Meodestedet aldrig har hert om foreningsliv for psykiatribrugere og psykisk sarbare. Derfor er
det en stor fordel, at medarbejderne i HPS i det hele taget ser brobygning til civilsamfundet som
en del af deres faglige opgave.

For at tilbuddet om brobygning skal na bredt ud til brugerne af HPS - ogsa til dem, der har
svaert ved social kontakt — er det ikke nok at vaere synlige med info i receptionen. Det kan vaere
helt afgorende, at en medarbejder bidrager til det forste skridt.

For nogle brugere vil det vaere nok, at medarbejderne fortaller, at tilbuddet findes, og hvor og
hvornér de kan finde os. Andre har brug for at en medarbejder hjelper med den forste kontakt
ved at folge dem hen til os. Ofte er det nok at blive, til vi har preesenteret os for hinanden. For
nogle giver det tryghed, at medarbejderen bliver til hele samtalen eller aktiviteten. Medarbej-
deren kan ogsa fd samtykke fra brugeren om at give vedkommendes kontaktoplysninger til
projektansvarlig, der sa star for den videre kontakt.

Medarbejdere med brugererfaringer

I HPS er der i flere afdelinger medarbejdere med egne erfaringer med psykiatri og psykisk sar-
barhed. Peermedarbejdere og recovery-mentorer skal naevnes her, da de er med til at afstigma-
tisere psykiatribrugere, nedbryde tabu og i det hele taget hojne forstaelsen for brugerperspekti-
vet. De spiller en meget stor rolle i brobygningsarbejdet bade i forhold til at veere med til at give
brugerne viden om foreningslivets mulige rolle i deres hverdagsliv og i forhold til at tydeliggore
vigtigheden af disse perspektiver for deres kollegaer fra forskellige faggrupper.



Hvad skal der til for at lykkes?

- Organisatoriske foruds@tninger for brobygningsarbejdet

Brobygningsprocessen sker ikke af sig selv, men kraever en seerlig plads, seerskilt fagligt fokus
og afsatte ressourcer.

Projekt Getting Back er finansieret af Sundhedsstyrelsens satspuljemidler 2019-2022 - vedre-
rende bedre inddragelse af mennesker med psykiske lidelser og deres parerende gennem ci-
vilsamfundet.

Et af formélene med projektet har vaeret at atklare de ekonomiske og organisatoriske forudseet-
ninger for at forankre og fremtidssikre de brobyggende aktiviteter i Huset for Psykisk Sundhed.

Det er ikke muligt at give et klart svar pad den bedste finansiering af brobygning mellem det
offentlige og foreningslivet. Den mest geengse er nok at lade brobygningsarbejde finansieres af
en blanding af offentlige puljer og private fonde. Det er dog ikke optimalt, da det gor brobyg-
ningsarbejdet atheengigt af projektmidler, der ikke kan fore til fast forankring.

Der er stadig meget at finde ud af for at na frem til de optimale samarbejds- og finansierings-
former mellem det offentlige og foreningslivet. Det er habet, at brobygning med tiden vil blive
en integreret del af velfeerdsopgaven, sé det offentlige i fremtiden kan afsette de nedvendige
ressourcer til det. Det er en opgave for fremtidens velferd at finde beeredygtige mader at un-
derstotte den civilsamfundslige indsats for at lefte psykiatribrugere og psykisk sérbare ud af
udsathed.

Vi kan, takket vaere Region H’s "pulje til styrkelse af tveersektorielle samarbejder i Region Ho-
vedstaden’, fortsaette brobygningsaktiviteterne i HPS i hvert fald 2022 ud. Vi satser ogsa pa at
bevare de brobyggende aktiviteter i en mere langsigtet fremtid, men har endnu ikke fundet en
finansieringsform og samarbejdsaftale, der kan sikre de nedvendige ressourcer til det.

Hvor stor en plads arbejdet med brobygning skal have, ma naturligvis atheenge af mulighederne
og ambitionerne det enkelte sted. Der er bred enighed om, at brobygning er en god ting, men
det er vigtigt at sla fast, at det kreever kontinuerligt fokus, dialog mellem sektorerne og afsatte
medarbejderressourcer til at understotte den viden, seerskilte faglighed og tid, det kreever at
arbejde pa tveers af sektorer.

Det folgende er de erfaringer, vi har gjort os i projektet med, hvordan man bedst understotter
arbejdet med brobygning til foreningsliv i civilsamfundet.
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Ledelsesmassig opbakning og afsatte medarbejderressourcer

Projektets styregruppe har bestaet af ledere fra de enkelte afdelinger i HPS, koordinator i HPS,
frivillighedskoordinator i socialforvaltningen i Kebenhavns kommune, Outsiderens daglige le-
der, samt formanden for foreningens bestyrelse. Styregruppen har sikret projektets fremdrift og
relevansen for alle involverede parter. Og sa har dialogen i styregruppen sikret den nedvendige
ledelsesmaessige forstaelse for, at arbejdet med brobygning kraever béde tid og ressourcer. Her
er, hvad to aflederne i HPS og medlemmer af styregruppen, Bjarke Solkaer fra Grib Kebenhavn
og Kasper Hounisen fra Psykiatrisk ambulatorium Nerrebro, siger om det brobyggende sam-
arbejde:

”Siden opstarten af projektet Getting Back i 2019 har der veeret et tet og inklude-
rende samarbejde mellem Foreningen og Outsideren og Huset for Psykisk Sund-
hed. Vi har vaeret meget tilfredse med den made Outsideren er kommet ind i vores
dagligdag, bade med fysisk tilstedeveerelse og i forhold til de muligheder Outside-
ren stiller til rddighed for de borgere og patienter, der bruger tilbuddene i Huset for
Psykisk Sundhed.

En af de helt store gevinster i partnerskabet er den lette tilgeengelighed, der har vee-
ret til mulighederne i Outsideren. Det gor brobygning nemmere og mere konkret i
hverdagen, nar der er et teet samarbejde mellem parterne. Behandlere i psykiatrien
og socialarbejdere i kommunen er patientens og borgerens stabile samarbejdspart-
ner omkring de forskellige forhindringer, der kan sta i vejen for at hverdagen fun-
gerer. Den taette relation til Outsideren gor, at patienter og borgere far adgang til
at indga i feellesskaber med andre og med geremal, der har den enkeltes interesse.
Styrken er, at det kan forega samtidig, og det er vores oplevelse, at det har en stor
betydning for patienters og borgeres recoveryproces, at indsats og udvidelsen af
hverdagen sker sidelobende.”

Det brobyggende samarbejde mellem HPS og Foreningen Outsideren fortsatter, som naevnt,
glaedeligvis efter afslutningen af projekt Getting Back, og alle styregruppens repraesentanter
fortsaetter i en folgegruppe. P4 den méde viderefores erfaringerne fra projektet og viden om
forudseetningerne og visionerne for brobygningssamarbejdet bevares.

Brobygningsansvarlig

I projektet har den brobygningsansvarlige projektleder deltaget pa personalemeder cirka halv-
arligt, hvor projektet og visionerne for brobygningssamarbejdet er blevet praesenteret for med-
arbejderne pa de enkelte afdelinger. Det, at medarbejderne i HPS har en direkte forbindelse til
brobygningsansvarlig, gor det lettere for dem at gere brug af tilbuddet. Det er ogsa vigtigt at
genopfriske, at tilbuddet findes, da det hurtigt glemmes i en travl hverdag.



Den brobygningsansvarlige stir for kontakten til andre involverede parter, det veere sig ledelsen
i HPS, intern koordinator i HPS, brugerne af HPS, frivilliggruppen, kontakten til andre for-
eninger og den daglige kontakt med Outsideren.

Det er derfor afgerende for brobygningen, at der er en stabil og fleksibel brobygningsansvarlig
til at samle trddende, have overblik og skabe tydelige rammer om aktiviteterne. Der skal skabes
klare rammer i en foranderlig proces, hvor budskaberne holdes tydelige.

Vedkommende skal have viden om malgruppen, gode kommunikationsevner og solide kom-
petencer for arbejdet med sarbare mennesker. Det kan veere en stor fordel, hvis vedkommende
selv har erfaring med psykisk sarbarhed og er i stand til at omszette sine erfaringer til gavn for
andre.

Den brobygningsansvarlige skal have erfaring med facilitering af gruppeaktiviteter og have blik
for sociale dynamikker i grupper. Vedkommende skal desuden kunne agere roligt i konfliktsi-
tuationer og tage beslutninger pa feellesskabets vegne. Det er vigtigt at veere bade naervarende
og formgivende i samarbejdet med meget forskelligartede akterer i forskellige positioner - alle
med hver deres roller, interesser og behov.

Kort sagt: Det er vigtigt med en brobygningsansvarlig, der bade har et indgaende kendskab til
det offentlige system og forskellige tilbud og erfaring med frivillige i foreningslivet. Vedkom-
mende skal kunne uddelegere passende ansvar og opgaver til frivilliggruppen, vaere en stotte for
frivilliggruppen og sikre, at alle er trygge i opgaven.

Koordinator
Koordinatoren blev ansat i projektet 8 timer om ugen i projektperioden og har veeret en fuld-

kommen uundvzerlig del af projektet. Koordinatoren er et vigtigt bindeled mellem alle aktorer
i HPS.

Det er vigtigt for et hus med tveersektorielt samarbejde som HPS, at den koordinerende funkti-
on ligger hos en medarbejder med indgaende kendskab til arbejdsgange, funktioner og forskel-
lige behov pé tvaers af region, kommune og civilsamfund.

Koordinatorens overordnede rolle er nemlig at vaere bindeled mellem Outsideren og HPS, og
understotte arbejdet for at gore brobygning til civilsamfundet til en integreret del af indsatserne
i Huset for Psykisk Sundhed.

Der er i projektperioden holdt ugentlige meder mellem koordinator og projektleder om bro-
bygningens formal, fremskridt, udfordringer og praktiske foranstaltninger.
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Nedenstaende er en liste over de vigtigste opgaver, koordinatoren har staet for.

Kommunikation til medarbejdere, ledelse og brugere i HPS:

oFa information rundt til alle afdelinger (foldere, nyhedsmails, aktivitetska-
lender)

«Udbrede kendskab til og forstaelse for projektet overfor medarbejdere, ledel-
se, brugere og andre samarbejdspartnere

oIntroduktion for nye medarbejdere
«Koordinering af moder og lokaler
«Booking af meder og lokaler

«Koordinering af brobygningsansvarliges deltagelse i relevante moder i HPS
(f.eks. personalemeoder)

«Indkaldelse, koordinering og logistik i forhold til styregruppe og andre mo-
der pa tvers af regional og kommunale indsatser

«Kontaktperson
«Kontaktperson for medarbejdere

«Koordinering af ambassadergruppe (se afsnittet ’Ambassaderer fra afdelin-
gerne’)

«Kontaktperson for frivillige og brugere, nar brobygningsansvarlig ikke er til
stede

eVidendeling
eBidrage med viden om interne forhold

«Bidrage med ideer til, hvordan brobygning til foreningslivet bliver integreret
i HPS




Som man kan se pa listen over koordinatorens opgaver, er det ikke noget, der kan forventes
at veere tid til, hvis det ikke er integreret i stillingens funktionsbeskrivelse. Der bor afseettes i
gennemsnit et sted mellem 4-8 timer ugentligt til koordinatorens arbejdsopgaver i forbindelse
med brobygning.

Det er erfaringen fra projektet, at der er perioder, hvor koordinatoren har behov for mere tid til
det tvaergaende arbejde med brobygning end andre perioder. Det gjaldt seerligt i starten af sam-
arbejdet, men der opstar i sagens natur bade planlagte og uforudsete begivenheder, der kraever
tid til erfaringsopsamling og justering af praksis pa tvaers. Derfor er det vigtigt, at der folger en
vis mulighed for fleksibilitet med i opgaven som koordinator.

Ambassadorer fra afdelingerne

For at understotte brobygning som et fagligt spor i arbejdet, sikre kontinuiteten og kendskabet
til foreningslivet har en medarbejder fra hver afdeling indgaet i en ambassadergruppe i projek-
tet. Ambassadergruppen medes med brobygningsansvarlig og koordinator en gang i kvartalet.

Ambassaderernes opgave er at understotte det faglige arbejde med brobygning pa de enkelte
afdelinger og videregive erfaringer og praktiske oplysninger mellem Outsideren, Modestedet og
medarbejderne i HPS.

Det er ogsd i ambassadergruppen, at sporgsmal i forbindelse med afklaring af behov og ensker,
der kan understotte og udvikle brobygningssamarbejdet bliver vendt. Det har vaeret den direkte
made at fd medarbejdernes stemme ind i brobygningssamarbejdet.

Her er et udsagn fra Kit, der er medarbejderambassader fra F-ACT i Huset for Psykisk Sund-
hed.

”Jeg synes, det er veerdifuldt, fordi Outsideren bliver et levende tilbud, som jeg hu-
sker og forholder mig til i hverdagen. Det er det tilbud, sammen med regionens
egne her i huset, som jeg oftest anbefaler patienterne. Jeg er helt rolig ved at sende
dem videre, fordi det er tydeligt for mig, hvad der tilbydes, og dermed kan jeg ogsé
bedre forklare om det. Kendskab til hinanden ger kontakten lettere.”
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Om Brobygning - Hvad virker?

Der er i disse ér et stort fokus pa samarbejder mellem det offentlige og civilsamfundet, og pa
den rolle civilsamfundets fellesskaber og foreninger kan spille i menneskers liv. Habet er, at
civilsamfundets forskellige aktivitets- og interessefeallesskaber kan spille en positiv rolle i folks
hverdagsliv og derved mindske behovet for hjelp i det offentlige.

Foreningen Outsideren og Huset for Psykisk Sundhed (HPS) pa Neorrebro i Kebenhavn indgik
i 2019 et samarbejde omkring partnerskabsprojektet Getting Back, der handler om brobygning
fra det offentlige til civilsamfundet. Formalet med samarbejdet har veret at udvikle en metode
til at lette adgangen til civilsamfundets fellesskaber for de mennesker, der modtager offentlige
indsatser. Projektet sluttede juni 2022, men det brobyggende samarbejde fortsaetter.

Denne publikation retter sig mod medarbejdere, ledere, brugere og andre, der ensker argumen-
ter, metoder og viden, der kan understotte samarbejdet mellem det offentlige og civilsamfun-
det og lette adgangen til feellesskaber for flere. Den kan saledes laeses som en slags byggesten i
fundamentet for fremtidens brobygning. Et slags kvalificeret udkast til brobygningens “hvorfor,
hvad og hvordan?” Det er habet, at erfaringerne i denne publikation kan inspirere, gavne og
lette tilsvarende samarbejder omkring brobygning mellem det offentlige og civilsamfundet.

Kontakt Foreningen Outsideren, hvis du ensker mere viden om brobygning og foreningens
arbejde. Du kan leese mere om projektet og foreningen pa www.outsideren.dk



m Huset for Psykisk Sundhed

Bilag 3: Monitorering af projekt "Brobygning til civilsamfundet:
Faellesskabelse og trivsel i hverdagslivet"

Fast monitorering af:

Udvikling af e Dato, medarbejdere og/eller deltagere fra frivilliggruppe
?X‘Z(jrgztrwe;sgellesskab * Aktivitetstype
pa ambulatorie(r) e Antal nye brugere, der deltager i aktivitet

¢ Antal tilbagevendende brugere, der deltager i aktivitet

¢ Antal henvendelser fra medarbejdere

e Antal kontakter i alt
Onboarding i ¢ Dato, medarbejdere og/eller deltagere fra frivilliggruppe
g%rtz?g;?s: ¢ Antal brugere deltager i intromgder i Outsideren

e Antal 1:1-samtaler (opdelt i nye/tilbagevendende)

e Antal brugere deltager i Outsiderens gvrige aktiviteter (opdelt i
nye og tilbagevendende)

e Antal brugere, der bliver frivillige i Outsideren

e Antal brugere, der bliver frivillige i andre foreninger

Yderligere monitorering og tilpasning:

Foruden at sikre projektets progression gennem ovenstdende monitorering, vil
projektmedarbejderne i det daglige fglge udbyttet og udviklingen for den enkelte bruger. De vil
fgre logbog over erfaringer fra projektaktiviteterne og Igbende tilpasse aktiviteterne derefter.

Interviewguide til de semistrukturerede kvalitative interviews vil blive udarbejdet i projektets
opstartsfase. Denne metodik sikrer, at brugernes stemmer og perspektiver inddrages fuldt ud i
processen og bidrager til at skabe et mere holistisk og brugercentreret projekt.

Interviewguide til de semistrukturerede kvalitative interviews vil blive udarbejdet i projektets
opstartsfase.



m Huset for Psykisk Sundhed

Bilag 2: Tidsplan for projekt "Brobygning til civilsamfundet:
Faellesskabelse og trivsel i hverdagslivet"

riilaad | Hovedopgaver

Aktivitet

o o

=

[

w w

Opgave
Etablering

Igangseettelse
Rekruttering af projektansatte

Udfgres af

Projektleder
Projektleder

Udvikling af mgdested & overgangsfellesskab

Rekruttering til frivilliggruppe
Afholdelse af manedlige frivilligmgder
Afholdelse af mgdestedsaktiviteter

Kvalitative interviews

Formidling

Monitorering jf. bilag

Brobygning til gvrigt foreningsliv
Udbygge foreningsnetvaerk og holde
kontakt til andre foreninger
Planlzegge og afholde foreningscaféer
med andre foreninger

Onboarding i Foreningen Outsideren
Intromgder i Outsideren

Faglige og sociale aktiviteter i

Outsideren

Monitorering jf. bilag

Projektkoordinator
Projektkoordinator
Aktivitetsmedarbejdere
/undervisere
Projektkoordinator
Projektleder
Projektkoordinator

Projektleder
Projektkoordinator
Projektleder
Aktivitetsmedarbejdere

/undervisere
Projektkoordinator

Bidrag til udvikling af principbaseret partnerskabsmodel og forankring af indsatsen

Kortleegning og indledende dialog
med nggleaktgrer i Region
Hovedstaden og Kgbenhavns

Kommune.

Interview med nggleaktgrer

Sparring og radgivning i proces med at
etablere partnerskaber

Skriftlig opsamling pa
principfokuseret partnerskabsmodel
Administration

Afrapportering

Robin Vickery

Robin Vickery
Robin Vickery

Robin Vickery

Boris Lauritzen

Milepzele

Iveerksaettes | Afsluttet d.
01-11-2023 | 01-12-2023
Ved tilsagn 31-01-2024
01-11-2023 | 01-03-2024
01-12-2023 | 31-12-2024
01-12-2023 | 31-12-2024
15-01-2024 | 31-10-2024
01-11-2023 | 31-10-2024
01-11-2023 | 31-12-2024
01-11-2023 | 31-10-2024
01-01-2024 | 31-12-2024
08-11-2023 = Manedligt

01-11-2023 | 31-12-2024
01-11-2023 | 31-12-2024
01-11-2023 | 31-2-2024

01-11-2023 | 31-2-2024

01-11-2023 | 31-12-2024
01-09-2024 | 31-12-2024
31-12-2024  10-02-2025



Kiatr Psykiatrisk Center
PSY &t Kgbenhavn

Psykiatrisk Ambulatorium
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Web www.psykiatri-regionh.dk

Ref.:
Interessetilkendegivelse vedrerende projekt ’Brobygning til civilsamfun- ;

det: Faellesskabelse og trivsel i hverdagslivet’ 29 august 2023

I Psykiatrisk Center Kebenhavn er det dagligt vores oplevelse, at vores patien-
ter har behov for aktiviteter, som skaber et meningsfuldt hverdagsindhold og
supplerer den behandling, vi giver. Vi kan se hvordan de fremskridt, der skabes
gennem behandlingen, kan tabes nar behandlingen afsluttes, fordi der opstar et
pludseligt tomrum i patienternes liv. I dette tomrum er der plads til bade dystre
ruminationer og de samme dérlige vaner, som forte til behovet for behandling.
Psykiatrisk Center Kebenhavn har siden 2019 haft et projektsamarbejde med
Foreningen Outsideren, der har sikret lokale aktiviteter i Huset for Psykisk
Sundhed og tilbudt folgeskab til Outsideren og andre foreninger. Vi kan se,
hvor stor en forskel det gor for vores patienter, at vi samarbejder med Outside-
ren om at styrke patienternes mulighed for at deltage i fallesskaber og fa nyt
hverdagsindhold, til gavn for vores arbejde. Samtidig fungerer det godt, at ak-
tiviteterne baserer sig pa ligeverd og peer-tilgangen. Gennem vores kontakt til
patienterne, ved vi hvor vanskeligt det kan vere at genskabe et godt hverdags-
liv efter behandlingen, hvis man er alene om det. Derfor er det en enorm styrke
ved brobygningssamarbejdet af stor betydning for patienters recoveryproces, at
indsats og udvidelse af hverdagslivet sker sidelebende.

For at vi kan lykkes med gode behandlingsforleb, ser vi et fortsat taet samar-
bejde med Outsideren, der bygger videre pa erfaringerne fra vores tidligere
samarbejdsprojekter, som vasentligt. Vi vil derfor understette, at alle relevante
medarbejdere engagerer sig i samarbejdet om brobygning.

Gennem projekt *Brobygning til civilsamfundet: Fallesskabelse og trivsel 1
hverdagslivet’ ensker vi samtidig at afsoge mulighederne for en okonomisk
bzredygtig forankring af brobygningssamarbejdet med Outsideren, s vi 0gsa
kan sikre vores patienter adgang til meningsfulde aktiviteter og feellesskab i
foreningslivet efter endt projektperiode.

Mvh
Kas ' Nadja Laues
) (Lg OK
Oy€rsyg ~ lgvers eplej erske
1st# latri Distrikspsykiatrisk amb.
Norrebro Bispebjerg/ brenshej

{ W\\ Reglon Hovedstadens Psykiatri er akkrediteret af
Region Hovedstadens Psykiatri — en del af Kgbenhavns Universitetshospital Q Joint Commission Interational | 2011



Interessetilkendegivelse vedrgrende projekt ‘Brobygning til civilsamfundet:
Feellesskabelse og trivsel i hverdagslivet’

Huset for Psykisk Sundhed tilkendegiver hermed, at det vil vaere relevant og gavnligt for flere
af de psykisk sarbare borgere, der er i forlgb hos os, at blive brobygget videre til Foreningen
Outsiderens aktiviteter og faellesskab via projekt ’Brobygning til civilsamfundet:
Faellesskabelse og trivsel i hverdagslivet’. Projektets fokus pé brugerinddragelse, recovery og
brobygning til civilsamfundet ligger i klar forlaengelse af visionen for Huset for Psykisk

Sundhed.

Vi har allerede et veletableret brobygningssamarbejde med Outsideren, sa det nye projekt vil
bygge videre pa de vigtige erfaringer, som vi sammen har gjort os omkring, hvad der skal til
for at lave den gode brobygning.

Samarbejdet med Foreningen Outsideren giver os mulighed for at henvise borgere til et varigt
tilbud i civilsamfundet og sikre en handholdt brobygning, sa den enkelte far statte til at treede
over dgrtarsklen et nyt sted. Vi ser sdledes det fortsatte samarbejde med Outsideren som
vasentligt for, at vi kan hjalpe borgerne bedst muligt videre ud i en hverdag med
meningsfulde aktiviteter og faeliesskaber.

Foruden at understgtte medarbejdernes engagement i projektet vil jeg indga i arbejdet med
at afspge mulighederne for en gkonomisk baeredygtig forankring af brobygningssamarbejdet
med Outsideren, sa vi ogsa kan sikre borgernes adgang til meningsfulde aktiviteter og
feellesskab i foreningslivet efter endt projektperiode.

Mjed venli hilseﬁ i
G o N,
Bjarke Solkaer—
Afdelingsleder .
Grib Kebenhavn

K@BENHAVNS KOMMUNE
Socialforvaltningen
Borgercenter Voksne

Griffenfeldsgade 44
2200 Kgbenhavn N

Mobil 2630 1491



29 august 2023

Interessetilkendegivelse vedr. projekt '‘Brobygning til civilsamfundet: Faellesskabelse og
trivseli hverdagslivet’

Socialforvaltningens Borgercenter Voksne i Kgbenhavns Kommunes samarbejder med
civilsamfundsorganisationer om indsatser til borgere i udsatte positioner. Udviklingen
hos mange borgere er afhaengig af, at de oplever at have noget at sta op til og at de har
relationer tilandre mennesker. Dette kan kommunens indsatser ikke understgtte alene.

Borgercenter Voksnes omstillingsplan har, som led i at fremme borgernes recovery og
rehabilitering, fokus pasamarbejde med civilsamfundet. Borgercenteret har siden 2019
haft et projektsamarbejde med Foreningen Outsideren i projekt 'Getting Back'.
Foreningen Outsideren har sikret lokale aktiviteter i Huset for Psykisk Sundhed og
tilbudt falgeskab til Outsiderens egne lokaler i Heimdalsgade ogtilandre foreninger.

Borgercenter Voksnes frivillishedskoordinator har siddet i styregruppen for projektet
ogderigennem bidraget til udviklingen af samarbejdet.

Evalueringen af projektet pegede patre veesentlige resultater af samarbejdet;

1. 149 mennesker med psykiske lidelser startede i Getting Back projektet som lgb fra 1.
november 2019 til 30. juni 2022 op i Outsiderens medested i Huset for psykisk
sundhed ogi Outsideren.

2.Mindst 51 borgere, der er henvist fra Huset for Psykisk Sundhed, er blevet en del af
Outsiderens tilbud.

3. Der kommet mange frivillige blandt brugerne, som fx blogger, sidder i bestyrelsen, er
aktivitetsfrivillige og dermed har brudt deres isolation, og det er blevet vigtige
elementer i deres recoveryproces.

Samarbejdet med Outsideren om at styrke udsatte borgeres mulighed for deltagelse i
feellesskaber og fa nyt hverdagsindhold gor sdledes en forskel for mange borgeres
recoveryproces og understgtter kommunens indsatser for disse borgere. Samtidig
fungerer det godt, at aktiviteterne bl.a. med litteratur, skrivevaerksted, og gature baserer
sig pa lisgeveerd og peer-tildangen, idet deinvolverede er frivillige fra civilsamfundet.

| projekt’Brobygning til civilsamfundet: Feellesskabelse og trivseli hverdagslivet' vil
Borgercenter Voksnes frivilliskoordinator indga aktivt og bidrage med radgivning og
stotte, herunder med fokus paforankring af brobygningssamarbejdet med
Outsideren. Dermed stotter Borgercenter Voksne op om at sikre borgernes adgang
tilmeningsfulde aktiviteter og positive faellesskaber i foreningslivet efter endt
projektperiode.

Med venlig hilsen, Frederikke Beer,

StabschefiSocial- ogsundhedsfagligstab, Borgercenter Voksne Socialforvaltningen,
Kgbenhavns Kommune



FJERDE

Tilbud om udvikling og processtgtte til Outsideren SEKTOR
Fjerde Sektor Radgivning. RADGIVNING

Bistand til forankring og udvikling af partnerskab mellem Outsideren,
Kebenhavns Kommune og Region Hovedstaden

BAGGRUND:

Der er en stigende erkendelse af, at nutidens problemer kraever staerkere samarbejde mellem sektorerne —
ikke mindst mellem civilsamfundet og den offentlige sektor. Det er en af de centrale indsigter fra
Reformkomissionen, der efterlyser, at civilsamfundet og erhvervslivet i fremtiden aktiveres i strategiske
partnerskaber.

Foreningen Outsideren er en frivillig brugerdrevet forening, hvor mennesker med psykiske lidelser
producerer film, artikler og blogindlaeg og meget andet. Formalet med foreningen er at pavirke og
nuancere debatten om den danske psykiatri og at veere et faelles rum, hvor man kan deltage og udvikle sig
blandt andre.

Outsideren har i flere ar arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for borgere med erfaringer i
psykiatrien. Det betyder at foreningen lgfter en vigtig brobygningsopgave — en opgave som kommuner og
regioner selv har sveert ved at Igse. Outsideren bygger bro fra den regionale psykiatri og fra
socialpsykiatrien til foreningen og ud i gvrige faellesskaber. Foreningen Igfter saledes en central
velfeerdsopgave, hvilket ogsa anerkendes af samarbejdspartnere.

Problemet er, at Outsideren ikke har ressourcer til vedvarende at Igfte denne brobygningsopgave.
Udviklingen og driften er i dag gjort mulig ved fondsmidler, og det vil vaere ngdvendigt i fremtiden at
udvikle og s@ge nye fondsfinansierede projekter. Den manglende vedvarende finansiering skaber pa den
lange bane ikke det bedste grundlag for at Igfte kerneopgaven: At skabe muligheder for at borgere med
psykisk lidelse deltager og bidrager ind i feellesskaber. Det skaber heller ikke ngdvendigvis et staerkt og
forpligtende partnerskab med kommunen og psykiatrien.

| projektet Brobygning til civilsamfundet: Faellesskabelse og trivsel i hverdagslivet ser Outsideren et
potentiale i at udvikle en mere baeredygtig partnerskabsmodel med Region Hovedstaden og Kgbenhavns
Kommune. Der er behov for en aben udforskning sammen med Region Hovedstaden og kommunen om,
hvordan parterne kan bidrage til finansiering af Outsideren, og hvordan Outsideren kan hjelpe med at
skabe staerkere brobygning og deltagelsesmuligheder i psykiatrien.

Robin Vickery har i mgder og en workshop sammen med Outsideren og Region Hovedstaden udforsket,
hvordan man kan starte dette arbejde. Nedenfor beskrives en proces, hvor der arbejdes for et nyt
partnerskab pa tvaers af sektorerne, og hvor der udvikles en principbaseret partnerskabsmodel for
brobygning og samarbejde.

OPGAVEFORSTAELSE, AKTIVITETER OG PROCES:


https://www.mm.dk/artikel/nina-smith-det-bliver-sindssygt-dyrt-hvis-vi-tror-det-offentlige-alene-kan-loese-problemerne

| projektet hjeelpes Outsideren med at na todelt forankringsmal:

(1) at opbygge de partnerskaber med regionen og kommunen, der kan sikre finansiering til forankring af
brobygningsaktiviteterne.

(2) at beskrive en principfokuseret partnerskabsmodel, sa der dannes et godt grundlag for fremtidige
partnerskaber og at Outsiderens viden kan forankres og udbredes.

Det er vores vurdering at det bedste afszet for et forpligtende partnerskab er, at parterne deltagerien
proces, hvor alle kan pavirke den model, der udvikles. Ideen med den proces, Robin Vickery vil understgtte
er at skabe et udviklingsrum, hvor bade Regionen og Outsideren udforsker relevante muligheder.

| Ipbet af projektperioden vil Robin Vickery bista med fglgende aktiviteter:

1. Kortlaegning og indledende dialog med nggleaktgrer i Region Hovedstaden og Kgbenhavns
Kommune. | en opstartsfase, er det vigtigt, at vi identificerer de rette personer, som skal hgres eller
skal deltage i udvikling af partnerskabet. Det er ogsa vigtigt, at vi preecist forstar, hvem der i sidste
ende vil traeffe beslutning om betaling og finansieringsmodel og fra hvilke budgetter.

2. Interview med nggleaktgrer hvor vi undersgger:
(1) de formelle muligheder, betalingsvilje, gkonomiske muligheder mv, der kan vaere afggrende
forudsaetninger for et partnerskab og
(2) hvad der rent fagligt er afggrende for regionen for, at et samarbejde bliver attraktivt.

3. Sparring og radgivning
Robin Vickery yder sparring og radgivning til Outsideren i processen med at etablere partnerskaber
med region og kommunen.

4. Skriftlig opsamling pa principfokuseret partnerskabsmodel — der udarbejdes et powerpoint oplag,
der kan formidles efterfglgende, og som har nedskrevet de principper og beslutninger, som
partnerskaberne hviler pa. Modellen er fundamentet for samarbejdet med region og kommune og
kan bruges af Outsideren i det fortsatte arbejde med at indga partnerskaber med tilbud i Regionen
og kommunen (herunder seerligt de psykiatriske ambulatorier).

HVORFOR VALGE FJERDE SEKTOR RADGIVNING TIL AT HJALPE MED OPGAVEN?

Robin Vickery har lang tids erfaring med at formidle sociale indsatser gennem den principfokuserede
metode, hvilket vil styrke den afsluttende formidling i projektet, sa det vil kunne inspirere andre. Han har
arbejdet i krydsfeltet mellem kommune, region og civilsamfundet i mange ar, og har en baggrund fra
Kgbenhavns Kommune og senere i Videnscenter for Socialgkonomi.

Robin er selvsteendig radgiver i Fjerde Sektor Radgivning, hvor han arbejder med at udvikle sociale indsatser
i krydsfeltet mellem kommune, erhverv og civilsamfund. Derudover er han med til at udvikle Fishtank i
Kgbenhavns Kommune og kan saledes traekke pa aktgrer, der arbejder for staerkere samarbejde og
brobygning mellem sektorerne.

Derudover har han lavet flere analyser, hvor den principfokuserede metode anvendes.



BUDGET

AKTIIVITETER 2023 Pris Inkl. Moms
1. Kortlaegning og indledende dialo
gning og g 10.000
2. Interview med nggleaktgrer 15.000
3. Sparring og radgivning 30.000
4. Skriftlig opsamling pa principfokuseret
20.000
partnerskabsmodel
75.000
KORT CV
Robin Vickery, selvsteendig radgiver i Fjerde Sektor Radgivning p . 7
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Robin radgiver sociale iveerksaettere og civilsamfundsorganisationer om A N
forretningsudvikling og har saerligt fokus pa forankring af projekter i samarbejde med |I I\;j.

kommuner. Robin har arbejdet med sociale investeringer og forankringsfokuserede

evalueringer. Han bliver ofte brugt som moderator pa konferencer og er forfatter til en raekke artikler i
Mandag Morgen, hvor han analyserer faglige og metodiske udfordringer pa det sociale omrade. Robin har
tidligere vaeret projektleder for organisatoriske projekter om bl.a. Forandringskompasset, FIT og Borgerens
Plan i Kebenhavns Kommunes Socialforvaltning.



Vedtaegter for Foreningen Outsideren

§1 Navn og hjemsted
Stk. 1: Foreningens navn er Foreningen Outsideren.

Stk. 2: Foreningen er landsdakkende og har hjemsted i Kgbenhavn.

§2 Formal

Stk. 1: Foreningen Outsideren er en landsdaekkende bruger- og interesseorganisation, der er
uafheengig af partipolitiske, gkonomiske, behandlingsmaessige og religigse interesser.

Stk. 2: Foreningen Outsiderens formal er at forbedre livsvilkarene, give stemme til og skabe netvaerk
for mennesker med egne erfaringer med psykiatri og/eller psykisk sarbarhed.

Stk. 3: Foreningen arbejder for at opna formalet pa felgende mader:

1. Ved at vaere en formidlingsplatform, der gennem forskellige udtryksformer formidler temaer
af vigtighed for malgruppen.

2. Ved at lette adgangen til feellesskaber for malgruppen, samt skabe rammer for at
medlemmerne kan danne netvaerk og stille ressourcer og erfaringer til radighed for
hinanden.

3. Ved - med udgangspunkt i brugerperspektivet — at skabe og formidle viden, samt udvikle
metoder, der kan kvalificere indsatserne for malgruppen, gennem aktivt samarbejde med det
offentlige og andre foreninger.

§3 Medlemskab

Stk. 1: Enhver, der identificerer sig med malgruppen og kan tilslutte sig foreningens formal og
vedtaegter, kan blive medlem.

Stk. 2: Outsideren har dbent medlemskab, som betyder at:

1. Medlemskab opnas af enhver, som deltager aktivt i foreningens virke — uanset graden og
arten af engagement.

2. Medlemskab kraever ikke indmeldelse.

Der er intet medlemskontingent.

w

4. Medlemskab opretholdes, sa laenge det gnskes af medlemmet, og der udvises tilslutning og
interesse for foreningens virke og formal.

Stk. 3: Ethvert medlem, der deltager i foreningens aktiviteter, betragtes som brugerfrivillig, fordi
foreningen bygger pa en filosofi om, at alle medlemmer er med til at bidrage til foreningens virke i
kraft af deres deltagelse.

Stk. 4: Foreningen vil veerne om det dbne medlemskab for at sikre nem og tryg adgang for alle som er
@gnsker at vaere en del af foreningens aktiviteter og feellesskab.



Stk. 5: Foreningens medlemmer kan danne lokalafdelinger efter Foreningen Outsiderens formal.
Etablering af lokalafdelinger skal godkendes af bestyrelsen, afggrelser kan ankes til
generalforsamlingen.

Stk. 6: Stpttemedlemsskab kan opnas af enhver, der sympatiserer med foreningens virke, mod et af
bestyrelsen fastsat arligt minimumskontingent.

Stk. 7: Stettemedlemmer, der ikke tillige har ordinaert medlemskab, er ikke opstillingsberettigede til
bestyrelsen og har ikke stemmeret ved foreningens generalforsamling.

Stk. 8: Medlemmer skal udvise passende adfeerd og herigennem bidrage til et rummeligt og tolerant
feellesskab.

Stk. 9: Bestyrelsen kan sanktionere medlemmer, som udviser upassende adfaerd — szerligt i tilfeelde af
chikane, trusler om vold, overgreb eller anden ulovlig aktivitet.

Stk. 10: Sanktioner foretages som normal bestyrelsesbeslutning (jf. §6 stk. 12-14). Bestyrelsen
fastsaetter sanktioner ud fra omstaendighederne — det kan veere i form af restriktioner for fremmegde i
foreningens lokaler og aktiviteter eller midlertidig udelukkelse eller eksklusion af medlemskab. |
sadanne sager har medlemmet krav pa at blive hgrt af bestyrelsen pa fgrstkommende
bestyrelsesmgde.

§4 Generalforsamling

Stk. 1: Generalforsamlingen er foreningens gverste myndighed.

Stk. 2: Ordinzer generalforsamling afholdes én gang arligt senest inden udgangen af maj maned.
Stk. 3: Bestyrelsen indkalder medlemmerne til generalforsamling med mindst 30 dages varsel.

Stk. 4: Indkaldelsen skal indeholde tid, sted og forelgbig dagsorden. Den opslas pa foreningens
hjemmeside og udsendes pa email til de medlemmer, som har opgivet email-adresse.

Stk. 5: Forslag, der gnskes behandlet pa generalforsamlingen, skal foreligge skrifteligt og veere
bestyrelsen i haende senest 14 dage inden generalforsamlingens afholdelse. Forslag i form af krav
om mistillid og afsaettelse af bestyrelsesmedlemmer kan kun behandles pa ekstraordinaer
generalforsamling (jf. §5 stk. 6).

Stk. 6: Endelig dagsorden udsendes senest 7 dage f@r generalforsamlingen pa samme made som
indkaldelsen (jf. stk. 4).

Stk. 7: Alle medlemmer har adgang og stemmeret til generalforsamlingen, dog pa neer Ignnet
personale, som har adgang men ikke stemmeret. Kun personligt fremmgdte medlemmer har
stemmeret, undtaget er dog video-deltagelse (jf. stk. 8), som ogsa giver stemmetret. Der kan derfor
ikke stemmes for andre ved fuldmagt.

Stk. 8: Bestyrelsen skal om muligt etablere mulighed for deltagelse via video-forbindelse, hvis der er
medlemmer, som har gnske om dette.

Stk. 9: En lovlig indkaldt generalforsamling er beslutningsdygtig uanset antallet af fremmgdte.



Stk. 10: Beslutninger treeffes ved almindeligt flertal. Til vedtaegtseendringer og beslutning om
opl@sning kreeves dog kvalificeret flertal (jf. §§ 10 og 11). Ved personvalg er den valgt, som opnar
flest stemmer.

Stk. 11: Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der vaelges af generalforsamlingen, og som ikke
ma vaere formanden. Dirigenten afggr procedure og spgrgsmal om afstemninger. Dirigenten kan
beslutte skriftelig afstemning.

Stk. 12: Ethvert medlem er valgbar til bestyrelsen, dog undtaget Ignnet personale (jf. §7 stk. 5.)

Stk. 13: Generalforsamlingen vaelger en referent, der tager referat over generalforsamlingens
beslutninger. Referatet godkendes og underskrives af dirigenten.

Stk. 14: Dagsorden for ordinzer generalforsamling skal mindst omfatte fglgende punkter:
1. Valg af dirigent
2. Valg af referent
3. Bestyrelsens arsberetning (v/ formanden)
4. Direktionens arsberetning (v/ den daglige leder)
5. Aflaeggelse og godkendelse af arsregnskab (v/ kassereren)
6. Fremlaggelse af bestyrelsens forslag til budget for det kommende ar. (v/ kassereren)
7. Behandling af indkomne forslag
8. Valg til bestyrelsen:
1. Valg af formand (i ulige dr, jf. §6 stk. 3)

2. Valg af gvrige bestyrelsesmedlemmer (mindst 4 afhaengig af ledige pladser, jf. 6 stk.
40g5)

e Valg af suppleanter (op til 4, jf. §6 stk. 8 )
1. Valg af revisorer

2. Eventuelt

§5 Ekstraordinzer generalforsamling
Stk. 1: Bestyrelsen kan til enhver tid indkalde til ekstraordinzer generalforsamling.

Stk. 2: Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes senest 30 dage efter at et krav herom er
modtaget.

Stk. 3: Bestyrelsen indkalder medlemmerne til ekstraordinaer generalforsamling med mindst 21
dages varsel.

Stk. 4: @vrige procedure for indkaldelse og afholdelse fglger som for ordinzer generalforsamling.

Stk. 5: Krav om valg til bestyrelsen kan kun finde sted hvis der er ledige bestyrelsespladser.



Stk. 6: Krav vedrgrende mistillid og afszettelse af et bestyrelsesmedlem kraever afstemning med et
kvalificeret flertal pa mindst 2/3 af de stemmeberettigede, og fremsaettes sddanne krav mod mere
end to bestyrelsesmedlemmer fglger det samme procedure som beslutning om foreningens
oplgsning jf. § 11, saledes at der kraeves kvalificeret flertal pa 2/3 af de stemmeberettigede pa to pa
hinanden fglgende ekstraordinaere generalforsamlinger med mindst seks ugers mellemrum.

§6 Bestyrelsen

Stk. 1: Bestyrelsen leder foreningen og repraesenterer foreningen i alle forhold.

Stk. 2: Bestyrelsen bestar af op til 9 medlemmer — én formand og op til 8 medlemmer.

Stk. 3: Formanden vaelges direkte pa generalforsamlingen for to ar ad gangen, det sker i ulige ar.

Stk. 4: De gvrige 8 bestyrelsesmedlemmer vaelges pa generalforsamlingen for to ar ad gangen pa
skift, sadledes at 4 pladser er pa valg i lige ar og de 4 resterende pladser er pa valgi lige ar.

Stk. 5: Ophgrer et bestyrelsesmedlem inden udlgbet af valgperioden udtraeder denne automatisk
af bestyrelsen, og den ledige plads vil vaere pa valg for den resterende valgperiode ved
nastkommende generalforsamling.

Stk. 6: Bestyrelsen konstituerer sig selv med én naestformand og én kasserer, og foretager gvrig
forngden fordeling af poster og opgaver.

Stk: 7: Ophgrer formanden inden udgangen af sin valgperiode overtager naestformanden
formandsposten.

Stk. 8: Op til 4 suppleanter veelges pa generalforsamlingen for ét ar ad gangen.

Stk. 9: Suppleanter kan tilbydes af bestyrelsen at indtraede i denne hvis der er ledige pladser.
Pagaeldende pladser skal dog pa valg ved fgrstkommende generalforsamling (jf. stk. 5.)

Stk. 10: Suppleanter kan deltage i bestyrelsens arbejde pa lige fod med bestyrelsesmedlemmer, men
har dog ikke stemmeret.

Stk. 11: Bestyrelsen fastsaetter selv en forretningsorden.

Stk. 12: Bestyrelsen er beslutningsdygtig nar mindst tre medlemmer er til stede, hvoraf mindst én er
formanden eller naestformanden.

Stk. 13: Afstemninger afggres ved normalt flertal hvor hvert fremmgdt medlem har én stemme. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende, og ved formandens fravaer er naestformandens
stemme afggrende.

Stk. 14: Bestyrelsesbeslutninger kan om ngdvendigt foretages digitalt via. videomgde, sociale medie,
email el.lign., dvs. ved deltagelse af mindst tre medlemmer, hvoraf mindst én er formanden eller
naestformanden (jf. stk. 13). Der skal foreligge skriftelig dokumentering af beslutninger fx email eller
chatlog.

Stk. 15: Bestyrelsen skal udarbejde beslutningsreferat af alle bestyrelsesmgder, som alle
bestyrelsesmedlemmer og suppleanter far tilsendt inden for en passende tidsramme naermere
fastsat i forretningsordenen.



§7 Daglig ledelse og personale
Stk. 1: Foreningens daglige drift ledes af direktionen, der ansaettes af og refererer til bestyrelsen.
Stk. 2: Direktionen har egenhaendig kompetence til og ansvar for at lede foreningens daglige virke.

Stk. 3: Bestyrelsen er ansvarlig for direktionens ansattelseskontrakt og jobbeskrivelse, der samlet
omfatter ansaettelsesforhold, ledelsesbefgjelser, ansvarsomrader og arbejdsopgaver.

Stk. 4: Direktionen er ansvarlig for gvrige ansaettelser og varetagelse af personale. Bestyrelsen skal
holdes orienteret herom skriftligt eller pa bestyrelsesmgder.

Stk. 5: Alle foreningens ansatte er automatisk foreningsmedlemmer (jf. §3 stk. 2). Lgnnet personale
er dog ikke opstillingsberettigede til bestyrelsesposter.

Stk. 6: Foreningen tilstraeber et teet og konstruktivt samarbejde mellem bestyrelse og direktion, som
indebaerer at direktionen (og @vrigt relevant personale) sa vidt muligt er aktivt inddraget i det
strategiske arbejde og bestyrelsesmgder. Rammer og retningslinjer for samarbejdet kan i gvrigt
udformes i bestyrelsens forretningsorden.

Stk. 7: Bestyrelsen har ansvaret for, at foreningen ledes i overensstemmelse med foreningens
formalsparagraf, de af generalforsamlingen trufne beslutninger og de til enhver tid gaeldende etiske
veerdier, frivilligpolitik og rammer for foreningens arbejde.

§8 Tegningsret og haeftelse

Stk. 1: Foreningen tegnes af formanden sammen med mindst ét andet bestyrelsesmedlem eller af
mindst tre bestyrelsesmedlemmer hvoraf den ene er nastformanden eller kassereren.

Stk. 2: Bestyrelsen kan foretage alle dispositioner, dog skal kgb, salg og pantsaetning af fast
ejendom godkendes af generalforsamlingen.

Stk. 3: Bestyrelsen har bemyndigelse til at meddele prokura, dvs. fuldmagter vedrgrende forenings
daglige drift, herunder disponere over foreningens midler via elektroniske bankprodukter og indga
kontrakter.

Stk. 4: Direktionen skal af bestyrelsen gives passende prokura til at handel pa foreningens vegne i
relevante henseender.

Stk. 5: Foreningen haefter kun for sine forpligtigelser med den til foreningen tilhgrende formue. Der
pahviler ikke foreningens bestyrelse, ansatte eller medlemmer nogen personlig hzftelse.

§9 Pkonomi og regnskab
Stk. 1: Foreningens regnskabsar er kalenderaret.

Stk. 2: Direktionen har ansvar for den daglige skonomihandtering — herunder @gvrige prokurister i
personalet. Der skal fglges god bogf@ringsskik, samt passende overlevering til kassereren i
bestyrelsen.

Stk. 3: Bestyrelsen udarbejder arsregnskab. Regnskabet skal indeholde resultatopggrelse over
driften samt status for aktiver og passiver.



Stk. 3: Regnskabet revideres af revisor, der er valgt pa generalforsamlingen.

Stk. 4: Det reviderede regnskab skal godkendes af generalforsamlingen.

§10 Vedtaegtsaendringer

Stk. 1: Vedtaegtsaendringer kan ske pa enhver generalforsamling og behandles som indkomne
forslag, der skal veere udsendt rettidigt sammen med dagsordenen.

Stk. 2: Vedtagelse af vedteegtseendringer kraever kvalificeret flertal pd mindst 2/3 af afgivne
stemmer pa generalforsamlingen.

§11 Oplgsning

Stk. 1: Beslutning om foreningens opl@sning kreever vedtagelse pa to pa hinanden fglgende
ekstraordinaere generalforsamlinger med mindst seks ugers mellemrum.

Stk. 2: Til vedtagelse af oplgsning kraeves kvalificeret flertal pa mindst 2/3 af de afgivne stemmer pa
begge generalforsamlinger.

Stk. 3: Ophgrer foreningen overdrages foreningens formue til besleegtede formal, som besluttes pa
den afsluttende generalforsamling. Eventuelle klausuler pa tildelte midler skal respekteres.

Stk. 4: Ingen medlemmer eller andre enkelt personer kan fa andel i formuen.

Stk. 5: Til at foresta oplgsningen af foreningen valger den afsluttende generalforsamling to
personer til at gennemfgre alle ngdvendige dispositioner.

§12 Ikrafttraaden
Stk. 1: Vedtaegterne traeder i kraft umiddelbart efter generalforsamlingens afslutning.

Stk. 2: Neaervaerende vedtaegter er vedtaget pa foreningens generalforsamling d. 17/5 — 2023.
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