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Skema 1: Ansøgningsskema til projektstøtte 
 

Samarbejdsprojekter mellem region,  
kommuner og civilsamfund på psykiatriområdet  

 
1. Projektets titel: 

 
 

2.  Ansøger: 

 
Foreningen Outsideren, www.outsideren.dk  
 

Adresse: 

 

CVR nummer: 

 

Bankoplysninger: 

 

Heimdalsgade 37, 1. sal, 2200 København N 
 
CVR: 31732204 

 
Lån og Spar Bank, 
Regnr.: 0400 
Kontonr.: 1250067565 

Navn på projektleder: 
 

Boris Lauritzen 

  

Tlf. nr.:  

 
41172917 

E-mail: 

 

boris@outsideren.dk 

 

Navn på projektets 

juridisk ansvarlige 

person:  

Lars Ploug, Bestyrelsesformand for Foreningen Outsideren 

  

Tlf.nr.: 

 

E-mail: 

 

60743263 
 
Lars@outsideren.dk  

 

 
 

 

  
Ansøgers personlige underskrift: 
 

Sted: København 
 

Underskrift: _______ ___________________ 
 
Dato: 30/8 2023. 

3.  Oversigt over 

samarbejdspartnere 

 

Oversigt over bilag 

med tilsagn om 

deltagelse i projektet. 

 

 

 

• Foreningen Outsideren 
 

Region Hovedstaden:  
• Psykiatrisk Center København, hhv. Psykiatrisk Ambulatorium 

Nørrebro, Psykiatrisk Ambulatorium Bispebjerg/Brønshøj (Bilag 4) 
 

Københavns Kommune: 
• Huset for Psykisk Sundhed, hhv. Grib København, Det Sociale 

Akuttilbud, Hjemmevejlederne Nørrebro. (Bilag 5) 

• Borgercenter Voksne, v. Frivillighedskoordinator, Social- og 
Sundhedsfaglig Stab i Socialforvaltningen (Bilag 6) 
 

Fjerde Sektor Rådgivning: 
• Ekstern konsulent med speciale i tværsektorielle partnerskaber 

Robin Vickery (Bilag 7) 

http://www.outsideren.dk/
mailto:boris@outsideren.dk
mailto:Lars@outsideren.dk
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5.  Der ansøges om i alt:  
587.983,10 kr. (jævnfør budgetskema) 

6.  Projektets varighed:  
Projektet forventes igangsat 1/11-2023 

 
og afsluttet 31/12-2024 
 
 

7. Er der ansøgt eller 

bevilget økonomisk 

støtte fra anden side: 

 
Ja _x__ Nej ___ 

 

Der ansøgt om økonomisk støtte hos: 
 
1. Sundhedsstyrelsens satspulje (2023-2026) ”Bedre inddragelse af 
mennesker med psykiske lidelser og deres pårørende gennem 
civilsamfundet” 
2. 

3. 
 
Der er bevilget økonomisk støtte fra 
 
1. 
2. 
3. 

 

8. Indgår der 

egenfinansiering i 

projektet, evt. i form af 

timer: 

Ja, der indgår egenfinansiering i form af: 
- Deltagelse i foreningens øvrige aktiviteter og brug af lokaler, 

anslået værdi kr. 350.000. 
- Frivilliges ulønnet arbejde (facilitering af aktiviteter, 

mødeaktiviteter, følgeskab mm.) anslået udgørende en tredjedel 
årsværk, 641 timer á 180 kr. svarende til i alt kr. 115.380 

 
Egenfinansiering i alt kr. 465.380 

9. Hvis svaret er ja til 

spørgsmål 8, hvad er 

da projektets samlede 

budget: 

 

Kr. 1.053.363,10 
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Skema 2: Projektbeskrivelsesskema 
 

Samarbejdsprojekter mellem region,  
kommuner og civilsamfund på psykiatriområdet  

 
1. 

Projektets titel: 

"Brobygning til civilsamfundet: Fællesskabelse og trivsel i 
hverdagslivet" 

2.  

Projektbeskrivelse 

(max 2.400 tegn) 

I projektet vil give mennesker i ambulant psykiatrisk behandling en 

stærkere tilknytning til foreningsfællesskaber. Målet er at mindske 

ensomhed og tilbagefald samt øge trivslen i hverdagslivet. 
 
Projektet tager udgangspunkt i Outsiderens eksisterende 
brobyggende mødested i Huset for Psykisk Sundhed (HPS), hvor vi 
har udviklet en brobygningsmodel, hvor Outsideren er til stede på et 
ambulatorie og derfra bygger bro til frivilligfælleskaber og 
foreningsliv. 

 
Kort fortalt består brobygningsindsatsen i følgende:  
Første møde: Vi møder første gang brugerne på ambulatoriet. Vi er 
synlige i receptionen, hvor man kan læse og høre om vores arbejde. 
Vi har et samarbejde med behandlerne, der ofte henviser til os, og 
evt. deltager sammen med borgeren i opstarten.  

Samtaler: Dernæst har vi samtaler med brugerne om foreningslivet 
generelt og mulighederne hos os. Visse brugere er klar og har 
tydelige præferencer, der gør, at de kan henvises til et specifikt tilbud 
i Outsideren eller andre steder. Andre har brug for længere tid i et 
overgangsfællesskab. 
Overgangsfællesskab på ambulatoriet: Brugerne deltager i vores 
aktiviteter på ambulatoriet: Det kan være skrivning og formidling, 

kreativ udfoldelse og uformelt samvær.  
Brobygning: Når brugeren har lært andre at kende og fået mod til 
mere, bygger vi bro til aktiviteter i Outsiderens egne lokaler eller til 
øvrigt foreningsliv. Der afholdes foreningscaféer, hvor repræsentanter 
for andre foreninger holder uformelle oplæg. Ofte sker brobygningen 
gennem peer-to-peer. En af de frivillige inviterer fx til at følges til en 
aktivitet i Outsideren, eller spørger: ”kender du netværksstedet 

Thorvaldsen – der kan man spille musik. Vil du med?” Følgeskabet 

sker altså typisk ved, at brugeren tager et sted hen sammen med en 
af de øvrige frivillige. Vores opgave er at understøtte dette. Læs mere 
om brobygningsmodellen her. 
 
De primære aktiviteter i projektet er:  

- At videreudvikle vores brobygningsmodel og beskrive de 
principper den hviler på 

- At udbrede brobygningsindsatsen så flere brugere får adgang til 
aktiviteter på ambulatorier og brobygges til foreningslivet 

- At arbejde strategisk med forankring af indsatsen, så vi får 
udviklet partnerskaber, der sikrer en bæredygtig finansiering på 
sigt.  

 
Ved at tilbyde sociale og faglige foreningsaktiviteter, etablere 

jævnbyrdige relationer mellem brugere og frivillige i Outsideren vil 
projektet fremme mental trivsel, styrke personlige netværk, og øge 
sociale og faglige kompetencer og handlemuligheder for patienter og 
sårbare borgere.  
Se mere på www.husetforpsykisksundhed.kk.dk og  

www.outsideren.dk/foreningen_outsideren 

https://outsideren.dk/wp-content/uploads/2022/03/Brobygning-Hvad-virker.pdf
http://www.husetforpsykisksundhed.kk.dk/
http://www.outsideren.dk/foreningen_outsideren
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3. 

 

Baggrund, 

forudsætning og 

motivation for 

projektet: 

 

Baggrunden er de udfordringer, mange psykiatribrugere oplever, 
såsom ensomhed, tab af sociale netværk og meningsfulde aktiviteter, 

og det deraf følgende behov for øget behandling. Der er en klar 
indikation af, at eksisterende behandlings- og støttetilbud ikke altid er 
tilstrækkelige til at fremme social inklusion og mental trivsel. 
Projektet bygger på en forståelse af, at psykisk sundhed ikke kun 
handler om medicinsk behandling, men også om sociale relationer, 
kreativ udfoldelse og deltagelse i fællesskaber. 
 

Foreningen Outsiderens formål er at forbedre livsvilkårene, give 
stemme til og skabe netværk for mennesker med egne erfaringer 
med psykiatri og psykisk sårbarhed. Foreningens bestyrelse er 

sammensat af frivillige, der kommer i foreningen og identificerer sig 
med målgruppen. Herudover har foreningen en daglig leder og flere 
ansatte og praktikanter, der alle - med få undtagelser - også har 
egen erfaringsbaggrund. 

  
Outsideren har siden 2019 arbejdet lokalt med metodeudvikling af 
brobygningssamarbejde og drevet brobyggende aktiviteter i Huset for 
Psykisk Sundhed (HPS) på Nørrebro i København. Disse aktiviteter 
har været finansieret dels af Sundhedsstyrelsens satspuljemidler 
2019-2022 i partnerskabsprojektet ’Getting Back’, dels af midler fra 

her genansøgte SPU’s pulje til styrkelse af tværsektorielle 
samarbejder i Region Hovedstaden’ i projekterne ’Helt i eget liv’ og 
’Broen til Fællesskabet’. Vi har desuden arbejdet med udviklingen af 
metodisk og systematisk onboarding til foreningen i 

partnerskabsprojektet ’Getting On’ (2020-2023), finansieret af midler 
fra Velux Fonden under temaopslaget ’Fællesskaber for alle’. Disse 
projekter har tilsammen bidraget til at gøre brobygning til en 

integreret del af Outsiderens virke, så vi kan lette adgangen til 
foreningens fællesskab for en målgruppe, der ofte ikke inkluderes i 
civilsamfundets fællesskaber. 
 
Motivationen for Outsiderens arbejde med brobygning er et ønske om 
at adressere de sociale og almenmenneskelige udfordringer, som 
psykiatribrugere står overfor, og at skabe bæredygtige løsninger, der 

fremmer recovery og social inklusion. Med projektet ønsker vi at 
bidrage til den nationale strategi for psykiatrien, der inkluderer tiltag, 
der inddrager civilsamfundet, går ud over den medicinske behandling 
og adresserer de bredere sociale og kulturelle faktorer, der påvirker 
mental sundhed. Det kræver en tværsektoriel tilgang, hvor både 

region, kommune og civilsamfund arbejder sammen om at skabe de 

bedste forudsætninger for borgernes trivsel ved at styrke 
sammenhængen mellem offentlige og civilsamfundslige tilbud, lette 
overgangene mellem sektorer og understøtte netværksdannelse til 
almene fællesskaber. 
 
Der afventes svar på en treårig bevilling til et brobygningsprojekt 
med fokus på både praksisudvikling og forankring fra 

Sundhedsstyrelsens satspulje (2023-2026) ”Bedre inddragelse af 
mennesker med psykiske lidelser og deres pårørende gennem 
civilsamfundet” også med projektstart november 2023. I det projekt 
indgår både en styregruppe bestående af parter på ledelsesniveau og 
en ambassadørgruppe bestående af medarbejderrepræsentanter. Får 
vi tilsagn fra Sundhedsstyrelsen vil det lette udbredelsen af projektets 

aktiviteter og der vil være et stort gensidigt udbytte mellem 

projekterne. 
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4. 

 

Beskrivelse af 

projektets målsætning: 

 

Gennem projektet ønsker vi at lette adgangen til Outsiderens 
fællesskab og aktiviteter for patienter og borgere i HPS og (afhængig 
af yderligere bevillingstilsagn) evt. psykiatrisk amb. 
Bispebjerg/Brønshøj. Desuden vil vi bygge bro og udbrede 
kendskabet til civilsamfundets øvrige tilbud til målgruppen.  
Vores vigtigste opgave er at give borgerne et begyndende ståsted i et 

varigt og aktivt foreningsfællesskab, der fremmer den enkeltes 
recovery og giver netværk og livsindhold i hverdagen. Vi supplerer og 
aflaster behandlings- og støtteindsatserne i psykiatrien ved at tilbyde 
fællesskab og aktiviteter på et kritisk tidspunkt, hvor borgerne har 
brug for at finde indhold og mening i hverdagslivet. Ved at bygge bro 

til aktive civilsamfundsfællesskaber vil projektet bidrage til at løse en 
central velfærdsopgave, som hverken civilsamfundsorganisationer, 

kommuner eller regioner kan løse alene.  
 
Vi har følgende målsætninger på individ og organisationsniveau: 
 
Projektet skal på individniveau:  

1. Fremme mental trivsel og recovery hos målgruppen  

2. Styrke målgruppens personlige netværk og give øget adgang 
til betydningsfulde fællesskaber. 

3. Styrke sociale og faglige kompetencer hos målgruppen 
4. Skabe øgede kapabiliteter, handlekompetencer og -

muligheder for målgruppen. 
5. Styrke målgruppens oplevelse af forbundethed, håb, positiv 

selvidentitet, mening og handlekraft. (CHIME-faktorer) 

 
Projektet skal på organisationsniveau: 

A. Styrke samspillet mellem brugere og fagpersonale ved at 
inddrage brobygning til fællesskaber direkte i indsatsen og 
gøre brobygning til et fagligt spor i behandlings- og 
støtteindsatserne. 

B. Styrke samarbejdet med og brobygningen til andre 

civilsamfundsorganisationer. 
C. Bidrage til udvikling af en principfokuseret metode for 

overgangsfællesskaber mellem psykiatriske ambulatorier og 
foreningslivet. 

D. Bidrage til at skabe en bæredygtig partnerskabsmodel for 
brobygning, der matcher prioriteringer og strategier på tværs 
af sektorer, og som kan sikre forankring og lette udbredelsen 

af lignende brobygningsindsatser nationalt. 
(Pkt. C. og D. indgår i en mere langsigtet målsætning, der 
forventes af strække sig til udgangen af 2026.) 

 

Delmål: 

 

For at sikre at projektet når sin målsætning, opstilles følgende 
delmål: 

1. Der afholdes 1:1 samtaler med 3 brugere pr. uge 
2. 10 brugere deltager i mødestedsaktiviteterne pr. uge. 
3. 5 brugere deltager i Foreningen Outsiderens øvrige aktiviteter 

pr. uge 

4. 40 brugere bliver i projektperioden frivillige i Outsideren  
5. 20 brugere bliver frivillige i andre foreninger  
6. Der laves mødestedsaktiviteter med 12 andre foreninger med 

henblik på brobygning 
 

Delmål monitoreres ved aktivitetsregistrering, kvalitative interviews 
og erfaringsopsamling. Se bilag 2 for monitoreringsplan. 
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5.  

Hvordan lever 

projektet op til social- 

og psykiatriudvalgets 

puljekriterier? 

 

Projektet fokuserer på at styrke samarbejdet mellem region, 
kommuner og civilsamfund for at fremme mental trivsel og recovery 

hos målgruppen.  
Projektet har et udviklings- og innovationsperspektiv ved at fokusere 
på nye måder at fremme tværsektorielt samarbejde på, herunder 
udvikle nye metoder, der fremmer livskvaliteten hos den enkelte og 
styrker sammenhængen mellem behandling og indgåelse i 
civilsamfundets aktive fællesskaber i hverdagslivet. 
 

6. 

Målgruppe(r): 

Målgruppen er unge og voksne med psykisk lidelse og sårbarhed, der 
er i et ambulant behandlingsforløb (F-ACT) i psykiatrisk ambulatorium 
Nørrebro (og evt. Bispebjerg/Brønshøj), samt borgere der modtager 

kommunale indsatser i HPS, herunder Grib København og Det Sociale 
Akuttilbud. Projektet retter sig særligt mod borgere med komplekse 

udfordringer, der mangler netværk og aktiviteter i hverdagen. 
Målgruppen estimeres til at udgøre 1000-1800 personer årligt. 
 

7. 

 

Metoder, der skal 

udvikles: 

 

Aktiviteter, der skal 

gennemføres: 

 

Hvem skal bidrage eller 

udføre hvad: 

 

Projektet vil udvikle brobygningen fra mødestedet i HPS til 
Outsiderens centrale aktiviteter og til andre foreninger, samt 
onboardingen til Outsideren. Flere dele af vores brobygningsmetode 

skal udvikles: 
 
1. Udvikling af mødested & overgangsfællesskab på ambulatoriet:  

Afholdelse af aktiviteter er kernen i metoden. Disse aktiviteter 
evalueres og tilpasses løbende. Se bilag 1 side 10-18 for en 
beskrivelse af den metode, der skal videreudvikles. Målgruppen 

vil løbende blive inddraget i tilpasning og videreudvikling af 

aktiviteterne. 
 
Aktiviteter: Rekruttering til frivilliggruppen. Månedlige 
frivilligmøder, der tjener som et forum for planlægning, 
koordinering og teambuilding blandt de frivillige. Afholdelse af 
mødestedsaktiviteter 2 x 2 timer ugentligt. Kvalitative interviews. 

Formidling. Monitorering. 
 

2. Brobygning til øvrigt foreningsliv: 
Metoden omhandler kontakt og samarbejde med andre 
foreninger, samt understøttelse af videns- og erfaringsudveksling 
mellem brugerne selv. Outsideren har et stort netværk af 
foreninger for målgruppen, der bliver inddraget i denne del af 

projektet.  

 
Aktiviteter: Udbygning af foreningsnetværk og kontakt til andre 
foreninger, samt planlægning og afholdelse af foreningscaféer 
med andre foreninger. 
 

3. Onboarding i Foreningen Outsideren: Metoden handler om at 

udvikle og sikre kapaciteten i Outsiderens faglige og sociale 
aktiviteter, der indbefatter skrivehold, redaktionsmøder, læseklub 
og en række andre aktiviteter, der er designet til at understøtte 
inklusion, recovery og trivsel.  
 
Aktiviteter: Afholdelse af intromøder, der tjener som en indgang 

for nye medlemmer, hvor der introduceres til foreningens formål, 
værdier og muligheder. Afholdelse af faglige og sociale aktiviteter 

i Outsideren. 
 

4. Bidrag til udvikling af partnerskabsmodel og forankring af 
indsatsen: For at understøtte en forankring af indsatsen efter 
projektudløb, vil der blive arbejdet løbende med at formidle 

projektets indhold og resultater til aktører i regionen og 
kommunen. Projektet vil bidrage til udviklingen af en 
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partnerskabsmodel, der definerer principperne for stærke 
overgangsfællesskaber mellem behandlings- og støtteindsatser og 

civilsamfund, der forholder sig til både juridiske og politiske 
rammer og faglige prioriteringer på tværs af sektorer. Det vil 
blive varetaget af Robin Vickery fra Fjerde Sektor Rådgivning, der 
er ekspert i tværsektorielle partnerskaber og forankring. 
 
Aktiviteter: Identifikation og inddragelse af andre centrale aktører 
og interessenter. Interview med kerneaktører. Sparringspartner 

ift. samspil med andre projekter og udvikling af 
partnerskabsmodel for forankring. 

 

Se bilag 3 for tidsplan med oplistning af aktiviteter og hvem de 
udføres af. 
 
Se bilag 2 for monitoreringsplan. 

 

8.  

Indpasning af indsatser 

i eksisterende 

behandlingstilbud: 

 

Projektet finder sted i HPS’ normale åbningstid, hvor der kommer 
mange patienter/borgere i huset. Mødestedet placeres i et lokale 
umiddelbart op til receptionen, så det er synligt både for 
medarbejdere og brugere. Det er derfor nemt og tilgængeligt for 

medarbejderne at sende brugere videre. De kan enten komme forbi 
med en bruger, opfordre brugeren til at komme hen til mødestedet 
eller skrive til projektkoordinator, der vil sikre modtagelse af 
brugeren derfra.  
 

Projektet vil i øvrigt integrere med de eksisterende 
behandlingsindsatser ved at skabe overgange til almene relationer og 

fællesskaber gennem aktivt samarbejde med de eksisterende 
recovery-orienterede tiltag i HPS (og evt. Bispebjerg/Brønshøj), fx 
Recovery-, Velvære- og Pårørendecafé.  

9.  

Plan for 

kommunikation/formidl

ing til professionelle i 

projektet: 

 

Formidling af projektets aktiviteter og formål vil ske gennem 
udsendelse af månedsprogram og nyhedsbrev til medarbejderne. 
 

Der vil desuden indgå et aktivt samarbejde med recovery- og 
pårørendementorer, hvis arbejdsfunktion i ambulatorierne blandt 
andet er at understøtte brobygning. De udgør et vigtigt bindeled 
mellem projektets ansatte og frivillige og brugere og medarbejdere i 
behandlings- og støtteindsatserne. 

10.  

Organisering af 

projektet: 

 

Den faglige projektledelse ligger hos Foreningen Outsiderens daglige 

leder Boris Lauritzen, der er tidligere projektleder for Outsiderens 
brobygningsprojekter. Projektleder referer til Outsiderens bestyrelse, 
der er projektejer og øverste organ. Projektleder har stor erfaring, 
samt viden om og gode relationer til parterne i projektet.  
De praktiske aktiviteter og projektkoordineringen varetages af hhv. 

en projektmedarbejder med erfaring fra frivilligkoordinering, 12 
t/ugentligt, skiftende undervisere/facilitatorer, 8 t/ugentligt. Der 
ansættes herudover 1 medarbejder i skånejob til praktiske og 
fællesskabsorienterede opgaver, 5 t/ugentligt. 
 

11.  

Projektets tidsplan – 

vedhæftes som bilag: 

 

 

Se Bilag 3 

 



 

 9 

Skema 3: Budget for hele projektperioden 
 

Samarbejdsprojekter mellem region,  
kommuner og civilsamfund på psykiatriområdet  

 

 
 

1. Projektets titel: 

 

"Brobygning til civilsamfundet: Fællesskabelse og trivsel i 

hverdagslivet" 

 

2. Regnskabsansvarlig: 

 

Navn: Mogens Lebeda 

Tlf.nr.: 52390242 

E-mail: mogens@lebeda.dk 

 

 

 

Aktivitetsomfang 

(antal) 

 

Timetal og 

sats 

 

Beløb i kr. 

 

Noter 

 

4. Faglig projektledelse: 

 

Daglig leder: 

 

 

 

 

Projekt-

koordinator: 

5 t/ugt.  

Timesats 

kr. 330 

 

 

12 t/ugt. 

Timesats 

kr. 270  

92.878,50 

 

 

 

 

182.379,60 

 

 

5. Fagprofessionel bistand: 

 

Aktivitetsmedarbej

dere/undervisere:  

 

 

 

Brobygnings-

medhjælper i 

skånejob: 

 

 

 

Sparringspartner/

konsulentbistand: 

8 t/ugt. 

Timesats 

kr. 250 

 

 

5 t/uge 

Timesats 

kr. 100 

 

 

 

Honorar 

(inkl. 

moms) 

112.580 

 

 

 

 

28.145 

 

 

 

 

 

75.000  

 

 

 

 

 

Ekskl. 

løntilskud til 

førtidspensioni

ster 30,88 kr. 

i timen 

 

6. Materialer  

 

Materialer og 

forplejning 

 72.000  

 

7. Øvrige udgifter 

 

Administration:  

Bogholderi, 

lønadministration, 

revision 

 25.000  

 

ANSØGT BELØB I ALT: 

 

  587.983,10  

 
  

 



1

Brobygning 
Hvad virker?

2022
- ser psykiatrien indefra 



2

Om Mødestedet i HPS

Siden foråret 2020 har Outsideren to gange om ugen haft Mødestedet i Huset for Psykisk 
Sundhed – som en slags forpost for det frivillige foreningsliv. Her har vi talt med bruger-
ne af HPS, lavet forskellige aktiviteter og åbnet vores fællesskab for de, nogle gange lidt 
forsigtige, men altid interesserede og nysgerrige mennesker, hvis tilstedeværelse i HPS 
skyldes, at de har mistet fodfæste i deres tilværelse eller sind og har brug for hjælp til at 
finde fodfæste igen.

Om Foreningen Outsideren

Outsideren er en forening af og for mennesker med egne erfaringer med psykiatri og 
psykisk sårbarhed. Foreningen danner ramme om mange slags aktiviteter, hvor vi kan 
udtrykke os og dele vores erfaringer med andre og blive en del af et fællesskab. Samtidigt 
er Outsideren Danmarks største brugerdrevne onlinemagasin om psykiatri og psykisk 
sårbarhed. Vi blander os i samfundsdebatten, skriver om lidelse, kriser og diagnoser, om 
mødet med de indsatser, der har til formål at hjælpe og støtte os, og om forskellige veje 
til recovery ved hjælp af kreativitet og fællesskab. Udover Outsiderens brobyggende akti-
viteter på Mødestedet i HPS holder foreningen til i Heimdalsgade 37, 1. sal på Nørrebro 
i København.

Om Huset for Psykisk Sundhed

Huset for Psykisk Sundhed ligger i Griffenfeldsgade 46 på Nørrebro i København. Det 
består af kommunale og et regionalt tilbud til psykisk sårbare, samt forskellige samarbej-
der med foreninger om brobygning til civilsamfundet. Det bygger på en idé om at samle 
både regionale og kommunale tilbud under samme tag og samtidig indgå samarbejder, 
der kan lette vejen til fællesskaber uden for de offentlige tilbud. 
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Tal og fakta fra projektet

Før projektet var kommet rigtigt i gang, blev store dele af landet lukket ned af corona. Det 
har selvfølgelig haft stor indflydelse på, hvordan og hvor mange af brugerne af HPS der 
har gjort brug af projektet. Vi har været til stede to gange om ugen, tirsdage og torsdage, 
i to timer til og med juni 2022. Vores aktiviteter har i perioderne med restriktioner været 
noget begrænsede.

Trods corona og restriktioner har vi i Mødestedet haft direkte kontakt med 149 unikke 
personer. 

Vi har haft 512 kontakter i alt, da mange har været forbi flere gange. 355 af dem efter op-
hævelsen af coronarestriktionerne i juni 2021. 

I alt har der i projektperioden været 372 deltagelser i vores aktiviteter i Mødestedet. Der 
kom ekstra tilstrømning til aktiviteterne efter ophævelsen af restriktioner. Hele 293 delta-
gelser fra 14. juni 2021 til 1. juli 2022. 

Mindst 51 personer er i projektperioden gået over broen fra Mødestedet og er blevet 
frivillige i Foreningen Outsideren. Desuden er 4 af Outsiderens nuværende bestyrelses-
medlemmer, herunder foreningens næstformand, kommet til Foreningen via projektet. 
Takket være det særlige fokus på civilsamfundet, der er i Huset for Psykisk Sundhed, har 
endnu flere fundet vej, også uden om projektet, både til Outsideren og andre foreninger.
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I 2019 indgik Foreningen Outsideren og Huset for Psykisk Sundhed (HPS) på Nørrebro i Kø-
benhavn et samarbejde omkring partnerskabsprojektet Getting Back, der handler om brobyg-
ning fra det offentlige til civilsamfundet. 

I projektet har vi afprøvet forskellige metoder til at lette adgangen for de mennesker, der mod-
tager offentlige indsatser i HPS til Foreningen Outsideren og til andre foreninger for mennesker 
med egne erfaringer med psykiatri og psykisk sårbarhed.

At bygge bro mellem to steder skaber ikke bare nye muligheder for dem, der går over broen. 
Det skaber også nye muligheder og påvirker både sprog, kultur og selvforståelse på de steder, 
der forbindes. Arbejdet med brobygning er derfor både udfordrende, inspirerende og lærerigt 
for alle parter. 

I arbejdet med projektet er særligt én ting blevet tydeligt: En bro er et tredje sted - et slags mel-
lemrum mellem to verdener. Arbejdet med overgangen fra patient eller bruger til frivillig, aktiv 
deltager og medskaber kalder på særskilt opmærksomhed. Ja, skal faktisk ses som et selvstæn-
digt fagligt spor.

Udover samarbejdet med brugerne i HPS og de frivillige i Outsideren har vi haft et nært samar-
bejde og løbende dialog med medarbejdere og ledere i HPS om projektets formål, udfordringer 
og fremgang.

Denne publikation er en opsamling af de vigtigste erfaringer, vi har gjort os de forløbne år i pro-
jektet. Publikationen bygger på erfaringer fra både psykiatribrugere, medarbejdere og ledere, 
og baserer sig på observationer, interviews, møder og løbende samtaler med brugere af Huset 
for Psykisk Sundhed, frivillige i Outsideren, samt medarbejdere og ledere i HPS.

Publikationen er opdelt i tre overordnede dele. Den første handler om, hvorfor brobygning er 
vigtigt: Hvad og hvem gavner det? Anden del handler om vores erfaringer med, hvordan man 
lykkes med det: Hvad virker? Tredje del handler om forudsætningerne for at det lykkes: Hvad 
skal der til for at gøre det?

Det er håbet, at vores erfaringer kan gavne og lette tilsvarende samarbejder omkring brobyg-
ning mellem det offentlige og civilsamfundet.

Boris Lauritzen, brobyggende projektleder.

Indledning
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Hvorfor brobygge mellem det 
offentlige og foreningslivet?

Fælles for en stor del af brugerne af HPS er, at deres i forvejen isolerede og udfordrende liv ved 
siden af deres behandlings- og støtteforløb er sat på pause. Når man er i krise, syg eller ledig og 
måske på offentlige ydelser, er man i en slags venteposition og har ikke samme adgang til fælles-
skaber og meningsgivende aktiviteter som andre, hvorfor oplevelsen af ensomhed og passivitet 
er stor. Her spiller civilsamfundet en vigtig rolle, da man i foreninger som Outsideren både kan 
finde ligesindede at spejle sig i, fællesskab og meningsfulde aktiviteter at engagere sig i – alt 
sammen ud fra egne forudsætninger.

Det, at aktiviteterne er drevet af kræfter uden for offentligt regi, gør desuden, at man bevarer 
muligheden for at deltage og engagere sig i foreningens aktiviteter - også efter endt behandling 
eller forløb.

Selvom det gerne hænger sammen med bedring og længere tids stabilitet, oplever mange det 
som et stort tab, når deres behandling afsluttes. Mange mener, at de stadig har brug for behand-
ling, og fortæller også, at en vigtig del af deres sociale liv består af samvær med medarbejdere 
og andre brugere, og at stabiliteten i deres tilværelse i høj grad hænger sammen med de faste 
aftaler i forbindelse med behandlingen. 

”Jeg fik først rigtig information om mulighederne i foreningslivet, da min behand-
ling i psykiatrien skulle til at afsluttes, og der blev jeg henvist til et struktureret 
tilbud, der var målrettet ældre mennesker, som havde det meget værre end mig. 
Der følte jeg ikke, jeg passede ind. Det føltes som om, jeg bare blev placeret et sted. 
Derfor er det vigtigt, at man kommer det rigtige sted hen. Jeg er helt sikker på, at 
det havde gavnet mit forløb, hvis jeg havde haft kendskab til gode steder meget 
tidligere.”

Malene (pseudonym), frivillig i Outsideren.

Projektet har sat fokus på, at brobygning til civilsamfundet ikke er noget, der først skal ske, 
når et støtte-/behandlingsforløb afsluttes – det er en parallel proces, der bør igangsættes, mens 
behandlingen er i gang. Det bør selvfølgelig så vidt muligt undgås, at der kommer det tomrum, 
som mange oplever, når behandlingen stopper.

Når man er i behandling eller modtager andre indsatser, skal resten 
af tilværelsen helst ikke glemmes eller sættes på pause.
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Forskellige logikker - forskellige relationer - nye muligheder
Mennesker har det med at leve op (eller ned) til vores forestillinger og påtage sig de roller, der er 
tilgængelige. Man ændrer status og position alt efter, hvilken ramme man indgår i, og forvent-
ningerne til én er forskellige, alt efter om man modtager en ydelse, deltager i et fællesskab eller 
selv faciliterer en aktivitet. Med brobyggende samarbejder mellem det offentlige og foreningsli-
vet kan man tydeliggøre forskellene og gøre vejen fra det ene til det andet så kort og tilgængelig 
som muligt.

I det offentlige er opgaven at levere ydelser i form af støtte eller behandling. Formålet er at 
udvikle brugernes selvstændighed og funktionsniveau defineret på baggrund af lovgivning, fx 
service- og sundhedslov etc. Der er i HPS en eksplicit servicekultur, der handler om at yde den 
bedst mulige behandling og støtte med henblik på at bedre brugernes samlede livsvilkår. I det 
offentlige skal man have den behandling og støtte, man har ret til. Det offentlige spiller på den 
måde en enormt vigtig rolle i folks liv. 

Men der vil i det offentlige altid være en ulige relation mellem medarbejder/hjælper og bruger/
modtager. Man må som bruger indrette sig efter de vilkår, hjælpen gives på. Og man kan klage, 
hvis man ikke får den rette hjælp.

Da brobygningen foregår i et offentligt hus, er det nærliggende at komme til at fastholde den 
samme logik, når man indgår i de brobyggende aktiviteter. Det er derfor vigtigt at tydeliggøre, 
at noget andet gør sig gældende i foreningslivet. 

Det sker, at medarbejdere, på vegne af brugere, efterspørger følgeskab eller hjælp til praktiske 
gøremål. Det gør de, fordi brugerne fortæller, at det har de brug for hjælp til. Når de får at vide, 
at det godt kan være, en frivillig vil stille sig til rådighed, men at følgeskab ikke er en fast del af 
vores tilbud, så kan det opleves som et dårligere tilbud. Der er jo usikkerhed nok i brugernes liv. 

Der er indsatser i civilsamfundet, hvor frivillige tilbyder følgeskab eller praktisk hjælp til ud-
satte borgere. Det er givetvis til stor gavn. Det, at modtage støtte af frivillige, skal dog ikke sam-
menlignes med selv at blive frivillig i en forening.

De relationer, man indgår i, i en frivillig forening som Outsideren, er relationer mellem jævn-
byrdige. Man kan hjælpe hinanden, have ønsker og forventninger til hinanden, men ingen har 
ret til eller krav på en andens hjælp. I foreningslivet handler det i mindre grad om, hvad man 
modtager og i højere grad om, hvad man kan engagere sig i.

”Det positive ved Outsideren er, at der får man fornemmelsen af, at det er en uaf-
hængig, frivilligt drevet forening. Det findes kun, fordi der er nogle frivillige, der 
har lyst til, at det er der. Jeg tror, ikke bare for mig, men for mange, der er i behand-
ling, så er det rart at være med i noget, hvor man kan mærke, at det her er ikke filtret 
ind i det offentlige system. Jeg kan selv bestemme, og jeg kan sige, nu vil jeg også 
være frivillig. Det gjorde en stor forskel for mig.”

Kenneth, fundet vej via broen fra HPS , næstformand i Outsiderens bestyrelse
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Brobygning understøtter både gode liv og bedre 
opgaveløsning

I kraft af, at der er en frivillig forening fast til stede i HPS, bliver det en mere integreret del af 
medarbejdernes praksis at spørge til brugerens interesser og den hverdag, der ligger uden for 
behandlingen. Hermed bliver samspillet mellem bruger og indsats styrket, da brugerne i højere 
grad oplever at blive set som hele mennesker, der bliver lyttet til, og indsatsen opleves mere 
meningsfuld, idet den også forholder sig til den enkeltes interesser og sociale liv.

Et eksempel på at medarbejdere kan få et andet og mere inkluderende blik på brugerne af 
HPS, var da en sygeplejerskestuderende gav en bruger følgeskab til Mødestedet. Denne dag 
var aktiviteten Fri Krea, så alle sad og tegnede eller malede, mens snakken gik. Den studerende 
blev inviteret til at deltage i aktiviteterne på lige fod med andre og deltog også aktivt i samtalen 
omkring bordet, der var særdeles livlig. Den studerende fortalte bagefter, at samværet med bru-
gerne på Mødestedet havde givet hende fornyet blik for, at patienterne også er helt almindelige 
mennesker. Det var faktisk kommet bag på hende og havde været en vigtig påmindelse. 

Det sker også, at nye deltagere i Mødestedet efterspørger hjælp af forskellig art. For eksempel 
hjælp til at få psykoterapi, økonomisk støtte eller retshjælp. Det har ført til en løbende dialog 
om, hvad grænserne for Outsiderens tilstedeværelse i HPS er. Vi vil gerne danne ramme for at 
brugere kan støtte hinanden og gøre brug af hinandens erfaringer med for eksempel at opsøge 
bedst mulig hjælp og støtte, men vi er ikke en rådgivende funktion og står ikke for at skabe 
kontakt til forskellige støtte- og behandlingstilbud.

Ovenstående er eksempler på, at både fagprofessionelle og brugere kan tilføres nye perspekti-
ver, der kan styrke samspillet mellem brugere og indsatser.

”Det har helt sikkert været med til at holde mig ude af endnu en indlæggelse.” 

Louise, fundet vej via broen fra HPS. 

De vigtige forskelle mellem det offentlige og foreningslivet
Projektet og den deraf følgende tale om brobygning til foreningslivet har desuden medført de-
bat om, hvilke dimensioner af tilværelsen der bedst understøttes i hvilke sammenhænge. 

Det styrker samarbejdet når det gøres tydeligt, hvad man kan og ikke kan forvente af hinanden 
de forskellige steder. Det er vigtigt at udpege, så både foreningerne, medarbejderne i HPS og 
brugerne vedblivende har blik for og begreb om de forskelle, der er på at modtage et forløb i det 
offentlige, modtage støtte af frivillige og det at indgå i foreningslivet. Uklarhed om forskellene 
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mellem det offentlige og foreningslivet kan nemlig føre til, at man overser den afgørende rele-
vans, der bidrages med fra de forskellige sider.

Derfor er arbejdet med brobygning ikke bare til gavn for brugerne. Det understøtter også med-
arbejdernes faglighed, at de ser brugerne i ikke-behandlingsmæssige sammenhænge, og det 
højner arbejdsglæden, at de let kan henvise brugere til varige fællesskaber med ligesindede, 
hvor man uden videre ændrer status fra modtager til aktiv deltager og medskaber.

Indsatser i HPS Foreningsliv i 
Outsideren

Servicekultur
Ydelser i form af 

behandling og støtte

Foreningskultur
Relationer med et fælles tredje 

som udgangspunkt

    Modtager     Deltager

Professional     Personlig

  Deltager   Medskaber

 
 Personlig   Privat

Illustration af brobygningens sted i overlappet mellem det offentlige (HPS) og 
foreningslivet (Outsideren). Som det fremgår af illustrationen, er mange forskellige 
positioner mulige på samme tid i den slags ’overgangsrum’. 
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”Her kan man komme med en idé, og så kan man jo diskutere den. Den bliver ikke 
altid til noget. Men hvis der er noget man godt kunne tænke sig at lave, og det er 
noget som andre også kunne tænke sig, så bliver idéer grebet med åbne arme her. 
Man sidder ikke og er bange for at have idéer. Man sidder og tænker, måske kan jeg 
bidrage med et eller andet vigtigt.”

Mads, fundet vej via broen fra HPS.

Når man kommer i Outsiderens Mødested, så træder man ind i ”en anden slags rum” end re-
sten af HPS, der er et hus med offentlige indsatser - professionelle tilbud. Det er væsentligt at 
understrege, fordi der er stor forskel på de roller, det er muligt at indtage, og de relationer, det 
er muligt at opdyrke, i henholdsvis det offentlige og civilsamfundet.

Informationsmateriale og opslag skal afspejle dette, og altså skille sig ud fra andre opslag om 
behandlingsmæssige aktiviteter. Uden at virke midlertidigt eller skødesløst må det gerne se 
hyggeligt, uformelt og måske en smule ”hjemmestrikket” ud. Det gør det mere ufarligt, indby-
dende og gør, at mange nemmere kan se sig selv træde ind i fællesskabet.

Mødestedet er en forenings - og dermed de frivilliges og brugernes - rum. Der må gerne komme 
medarbejdere, og de er også velkommen til at deltage, men samværet skal foregå på Mødeste-
dets præmisser.  Det er vigtigt, at også medarbejderne er opmærksomme på den forskel og for 
eksempel afholder sig fra tale om faglige og professionelle emner, når de kommer i Mødestedet.

Tilgængelighed, tilstedeværelse og synlighed hvor brugerne er
“For mig var det mere tilgængeligt, at det er i HPS. Og det tror jeg, det vil være for 
mange, der har psykiske udfordringer. Når man skal gøre noget meget fremmed el-
ler anderledes eller ukendt, så kan det godt være en stor bro, man skal gå over. Så er 
det fint, det er et sted man er vant til at komme. Måske kan man få en medarbejder 
til at gå med derhen.” 

Kenneth, fundet vej via broen fra HPS, næstformand i Outsiderens bestyrelse

Det, at være til stede på faste tidspunkter igennem lang tid og flere gange om ugen, gør det 
muligt at se os an og nærme sig i sit eget tempo.

Hvad virker i brobygningen?

Foreningsliv er ikke en del af behandlingen, men et helt andet rum 
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Det skal være så nemt og trygt som muligt at tage det første skridt ud i nye aktiviteter og fæl-
lesskaber. Mødestedet i HPS er for mange et første skridt ind i et foreningsfællesskab som Out-
sideren.

Der laves hver måned en aktivitetsplan med information om, hvad der sker i Mødestedet de 
enkelte dage. Månedsplanen rundsendes til medarbejderne, hænger ved indgangen til HPS, og 
der ligger eksemplarer frit tilgængeligt i receptionen og andre steder i HPS. 

Nemmere at komme igen
Da Mødestedet findes et sted, brugerne kommer i forvejen, skal de ikke på en gang forholde 
sig til et nyt sted og nye mennesker. Samtidig er det nemt for medarbejderne i HPS at følge 
brugerne hen til os første gang. Når man først har kigget ind til en kop kaffe eller hilst på de fri-
villige, bliver det nemmere at komme igen og måske tage skridtet ind i foreningens fællesskaber 
udenfor HPS.

De frivillige er synlige
Det, at Mødestedet ligger i forbindelse med receptionen i HPS, skaber synlighed, både for bru-
gere og medarbejdere. Døren står ofte åben, så alle kan se, hvad der foregår. Der er skiltning i 
receptionen, der inviterer indenfor, og de frivillige er synlige og tager gerne en uformel snak, 
mens vi gør klar eller rydder op. På den måde bliver brugere, der venter i receptionen, opmærk-
somme på vores tilstedeværelse. 

God modtagelse - den første kontakt er vigtig
For rigtig mange er det et kolossalt stort skridt at komme hen til os. Derfor er det også særlig 
vigtigt, at alle, der træder ind i Mødestedet, bliver set og oplever, at de er kommet til ”det rigtige 
sted”. Nyankomne hilses velkommen, og de frivillige præsenterer sig og byder på kaffe eller te. 
Kommer man midt i en aktivitet eller snak, opsummerer vi, hvad vi er i gang med, så det er let 
at falde ind og ikke komme til at føle, man er ”gået forkert”.

Det er vigtigt at lytte og spørge til, hvem den nye er, men også at stikke fingeren i jorden i for-
hold til, om det bliver for overvældende og om personen bare helst vil starte med at sidde og 
lytte. God modtagelse handler også om de næste gange, man kommer. Man skal føle sig set som 
person, så derfor er det altid vigtigt at give dem, der kommer, opmærksomhed og følge op på 
ting, man har talt om.

I brobygningsprocessen bliver der taget udgangspunkt i den enkeltes situation og behov. Nogle 
kan selv tage direkte til en aktivitet i Outsideren efter første møde i HPS. Vi sætter dem så i kon-
takt med tovholderen for aktiviteten på mail eller telefon. Andre vil gerne deltage i HPS mange 
gange, før de skal videre. Vi spørger som regel, om man er interesseret i at følges med nogen til 
Outsideren. De fleste vil gerne sikre sig, at der er nogen, de allerede kender eller har mødt. Flere 
medarbejdere har spurgt om muligheden for følgeskab, men ingen brugere har selv bedt om 
eller takket ja til et tilbud om følgeskab.
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Opfølgning
Kendskabet, der er forbundet med vores kontinuerlige tilstedeværelse, gør det også meget na-
turligt at følge op, da vi ofte møder folk igen i receptionen og uformelt kan spørge, hvordan det 
går, og om man stadig er interesseret i en aktivitet eller er kommet i gang.

I alle tilfælde er opfølgning vigtigt. Opfølgning handler både om, at projektansvarlig og frivilli-
ge uformelt spørger ind til, hvordan det går, når vi møder nogen i HPS eller i Outsideren. Men 
det handler også om at projektansvarlig mailer, sms´er eller ringer, hvis der for eksempel er 
nogle, der ikke er kommet i gang eller ikke længere kommer til en aktivitet. Det er væsentligt i 
den forbindelse at nævne forskellen på den professionelt forpligtede opfølgning og det person-
ligt motiverede engagement, der opstår, når man lærer hinanden at kende. En vigtig pointe er i 
den sammenhæng: Det personlige engagement har i sagens natur bedre udfoldelsesbetingelser 
i en frivilligforening.

Brugerfrivillige – nogen at spejle sig i
”Folk, der kommer i Outsideren og mange af de ansatte, har også psykiske pro-
blemstillinger, og det gør, at de har en anden forståelse for, hvis man har det svært. 
Alle kender til problemerne og dermed bliver der også nedbrudt tabuer om psykisk 
sygdom. De vil gerne snakke om, hvordan de selv har det. Der er ikke nogen, der 
gemmer sig. Det synes jeg er ret fedt.”

Jacob, fundet vej via broen fra HPS.

Alle de frivillige og mange af medarbejderne i Outsideren og i Mødestedet har egne erfaringer 
med psykiatri eller psykisk sårbarhed. Det gør det nemmere for nye at se sig selv blive en del af 
fællesskabet, og det er let at finde nogle at spejle sig i. Det skaber tryghed og viser Outsideren og 
Mødestedet som et sted, man kan ”passe ind” med psykisk lidelse eller sårbarhed.

Det er let at gå fra at være deltager i Mødestedet til at være frivillig i Outsideren. Dette hænger 
sammen med, at Outsideren har åbent og gratis medlemskab. Enhver, der deltager i foreningens 
aktiviteter, betragtes som frivillig, fordi foreningen bygger på en filosofi om, at alle medlemmer 
er med til at bidrage til foreningens virke i kraft af deres deltagelse – uanset graden eller arten af 
engagement.[1] Det sikrer let adgang og er med til at lette overgangen fra en rolle som patient/
bruger til rollen som aktiv deltager og medskaber.

De frivilliges opgaver 
De frivillige indtager en vigtig rolle ved at bruge deres egne erfaringer som eksempel eller ved at 
være opmærksomme på, hvordan folk har det, når de træder ind i Mødestedet. Ofte er det også 
de frivillige, der husker at sige, at i Outsideren er det i orden at have en dårlig periode, hvor man 
ikke er aktiv - for det kan alle have.

[1] Fra § 3 i Foreningen Outsiderens vedtægter. 
Kan findes på Outsiderens hjemmeside.
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Derudover laver de også praktiske opgaver som at gøre klar og rydde op efter vores aktiviteter. 
De frivillige står også for nogle af aktiviteterne. 

Vi afholder et månedligt frivilligmøde, hvor den følgende måneds program bliver lagt og de 
frivillige i frivilliggruppen melder sig ind på de enkelte dage. Desuden taler vi om trivsel og 
drøfter erfaringerne med at være frivillige i Mødestedet. Er der opstået usikkerhed om noget, er 
der noget, der skal vendes eller behov, der skal imødeses, så gør vi det.

En af dem, der selv er gået vejen og nu er en aktiv og engageret frivillig, er Jakob. Han opda-
gede ved et tilfælde, at Mødestedets aktivitet var en musikcafé, som han kom og deltog i. Han 
er meget musikinteresseret og delte interessen med mange af de tilstedeværende. Han vendte 
tilbage til andre aktiviteter, og efter et par ugers deltagelse foreslog han at prøve at arrangere 
en musikquiz som en aktivitet i Mødestedet i HPS. Han har siden faciliteret en del quizzer og 
har påtaget sig at afholde flere af slagsen. Han har i perioden også deltaget i arrangementer i 
Outsiderens egne lokaler, er blevet en yderst engageret frivillig i frivilliggruppen i HPS og har 
desuden meldt sig til det af foreningens udvalg, der står for sociale arrangementer.

Frivilliggruppens kompetencer
Vi har flere meget aktive og stabile frivillige, der tager stort ejerskab over brobygningsarbejdet. 
Enkelte har været med helt fra projektets start. Det er vigtigt at sikre fastholdelse gennem gode 
rammer og vilkår. De frivillige udgør et afgørende tryghedsskabende og inkluderende funda-
ment for nytilkomne og alle, der træder ind i Mødestedet. Desuden videregiver de vigtige erfa-
ringer, kompetencer og viden om brobygningsarbejdet til nye i frivilliggruppen. 

Vi har holdt enkelte arrangementer for frivilliggruppen. Både for at understøtte de gode relati-
oner og samarbejdet i gruppen og for at sikre videndeling og erfaringsudveksling.
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Kombination af uformelt samvær og fagligt indhold
På Mødestedet har vi afprøvet mange forskellige typer af aktiviteter. Vores erfaring er, at det 
fungerer bedst med en kombination af uformelt samvær og noget med fagligt indhold.

Det er nemmere at formidle formålet med de faglige aktiviteter både for medarbejdere og bru-
gere. Samtidig er det erfaringen, at udbyttet for de fleste er mindst lige så stort ved de uformelle 
aktiviteter - ofte endda større. Dette kan hænge sammen med, at de mere uformelle aktiviteter 
giver større rum for social udfoldelse og flere deltagelsesmuligheder. Både det faglige og det 
uformelle er vigtigt, men rammerne for og udbyttet af det uformelle er i sagens natur svært at 
formidle.

Uformelle aktiviteter
For nogle er det nemmest at komme til en mere uformel aktivitet. Man kan komme ind ad dø-
ren, få en kop kaffe - og der er god tid til at tale om løst og fast. Hvis det er en, der endnu ikke 
kender os, laver vi en intro til Outsideren og aktiviteterne, og nogle gange er det bare det, der 
skal til, for at personen melder sig til noget.

Andre har behov for at finde tryghed i et inkluderende fællesskab med ligesindede. Nogle ud-
vælger sig derfor en eller flere aktiviteter at vende tilbage til i Mødestedet – ofte for at få stillet et 
socialt behov eller for at øve sig i social interaktion for at bryde ensomhed og isolation.

På sigt melder de sig måske til en aktivitet eller engagerer sig i foreningen på anden måde. Der 
er også nogle, der bliver ved med at kigge forbi, når de alligevel er i HPS, selv om de er startet 
i Outsideren eller er kommet i gang med noget andet. Mødestedet fungerer ikke bare som en 
bro, men også som en tryg base, man kan vende tilbage til og engagere sig i ud fra sine egne 
omskiftelige betingelser.

Faglige aktiviteter
For andre fungerer det bedst med en mere struktureret aktivitet. Her er der noget fagligt at tale 
om, og det er i orden også bare at sidde og lytte. Nogle dage har vi lagt vægt på det faglige ind-
hold, som hænger sammen med Outsiderens forskellige aktiviteter. Man kan dog sagtens få et 
fagligt input og deltage i en aktivitet uden at skulle starte med at forholde sig til, om man gerne 
vil videre på Outsiderens hold.

Af faglige aktiviteter har vi blandt andet haft tovholderne fra Outsiderens forskellige hold til 
at give smagsprøver på deres hold. Det vil sige skrive-, krea- og filosofiholdet. Vi har også haft 
Dialogcafé over forskellige temaer og Ordcafé, hvor deltagerne har læst egne eller andres tekster 
op for hinanden og på den måde udvekslet erfaringer og interesse for litteratur og sprog. Des-
uden har vi med jævne mellemrum besøg af Outsiderens leder, der informerer om foreningens 
forskellige aktiviteter og også fortæller om mulighederne og de forskellige veje ind i foreningen.
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Illustration af forskellen på uformelle og faglige aktiviteter. Pilene viser, at nogle har 
glæde af at starte med uformelle aktiviteter for senere at kunne indgå i faglige aktivi-
teter og omvendt for andre. 

Uformelle aktiviter Faglige aktiviter

God tid til at tale sammen

Tryg uforpligtende base

Opfylde et socialt behov og 
træne sociale færdigheder

Ingen forudsætninger for deltagelse  

Bryde ud af ensomhed og isolation

Formål er svært at formidle

Struktureret

OK bare at lytte

Formål er nemt at formidle 

Enkeltstående uden krav om 
videre deltagelse

Kræver ofte visse forudsætninger 
for deltagelse

Tryg uforpligtygtende base
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Brobygningsmetoden til at gøre det mere tilgængeligt kan med fordel illustreres med en trin-
model. Når man bryder processen op i mindre skridt, bliver det mere overskueligt. Nogle tager 
alle skridtene, andre springer noget over, mens enkelte går hele vejen efter det første skridt. 
Nogle holder sig længere tid på de første skridt, holder måske en pause og vender så tilbage 
og går videre. Det brobyggende samarbejde med HPS har således også gjort det muligt for den 
enkelte at tage ophold forskellige steder i processen. 

Forskellige trin på broen:

Illustration af brobygningsmetoden i trinmodel

1) Opdagelse & Info: Se opslag og skilt i receptionen / Tale 
med medarbejder om Outsideren eller foreningsliv generelt

2) Samtale: Kaffe og samtale med frivillige og PL (evt. flere 
gange)

3) Iagttagelse: Være med til aktiviteter i HPS (evt. flere gange)

4) Se foreningen an: Mødes med en medarbejder eller frivillig 
i Outsideren

5) Kontakt med tovholder: Tale i telefon eller skrive med tov-
holder for aktivitet i foreningen

6) Deltagelse: Deltage i en eller flere aktiviteter i Outsideren

7) Medskabelse: Selv producere og facilitere aktiviteter i Out-
sideren
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Det er selvfølgelig vigtigt altid at tage udgangspunkt i det enkelte menneskes interesser, ønsker 
og ressourcer. Det er ikke ligegyldigt, hvad der bygges bro til. 

En stor del af fællesskabet i Outsideren bygger på det fælles formål at skabe rammer for net-
værksdannelse og formidle og forbedre livet for psykiatribrugere og psykisk sårbare med kre-
ativitet som et centralt omdrejningspunkt. Foreningen Outsideren har desuden en række faste 
aktiviteter: Åbne redaktionsmøder, forskellige skrivehold, krea-hold, video-workshops og filo-
sofisk dialoggruppe, samt andre workshops, foredrag og sociale arrangementer. 

Ikke alle har ønsker eller interesser, der helt matcher med Outsideren. Derfor er det vigtigt at 
projektansvarlig, koordinator og gerne nogle af de frivillige har bredt kendskab til muligheder-
ne i foreningslivet, så der kan henvises til andre foreninger.

Mange brugere af HPS søger til foreningslivet for det sociale fællesskab for i trygge rammer at 
øve sig i at bryde isolation og finde sammen med andre. For dem er det vigtigt, at de oplever 
at kunne spejle sig i de andre i fællesskabet. Det kan for eksempel være gennem deres fælles 
baggrund, interesser eller formål. 

Selvom Outsideren er en forening med en bred målgruppe, så er det altså ikke altid den rette 
forening for alle. Nogle får måske størst udbytte af at benytte de kommunale aktivitets- og sam-
værstilbud. Andre brugere søger aktiviteter i foreningslivet ud fra meget specifikke formål. Det 
kan være, de søger nogen at spille musik med eller gå til sport med. Eller måske søger de helt 
specifikke kurser med særligt indhold.

Foreningscafé
I den forbindelse har vi i projektet afholdt foreningscafé, der handler om også at bygge bro til 
nogle af de foreninger og sammenhænge, der ikke lige er Outsideren. Der er jo en masse andre 
vigtige foreninger og tilbud, som folk slet ikke kender nok til. 

Der er mange foreninger og fællesskaber af og for psykiatribrugere og psykisk sårbare i ci-
vilsamfundet. Endnu en af de vigtige opgaver i arbejdet med brobygning er at skabe og udbrede 
kendskabet til de forskellige foreninger og fællesskaber. 

I den tilbagevendende Foreningscafé i Mødestedet inviteres andre foreninger til at præsentere 
sig selv og gå i dialog med deltagerne om, hvordan man kan engagere sig hos dem. På den måde 
peger de brobyggende aktiviteter også ud i andre foreninger. Det er nemlig vigtigt, at der bro-
bygges til det rette sted.

Byg bro til det rette sted
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Flere deltagere fortæller at de, trods mange år i psykiatrien, før deres tilknytning til HPS og 
Mødestedet aldrig har hørt om foreningsliv for psykiatribrugere og psykisk sårbare. Derfor er 
det en stor fordel, at medarbejderne i HPS i det hele taget ser brobygning til civilsamfundet som 
en del af deres faglige opgave. 

For at tilbuddet om brobygning skal nå bredt ud til brugerne af HPS – også til dem, der har 
svært ved social kontakt – er det ikke nok at være synlige med info i receptionen. Det kan være 
helt afgørende, at en medarbejder bidrager til det første skridt. 

For nogle brugere vil det være nok, at medarbejderne fortæller, at tilbuddet findes, og hvor og 
hvornår de kan finde os. Andre har brug for at en medarbejder hjælper med den første kontakt 
ved at følge dem hen til os. Ofte er det nok at blive, til vi har præsenteret os for hinanden. For 
nogle giver det tryghed, at medarbejderen bliver til hele samtalen eller aktiviteten. Medarbej-
deren kan også få samtykke fra brugeren om at give vedkommendes kontaktoplysninger til 
projektansvarlig, der så står for den videre kontakt.

Medarbejdere med brugererfaringer
I HPS er der i flere afdelinger medarbejdere med egne erfaringer med psykiatri og psykisk sår-
barhed. Peermedarbejdere og recovery-mentorer skal nævnes her, da de er med til at afstigma-
tisere psykiatribrugere, nedbryde tabu og i det hele taget højne forståelsen for brugerperspekti-
vet. De spiller en meget stor rolle i brobygningsarbejdet både i forhold til at være med til at give 
brugerne viden om foreningslivets mulige rolle i deres hverdagsliv og i forhold til at tydeliggøre 
vigtigheden af disse perspektiver for deres kollegaer fra forskellige faggrupper.

Medarbejderne som vigtigt led i brobygningen 



19

Hvad skal der til for at lykkes? 
- Organisatoriske forudsætninger for brobygningsarbejdet

Brobygningsprocessen sker ikke af sig selv, men kræver en særlig plads, særskilt fagligt fokus 
og afsatte ressourcer. 

Projekt Getting Back er finansieret af Sundhedsstyrelsens satspuljemidler 2019-2022 - vedrø-
rende bedre inddragelse af mennesker med psykiske lidelser og deres pårørende gennem ci-
vilsamfundet. 

Et af formålene med projektet har været at afklare de økonomiske og organisatoriske forudsæt-
ninger for at forankre og fremtidssikre de brobyggende aktiviteter i Huset for Psykisk Sundhed.

Det er ikke muligt at give et klart svar på den bedste finansiering af brobygning mellem det 
offentlige og foreningslivet. Den mest gængse er nok at lade brobygningsarbejde finansieres af 
en blanding af offentlige puljer og private fonde. Det er dog ikke optimalt, da det gør brobyg-
ningsarbejdet afhængigt af projektmidler, der ikke kan føre til fast forankring.

Der er stadig meget at finde ud af for at nå frem til de optimale samarbejds- og finansierings-
former mellem det offentlige og foreningslivet. Det er håbet, at brobygning med tiden vil blive 
en integreret del af velfærdsopgaven, så det offentlige i fremtiden kan afsætte de nødvendige 
ressourcer til det. Det er en opgave for fremtidens velfærd at finde bæredygtige måder at un-
derstøtte den civilsamfundslige indsats for at løfte psykiatribrugere og psykisk sårbare ud af 
udsathed. 

Vi kan, takket være Region H’s ”pulje til styrkelse af tværsektorielle samarbejder i Region Ho-
vedstaden”, fortsætte brobygningsaktiviteterne i HPS i hvert fald 2022 ud. Vi satser også på at 
bevare de brobyggende aktiviteter i en mere langsigtet fremtid, men har endnu ikke fundet en 
finansieringsform og samarbejdsaftale, der kan sikre de nødvendige ressourcer til det. 

Hvor stor en plads arbejdet med brobygning skal have, må naturligvis afhænge af mulighederne 
og ambitionerne det enkelte sted. Der er bred enighed om, at brobygning er en god ting, men 
det er vigtigt at slå fast, at det kræver kontinuerligt fokus, dialog mellem sektorerne og afsatte 
medarbejderressourcer til at understøtte den viden, særskilte faglighed og tid, det kræver at 
arbejde på tværs af sektorer. 

Det følgende er de erfaringer, vi har gjort os i projektet med, hvordan man bedst understøtter 
arbejdet med brobygning til foreningsliv i civilsamfundet.
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Brobygningsansvarlig
I projektet har den brobygningsansvarlige projektleder deltaget på personalemøder cirka halv-
årligt, hvor projektet og visionerne for brobygningssamarbejdet er blevet præsenteret for med-
arbejderne på de enkelte afdelinger. Det, at medarbejderne i HPS har en direkte forbindelse til 
brobygningsansvarlig, gør det lettere for dem at gøre brug af tilbuddet. Det er også vigtigt at 
genopfriske, at tilbuddet findes, da det hurtigt glemmes i en travl hverdag. 

Projektets styregruppe har bestået af ledere fra de enkelte afdelinger i HPS, koordinator i HPS, 
frivillighedskoordinator i socialforvaltningen i Københavns kommune, Outsiderens daglige le-
der, samt formanden for foreningens bestyrelse. Styregruppen har sikret projektets fremdrift og 
relevansen for alle involverede parter. Og så har dialogen i styregruppen sikret den nødvendige 
ledelsesmæssige forståelse for, at arbejdet med brobygning kræver både tid og ressourcer. Her 
er, hvad to af lederne i HPS og medlemmer af styregruppen, Bjarke Solkær fra Grib København 
og Kasper Hounisen fra Psykiatrisk ambulatorium Nørrebro, siger om det brobyggende sam-
arbejde:

”Siden opstarten af projektet Getting Back i 2019 har der været et tæt og inklude-
rende samarbejde mellem Foreningen og Outsideren og Huset for Psykisk Sund-
hed. Vi har været meget tilfredse med den måde Outsideren er kommet ind i vores 
dagligdag, både med fysisk tilstedeværelse og i forhold til de muligheder Outside-
ren stiller til rådighed for de borgere og patienter, der bruger tilbuddene i Huset for 
Psykisk Sundhed.
 
En af de helt store gevinster i partnerskabet er den lette tilgængelighed, der har væ-
ret til mulighederne i Outsideren. Det gør brobygning nemmere og mere konkret i 
hverdagen, når der er et tæt samarbejde mellem parterne. Behandlere i psykiatrien 
og socialarbejdere i kommunen er patientens og borgerens stabile samarbejdspart-
ner omkring de forskellige forhindringer, der kan stå i vejen for at hverdagen fun-
gerer. Den tætte relation til Outsideren gør, at patienter og borgere får adgang til 
at indgå i fællesskaber med andre og med gøremål, der har den enkeltes interesse. 
Styrken er, at det kan foregå samtidig, og det er vores oplevelse, at det har en stor 
betydning for patienters og borgeres recoveryproces, at indsats og udvidelsen af 
hverdagen sker sideløbende.”

Det brobyggende samarbejde mellem HPS og Foreningen Outsideren fortsætter, som nævnt, 
glædeligvis efter afslutningen af projekt Getting Back, og alle styregruppens repræsentanter 
fortsætter i en følgegruppe. På den måde videreføres erfaringerne fra projektet og viden om 
forudsætningerne og visionerne for brobygningssamarbejdet bevares.

Ledelsesmæssig opbakning og afsatte medarbejderressourcer
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Den brobygningsansvarlige står for kontakten til andre involverede parter, det være sig ledelsen 
i HPS, intern koordinator i HPS, brugerne af HPS, frivilliggruppen, kontakten til andre for-
eninger og den daglige kontakt med Outsideren. 

Det er derfor afgørende for brobygningen, at der er en stabil og fleksibel brobygningsansvarlig 
til at samle trådende, have overblik og skabe tydelige rammer om aktiviteterne. Der skal skabes 
klare rammer i en foranderlig proces, hvor budskaberne holdes tydelige. 

Vedkommende skal have viden om målgruppen, gode kommunikationsevner og solide kom-
petencer for arbejdet med sårbare mennesker. Det kan være en stor fordel, hvis vedkommende 
selv har erfaring med psykisk sårbarhed og er i stand til at omsætte sine erfaringer til gavn for 
andre. 

Den brobygningsansvarlige skal have erfaring med facilitering af gruppeaktiviteter og have blik 
for sociale dynamikker i grupper. Vedkommende skal desuden kunne agere roligt i konfliktsi-
tuationer og tage beslutninger på fællesskabets vegne. Det er vigtigt at være både nærværende 
og formgivende i samarbejdet med meget forskelligartede aktører i forskellige positioner - alle 
med hver deres roller, interesser og behov. 

Kort sagt: Det er vigtigt med en brobygningsansvarlig, der både har et indgående kendskab til 
det offentlige system og forskellige tilbud og erfaring med frivillige i foreningslivet. Vedkom-
mende skal kunne uddelegere passende ansvar og opgaver til frivilliggruppen, være en støtte for 
frivilliggruppen og sikre, at alle er trygge i opgaven. 

Koordinator
Koordinatoren blev ansat i projektet 8 timer om ugen i projektperioden og har været en fuld-
kommen uundværlig del af projektet. Koordinatoren er et vigtigt bindeled mellem alle aktører 
i HPS. 

Det er vigtigt for et hus med tværsektorielt samarbejde som HPS, at den koordinerende funkti-
on ligger hos en medarbejder med indgående kendskab til arbejdsgange, funktioner og forskel-
lige behov på tværs af region, kommune og civilsamfund. 

Koordinatorens overordnede rolle er nemlig at være bindeled mellem Outsideren og HPS, og 
understøtte arbejdet for at gøre brobygning til civilsamfundet til en integreret del af indsatserne 
i Huset for Psykisk Sundhed.

Der er i projektperioden holdt ugentlige møder mellem koordinator og projektleder om bro-
bygningens formål, fremskridt, udfordringer og praktiske foranstaltninger.
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Kommunikation til medarbejdere, ledelse og brugere i HPS:

•	Få	information	rundt	til	alle	afdelinger	(foldere,	nyhedsmails,	aktivitetska-
lender)

•	Udbrede	kendskab	til	og	forståelse	for	projektet	overfor	medarbejdere,	ledel-
se, brugere og andre samarbejdspartnere

•	Introduktion	for	nye	medarbejdere

•	Koordinering	af	møder	og	lokaler

•	Booking	af	møder	og	lokaler

•	Koordinering	af	brobygningsansvarliges	deltagelse	i	relevante	møder	i	HPS	
(f.eks.	personalemøder)

•	Indkaldelse,	koordinering	og	logistik	i	forhold	til	styregruppe	og	andre	mø-
der på tværs af regional og kommunale indsatser

•	Kontaktperson

•	Kontaktperson	for	medarbejdere

•	Koordinering	af	ambassadørgruppe	(se	afsnittet	’Ambassadører	fra	afdelin-
gerne’)

•	Kontaktperson	for	frivillige	og	brugere,	når	brobygningsansvarlig	ikke	er	til	
stede

•Videndeling

•	Bidrage	med	viden	om	interne	forhold

•	Bidrage	med	ideer	til,	hvordan	brobygning	til	foreningslivet	bliver	integreret	
i HPS

Nedenstående er en liste over de vigtigste opgaver, koordinatoren har stået for.
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Ambassadører	fra	afdelingerne

Som man kan se på listen over koordinatorens opgaver, er det ikke noget, der kan forventes 
at være tid til, hvis det ikke er integreret i stillingens funktionsbeskrivelse. Der bør afsættes i 
gennemsnit et sted mellem 4-8 timer ugentligt til koordinatorens arbejdsopgaver i forbindelse 
med brobygning.

Det er erfaringen fra projektet, at der er perioder, hvor koordinatoren har behov for mere tid til 
det tværgående arbejde med brobygning end andre perioder. Det gjaldt særligt i starten af sam-
arbejdet, men der opstår i sagens natur både planlagte og uforudsete begivenheder, der kræver 
tid til erfaringsopsamling og justering af praksis på tværs. Derfor er det vigtigt, at der følger en 
vis mulighed for fleksibilitet med i opgaven som koordinator. 

For at understøtte brobygning som et fagligt spor i arbejdet, sikre kontinuiteten og kendskabet 
til foreningslivet har en medarbejder fra hver afdeling indgået i en ambassadørgruppe i projek-
tet. Ambassadørgruppen mødes med brobygningsansvarlig og koordinator en gang i kvartalet.

Ambassadørernes opgave er at understøtte det faglige arbejde med brobygning på de enkelte 
afdelinger og videregive erfaringer og praktiske oplysninger mellem Outsideren, Mødestedet og 
medarbejderne i HPS.

Det er også i ambassadørgruppen, at spørgsmål i forbindelse med afklaring af behov og ønsker, 
der kan understøtte og udvikle brobygningssamarbejdet bliver vendt. Det har været den direkte 
måde at få medarbejdernes stemme ind i brobygningssamarbejdet.

Her er et udsagn fra Kit, der er medarbejderambassadør fra F-ACT i Huset for Psykisk Sund-
hed.

”Jeg synes, det er værdifuldt, fordi Outsideren bliver et levende tilbud, som jeg hu-
sker og forholder mig til i hverdagen. Det er det tilbud, sammen med regionens 
egne her i huset, som jeg oftest anbefaler patienterne. Jeg er helt rolig ved at sende 
dem videre, fordi det er tydeligt for mig, hvad der tilbydes, og dermed kan jeg også 
bedre forklare om det. Kendskab til hinanden gør kontakten lettere.”



Om Brobygning - Hvad virker?
Der er i disse år et stort fokus på samarbejder mellem det offentlige og civilsamfundet, og på 
den rolle civilsamfundets fællesskaber og foreninger kan spille i menneskers liv. Håbet er, at 
civilsamfundets forskellige aktivitets- og interessefællesskaber kan spille en positiv rolle i folks 
hverdagsliv og derved mindske behovet for hjælp i det offentlige. 

Foreningen Outsideren og Huset for Psykisk Sundhed (HPS) på Nørrebro i København indgik 
i 2019 et samarbejde omkring partnerskabsprojektet Getting Back, der handler om brobygning 
fra det offentlige til civilsamfundet. Formålet med samarbejdet har været at udvikle en metode 
til at lette adgangen til civilsamfundets fællesskaber for de mennesker, der modtager offentlige 
indsatser. Projektet sluttede juni 2022, men det brobyggende samarbejde fortsætter.

Denne publikation retter sig mod medarbejdere, ledere, brugere og andre, der ønsker argumen-
ter, metoder og viden, der kan understøtte samarbejdet mellem det offentlige og civilsamfun-
det og lette adgangen til fællesskaber for flere. Den kan således læses som en slags byggesten i 
fundamentet for fremtidens brobygning. Et slags kvalificeret udkast til brobygningens ”hvorfor, 
hvad og hvordan?” Det er håbet, at erfaringerne i denne publikation kan inspirere, gavne og 
lette tilsvarende samarbejder omkring brobygning mellem det offentlige og civilsamfundet.

Kontakt Foreningen Outsideren, hvis du ønsker mere viden om brobygning og foreningens 
arbejde. Du kan læse mere om projektet og foreningen på www.outsideren.dk



  Huset for Psykisk Sundhed 

Bilag 3: Monitorering af projekt "Brobygning til civilsamfundet: 
Fællesskabelse og trivsel i hverdagslivet" 
 

Fast monitorering af: 

Udvikling af 

mødested & 

overgangsfællesskab 

på ambulatorie(r) 

 

• Dato, medarbejdere og/eller deltagere fra frivilliggruppe 

• Aktivitetstype 

• Antal nye brugere, der deltager i aktivitet 

• Antal tilbagevendende brugere, der deltager i aktivitet 

• Antal henvendelser fra medarbejdere 

• Antal kontakter i alt 

Onboarding i 

Foreningen 

Outsideren 

• Dato, medarbejdere og/eller deltagere fra frivilliggruppe 

• Antal brugere deltager i intromøder i Outsideren 

• Antal 1:1-samtaler (opdelt i nye/tilbagevendende) 

• Antal brugere deltager i Outsiderens øvrige aktiviteter (opdelt i 

nye og tilbagevendende) 

• Antal brugere, der bliver frivillige i Outsideren 

• Antal brugere, der bliver frivillige i andre foreninger 

 

Yderligere monitorering og tilpasning: 

Foruden at sikre projektets progression gennem ovenstående monitorering, vil 

projektmedarbejderne i det daglige følge udbyttet og udviklingen for den enkelte bruger. De vil 

føre logbog over erfaringer fra projektaktiviteterne og løbende tilpasse aktiviteterne derefter. 

Interviewguide til de semistrukturerede kvalitative interviews vil blive udarbejdet i projektets 

opstartsfase. Denne metodik sikrer, at brugernes stemmer og perspektiver inddrages fuldt ud i 

processen og bidrager til at skabe et mere holistisk og brugercentreret projekt. 

Interviewguide til de semistrukturerede kvalitative interviews vil blive udarbejdet i projektets 

opstartsfase. 



  Huset for Psykisk Sundhed 

 
Bilag 2: Tidsplan for projekt "Brobygning til civilsamfundet: 
Fællesskabelse og trivsel i hverdagslivet" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Hovedopgaver Milepæle 

Aktivitet Opgave Udføres af Iværksættes Afsluttet d. 

 Etablering 

0 Igangsættelse Projektleder 01-11-2023 01-12-2023 

0 Rekruttering af projektansatte Projektleder Ved tilsagn 31-01-2024 

 Udvikling af mødested & overgangsfællesskab 

1 Rekruttering til frivilliggruppe Projektkoordinator 01-11-2023 01-03-2024 

1 Afholdelse af månedlige frivilligmøder Projektkoordinator 01-12-2023 31-12-2024 

1 Afholdelse af mødestedsaktiviteter Aktivitetsmedarbejdere 
/undervisere 

01-12-2023 31-12-2024 

1 Kvalitative interviews Projektkoordinator 15-01-2024 31-10-2024 

1 Formidling Projektleder 01-11-2023 31-10-2024 

1 Monitorering jf. bilag Projektkoordinator 01-11-2023 31-12-2024 

 Brobygning til øvrigt foreningsliv 

2 Udbygge foreningsnetværk og holde 
kontakt til andre foreninger 

Projektleder 01-11-2023 31-10-2024 

2 Planlægge og afholde foreningscaféer 
med andre foreninger 

Projektkoordinator 01-01-2024 31-12-2024 

 Onboarding i Foreningen Outsideren 

3 Intromøder i Outsideren Projektleder 08-11-2023 Månedligt 

3 Faglige og sociale aktiviteter i 
Outsideren 

Aktivitetsmedarbejdere 
/undervisere 

01-11-2023 31-12-2024 

3 Monitorering jf. bilag Projektkoordinator 01-11-2023 31-12-2024 

 Bidrag til udvikling af principbaseret partnerskabsmodel og forankring af indsatsen 

4 Kortlægning og indledende dialog 
med nøgleaktører i Region 
Hovedstaden og Københavns 
Kommune. 

Robin Vickery 01-11-2023 31-2-2024 

4 Interview med nøgleaktører Robin Vickery 01-11-2023 31-2-2024 

 Sparring og rådgivning i proces med at 
etablere partnerskaber 

Robin Vickery 01-11-2023 31-12-2024 

4 Skriftlig opsamling på 
principfokuseret partnerskabsmodel 

Robin Vickery 01-09-2024 31-12-2024 

 Administration    

0 Afrapportering Boris Lauritzen 31-12-2024 10-02-2025 







 

 
 
 

29 august 2023 

 
lnteressetilkendegivelse vedr. projekt ’Brobygning til civilsamfundet: Fællesskabelse og 
trivsel i hverdagslivet’ 

 

Socialforvaltningens Borgercenter Voksne i Københavns Kommunes samarbejder med 
civilsamfundsorganisationer om indsatser til borgere i udsatte positioner. Udviklingen 

hos mange borgere er afhængig af, at de oplever at have noget at stå op til og at de har 

relationer til andre mennesker. Dette kan kommunens indsatser ikke understøtte alene. 

Borgercenter Voksnes omstillingsplan har, som led i at fremme borgernes recovery og 

rehabilitering, fokus pa samarbejde med civilsamfundet. Borgercenteret har siden 2019 

haft et projektsamarbejde med Foreningen Outsideren i projekt 'Getting Back'. 

Foreningen Outsideren har sikret lokale aktiviteter i Huset for Psykisk Sundhed og 

tilbudt følgeskab til Outsiderens egne lokaler i Heimdalsgade og til andre foreninger. 

Borgercenter Voksnes frivillighedskoordinator har siddet i styregruppen for projektet 

og derigennem bidraget til udviklingen af samarbejdet. 

Evalueringen af projektet pegede på tre væsentlige resultater af samarbejdet; 

1. 149 mennesker med psykiske lidelser startede i Getting Back projektet som løb fra 1. 

november 2019 til 30. juni 2022 op i Outsiderens mødested i Huset for psykisk 

sundhed og i Outsideren. 

2.Mindst 51 borgere, der er henvist fra Huset for Psykisk Sundhed, er blevet en del af 

Outsiderens tilbud. 

3. Der kommet mange frivillige blandt brugerne, som fx blogger, sidder i bestyrelsen, er 

aktivitetsfrivillige og dermed har brudt deres isolation, og det er blevet vigtige 

elementer i deres recoveryproces. 

Samarbejdet med Outsideren om at styrke udsatte borgeres mulighed for deltagelse i 

fællesskaber og få nyt hverdagsindhold gør således en forskel for mange borgeres 

recoveryproces og understøtter kommunens indsatser for disse borgere. Samtidig 

fungerer det godt, at aktiviteterne bl.a. med litteratur, skriveværksted, og gåture baserer 

sig pa ligeværd og peer-tilgangen, idet de involverede er frivillige fra civilsamfundet. 

I projekt ’Brobygning til civilsamfundet: Fællesskabelse og trivsel i hverdagslivet’ vil 

Borgercenter Voksnes frivilligkoordinator indgå aktivt og bidrage med rådgivning og 

støtte, herunder med fokus pa forankring af brobygningssamarbejdet med 

Outsideren. Dermed støtter Borgercenter Voksne op om at sikre borgernes adgang 

til meningsfulde aktiviteter og positive fællesskaber i foreningslivet efter endt 

projektperiode. 

Med venlig hilsen, Frederikke Beer,  

Stabschef i Social- og sundhedsfaglig stab, Borgercenter Voksne Socialforvaltningen, 
Københavns Kommune 



Tilbud om udvikling og processtøtte til Outsideren   

Fjerde Sektor Rådgivning.  

 

Bistand til forankring og udvikling af partnerskab mellem Outsideren, 

Københavns Kommune og Region Hovedstaden 

 

BAGGRUND: 

Der er en stigende erkendelse af, at nutidens problemer kræver stærkere samarbejde mellem sektorerne – 

ikke mindst mellem civilsamfundet og den offentlige sektor. Det er en af de centrale indsigter fra 

Reformkomissionen, der efterlyser, at civilsamfundet og erhvervslivet i fremtiden aktiveres i strategiske 

partnerskaber.  

Foreningen Outsideren er en frivillig brugerdrevet forening, hvor mennesker med psykiske lidelser 

producerer film, artikler og blogindlæg og meget andet. Formålet med foreningen er at påvirke og 

nuancere debatten om den danske psykiatri og at være et fælles rum, hvor man kan deltage og udvikle sig 

blandt andre.  

Outsideren har i flere år arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for borgere med erfaringer i 

psykiatrien. Det betyder at foreningen løfter en vigtig brobygningsopgave – en opgave som kommuner og 

regioner selv har svært ved at løse. Outsideren bygger bro fra den regionale psykiatri og fra 

socialpsykiatrien til foreningen og ud i øvrige fællesskaber. Foreningen løfter således en central 

velfærdsopgave, hvilket også anerkendes af samarbejdspartnere.  

Problemet er, at Outsideren ikke har ressourcer til vedvarende at løfte denne brobygningsopgave. 

Udviklingen og driften er i dag gjort mulig ved fondsmidler, og det vil være nødvendigt i fremtiden at 

udvikle og søge nye fondsfinansierede projekter. Den manglende vedvarende finansiering skaber på den 

lange bane ikke det bedste grundlag for at løfte kerneopgaven: At skabe muligheder for at borgere med 

psykisk lidelse deltager og bidrager ind i fællesskaber. Det skaber heller ikke nødvendigvis et stærkt og 

forpligtende partnerskab med kommunen og psykiatrien.  

I projektet Brobygning til civilsamfundet: Fællesskabelse og trivsel i hverdagslivet ser Outsideren et 

potentiale i at udvikle en mere bæredygtig partnerskabsmodel med Region Hovedstaden og Københavns 

Kommune. Der er behov for en åben udforskning sammen med Region Hovedstaden og kommunen om, 

hvordan parterne kan bidrage til finansiering af Outsideren, og hvordan Outsideren kan hjælpe med at 

skabe stærkere brobygning og deltagelsesmuligheder i psykiatrien.  

Robin Vickery har i møder og en workshop sammen med Outsideren og Region Hovedstaden udforsket, 

hvordan man kan starte dette arbejde. Nedenfor beskrives en proces, hvor der arbejdes for et nyt 

partnerskab på tværs af sektorerne, og hvor der udvikles en principbaseret partnerskabsmodel for 

brobygning og samarbejde. 

OPGAVEFORSTÅELSE, AKTIVITETER OG PROCES: 

 

https://www.mm.dk/artikel/nina-smith-det-bliver-sindssygt-dyrt-hvis-vi-tror-det-offentlige-alene-kan-loese-problemerne


I projektet hjælpes Outsideren med at nå todelt forankringsmål:  

(1) at opbygge de partnerskaber med regionen og kommunen, der kan sikre finansiering til forankring af 

brobygningsaktiviteterne.  

(2) at beskrive en principfokuseret partnerskabsmodel, så der dannes et godt grundlag for fremtidige 

partnerskaber og at Outsiderens viden kan forankres og udbredes.  

Det er vores vurdering at det bedste afsæt for et forpligtende partnerskab er, at parterne deltager i en 

proces, hvor alle kan påvirke den model, der udvikles. Ideen med den proces, Robin Vickery vil understøtte 

er at skabe et udviklingsrum, hvor både Regionen og Outsideren udforsker relevante muligheder.  

I løbet af projektperioden vil Robin Vickery bistå med følgende aktiviteter: 

1. Kortlægning og indledende dialog med nøgleaktører i Region Hovedstaden og Københavns 

Kommune. I en opstartsfase, er det vigtigt, at vi identificerer de rette personer, som skal høres eller 

skal deltage i udvikling af partnerskabet. Det er også vigtigt, at vi præcist forstår, hvem der i sidste 

ende vil træffe beslutning om betaling og finansieringsmodel og fra hvilke budgetter.  

 

2. Interview med nøgleaktører hvor vi undersøger: 

(1) de formelle muligheder, betalingsvilje, økonomiske muligheder mv, der kan være afgørende 

forudsætninger for et partnerskab og  

(2) hvad der rent fagligt er afgørende for regionen for, at et samarbejde bliver attraktivt.  

 

3. Sparring og rådgivning 

Robin Vickery yder sparring og rådgivning til Outsideren i processen med at etablere partnerskaber 

med region og kommunen.  

 

4. Skriftlig opsamling på principfokuseret partnerskabsmodel – der udarbejdes et powerpoint oplæg, 

der kan formidles efterfølgende, og som har nedskrevet de principper og beslutninger, som 

partnerskaberne hviler på. Modellen er fundamentet for samarbejdet med region og kommune og 

kan bruges af Outsideren i det fortsatte arbejde med at indgå partnerskaber med tilbud i Regionen 

og kommunen (herunder særligt de psykiatriske ambulatorier).  

 

HVORFOR VÆLGE FJERDE SEKTOR RÅDGIVNING TIL AT HJÆLPE MED OPGAVEN? 

Robin Vickery har lang tids erfaring med at formidle sociale indsatser gennem den principfokuserede 

metode, hvilket vil styrke den afsluttende formidling i projektet, så det vil kunne inspirere andre. Han har 

arbejdet i krydsfeltet mellem kommune, region og civilsamfundet i mange år, og har en baggrund fra 

Københavns Kommune og senere i Videnscenter for Socialøkonomi.  

Robin er selvstændig rådgiver i Fjerde Sektor Rådgivning, hvor han arbejder med at udvikle sociale indsatser 

i krydsfeltet mellem kommune, erhverv og civilsamfund. Derudover er han med til at udvikle Fishtank i 

Københavns Kommune og kan således trække på aktører, der arbejder for stærkere samarbejde og 

brobygning mellem sektorerne.  

Derudover har han lavet flere analyser, hvor den principfokuserede metode anvendes.  

 



BUDGET  

AKTIIVITETER 2023 Pris Inkl. Moms 

1. Kortlægning og indledende dialog   10.000 

2. Interview med nøgleaktører   15.000 

3. Sparring og rådgivning  30.000 

4. Skriftlig opsamling på principfokuseret 
partnerskabsmodel   

20.000 
 

75.000 

 

KORT CV 

Robin Vickery, selvstændig rådgiver i Fjerde Sektor Rådgivning  

Robin rådgiver sociale iværksættere og civilsamfundsorganisationer om 

forretningsudvikling og har særligt fokus på forankring af projekter i samarbejde med 

kommuner. Robin har arbejdet med sociale investeringer og forankringsfokuserede 

evalueringer. Han bliver ofte brugt som moderator på konferencer og er forfatter til en række artikler i 

Mandag Morgen, hvor han analyserer faglige og metodiske udfordringer på det sociale område. Robin har 

tidligere været projektleder for organisatoriske projekter om bl.a. Forandringskompasset, FIT og Borgerens 

Plan i Københavns Kommunes Socialforvaltning.  

 

 

 

 

 



 

Vedtægter for Foreningen Outsideren 

  

§1 Navn og hjemsted 

Stk. 1:   Foreningens navn er Foreningen Outsideren. 

Stk. 2:   Foreningen er landsdækkende og har hjemsted i København. 

 

§2 Formål 

Stk. 1: Foreningen Outsideren er en landsdækkende bruger- og interesseorganisation, der er 

uafhængig af partipolitiske, økonomiske, behandlingsmæssige og religiøse interesser. 

Stk. 2: Foreningen Outsiderens formål er at forbedre livsvilkårene, give stemme til og skabe netværk 

for mennesker med egne erfaringer med psykiatri og/eller psykisk sårbarhed. 

Stk. 3: Foreningen arbejder for at opnå formålet på følgende måder: 

1. Ved at være en formidlingsplatform, der gennem forskellige udtryksformer formidler temaer 

af vigtighed for målgruppen. 

2. Ved at lette adgangen til fællesskaber for målgruppen, samt skabe rammer for at 

medlemmerne kan danne netværk og stille ressourcer og erfaringer til rådighed for 

hinanden. 

3. Ved – med udgangspunkt i brugerperspektivet – at skabe og formidle viden, samt udvikle 

metoder, der kan kvalificere indsatserne for målgruppen, gennem aktivt samarbejde med det 

offentlige og andre foreninger. 

  

§3 Medlemskab 

Stk. 1: Enhver, der identificerer sig med målgruppen og kan tilslutte sig foreningens formål og 

vedtægter, kan blive medlem. 

Stk. 2:   Outsideren har åbent medlemskab, som betyder at: 

1. Medlemskab opnås af enhver, som deltager aktivt i foreningens virke – uanset graden og 

arten af engagement. 

2. Medlemskab kræver ikke indmeldelse. 

3. Der er intet medlemskontingent. 

4. Medlemskab opretholdes, så længe det ønskes af medlemmet, og der udvises tilslutning og 

interesse for foreningens virke og formål. 

 

Stk. 3: Ethvert medlem, der deltager i foreningens aktiviteter, betragtes som brugerfrivillig, fordi 

foreningen bygger på en filosofi om, at alle medlemmer er med til at bidrage til foreningens virke i 

kraft af deres deltagelse. 

Stk. 4: Foreningen vil værne om det åbne medlemskab for at sikre nem og tryg adgang for alle som er 

ønsker at være en del af foreningens aktiviteter og fællesskab. 



Stk. 5: Foreningens medlemmer kan danne lokalafdelinger efter Foreningen Outsiderens formål. 

Etablering af lokalafdelinger skal godkendes af bestyrelsen, afgørelser kan ankes til 

generalforsamlingen. 

Stk. 6: Støttemedlemsskab kan opnås af enhver, der sympatiserer med foreningens virke, mod et af 

bestyrelsen fastsat årligt minimumskontingent. 

Stk. 7: Støttemedlemmer, der ikke tillige har ordinært medlemskab, er ikke opstillingsberettigede til 

bestyrelsen og har ikke stemmeret ved foreningens generalforsamling. 

Stk. 8: Medlemmer skal udvise passende adfærd og herigennem bidrage til et rummeligt og tolerant 

fællesskab. 

Stk. 9: Bestyrelsen kan sanktionere medlemmer, som udviser upassende adfærd – særligt i tilfælde af 

chikane, trusler om vold, overgreb eller anden ulovlig aktivitet. 

Stk. 10: Sanktioner foretages som normal bestyrelsesbeslutning (jf. §6 stk. 12-14). Bestyrelsen 

fastsætter sanktioner ud fra omstændighederne – det kan være i form af restriktioner for fremmøde i 

foreningens lokaler og aktiviteter eller midlertidig udelukkelse eller eksklusion af medlemskab. I 

sådanne sager har medlemmet krav på at blive hørt af bestyrelsen på førstkommende 

bestyrelsesmøde. 

  

§4 Generalforsamling 

Stk. 1: Generalforsamlingen er foreningens øverste myndighed. 

Stk. 2: Ordinær generalforsamling afholdes én gang årligt senest inden udgangen af maj måned. 

Stk. 3: Bestyrelsen indkalder medlemmerne til generalforsamling med mindst 30 dages varsel. 

Stk. 4: Indkaldelsen skal indeholde tid, sted og foreløbig dagsorden. Den opslås på foreningens 

hjemmeside og udsendes på email til de medlemmer, som har opgivet email-adresse. 

Stk. 5: Forslag, der ønskes behandlet på generalforsamlingen, skal foreligge skrifteligt og være 

bestyrelsen i hænde senest 14 dage inden generalforsamlingens afholdelse. Forslag i form af krav 

om mistillid og afsættelse af bestyrelsesmedlemmer kan kun behandles på ekstraordinær 

generalforsamling (jf. §5 stk. 6). 

Stk. 6: Endelig dagsorden udsendes senest 7 dage før generalforsamlingen på samme måde som 

indkaldelsen (jf. stk. 4). 

Stk. 7: Alle medlemmer har adgang og stemmeret til generalforsamlingen, dog på nær lønnet 

personale, som har adgang men ikke stemmeret. Kun personligt fremmødte medlemmer har 

stemmeret, undtaget er dog video-deltagelse (jf. stk. 8), som også giver stemmetret. Der kan derfor 

ikke stemmes for andre ved fuldmagt. 

Stk. 8: Bestyrelsen skal om muligt etablere mulighed for deltagelse via video-forbindelse, hvis der er 

medlemmer, som har ønske om dette. 

Stk. 9: En lovlig indkaldt generalforsamling er beslutningsdygtig uanset antallet af fremmødte. 



Stk. 10: Beslutninger træffes ved almindeligt flertal. Til vedtægtsændringer og beslutning om 

opløsning kræves dog kvalificeret flertal (jf. §§ 10 og 11). Ved personvalg er den valgt, som opnår 

flest stemmer. 

Stk. 11: Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der vælges af generalforsamlingen, og som ikke 

må være formanden. Dirigenten afgør procedure og spørgsmål om afstemninger. Dirigenten kan 

beslutte skriftelig afstemning. 

Stk. 12: Ethvert medlem er valgbar til bestyrelsen, dog undtaget lønnet personale (jf. §7 stk. 5.) 

Stk. 13: Generalforsamlingen vælger en referent, der tager referat over generalforsamlingens 

beslutninger. Referatet godkendes og underskrives af dirigenten. 

Stk. 14: Dagsorden for ordinær generalforsamling skal mindst omfatte følgende punkter: 

1. Valg af dirigent 

2. Valg af referent 

3. Bestyrelsens årsberetning (v/ formanden) 

4. Direktionens årsberetning (v/ den daglige leder) 

5. Aflæggelse og godkendelse af årsregnskab (v/ kassereren) 

6. Fremlæggelse af bestyrelsens forslag til budget for det kommende år. (v/ kassereren) 

7. Behandling af indkomne forslag 

8. Valg til bestyrelsen: 

1. Valg af formand (i ulige år, jf. §6 stk. 3) 

2. Valg af øvrige bestyrelsesmedlemmer (mindst 4 afhængig af ledige pladser, jf. 6 stk. 

4 og 5) 

• Valg af suppleanter (op til 4, jf. §6 stk. 8 ) 

1. Valg af revisorer 

2. Eventuelt 

  

§5 Ekstraordinær generalforsamling 

Stk. 1:   Bestyrelsen kan til enhver tid indkalde til ekstraordinær generalforsamling. 

Stk. 2:   Ekstraordinær generalforsamling skal afholdes senest 30 dage efter at et krav herom er 

modtaget. 

Stk. 3:   Bestyrelsen indkalder medlemmerne til ekstraordinær generalforsamling med mindst 21 

dages varsel. 

Stk. 4:   Øvrige procedure for indkaldelse og afholdelse følger som for ordinær generalforsamling. 

Stk. 5:   Krav om valg til bestyrelsen kan kun finde sted hvis der er ledige bestyrelsespladser. 



Stk. 6:   Krav vedrørende mistillid og afsættelse af et bestyrelsesmedlem kræver afstemning med et 

kvalificeret flertal på mindst 2/3 af de stemmeberettigede, og fremsættes sådanne krav mod mere 

end to bestyrelsesmedlemmer følger det samme procedure som beslutning om foreningens 

opløsning jf. § 11, således at der kræves kvalificeret flertal på 2/3 af de stemmeberettigede på to på 

hinanden følgende ekstraordinære generalforsamlinger med mindst seks ugers mellemrum. 

  

§6 Bestyrelsen 

Stk. 1:   Bestyrelsen leder foreningen og repræsenterer foreningen i alle forhold. 

Stk. 2:   Bestyrelsen består af op til 9 medlemmer – én formand og op til 8 medlemmer. 

Stk. 3:   Formanden vælges direkte på generalforsamlingen for to år ad gangen, det sker i ulige år. 

Stk. 4:   De øvrige 8 bestyrelsesmedlemmer vælges på generalforsamlingen for to år ad gangen på 

skift, således at 4 pladser er på valg i lige år og de 4 resterende pladser er på valg i lige år. 

Stk. 5:   Ophører et bestyrelsesmedlem inden udløbet af valgperioden udtræder denne automatisk 

af bestyrelsen, og den ledige plads vil være på valg for den resterende valgperiode ved 

næstkommende generalforsamling. 

Stk. 6:   Bestyrelsen konstituerer sig selv med én næstformand og én kasserer, og foretager øvrig 

fornøden fordeling af poster og opgaver. 

Stk: 7:   Ophører formanden inden udgangen af sin valgperiode overtager næstformanden 

formandsposten. 

Stk. 8:   Op til 4 suppleanter vælges på generalforsamlingen for ét år ad gangen. 

Stk. 9:   Suppleanter kan tilbydes af bestyrelsen at indtræde i denne hvis der er ledige pladser. 

Pågældende pladser skal dog på valg ved førstkommende generalforsamling (jf. stk. 5.) 

Stk. 10: Suppleanter kan deltage i bestyrelsens arbejde på lige fod med bestyrelsesmedlemmer, men 

har dog ikke stemmeret. 

Stk. 11: Bestyrelsen fastsætter selv en forretningsorden. 

Stk. 12: Bestyrelsen er beslutningsdygtig når mindst tre medlemmer er til stede, hvoraf mindst én er 

formanden eller næstformanden. 

Stk. 13: Afstemninger afgøres ved normalt flertal hvor hvert fremmødt medlem har én stemme. Ved 

stemmelighed er formandens stemme afgørende, og ved formandens fravær er næstformandens 

stemme afgørende. 

Stk. 14: Bestyrelsesbeslutninger kan om nødvendigt foretages digitalt via. videomøde, sociale medie, 

email el.lign., dvs. ved deltagelse af mindst tre medlemmer, hvoraf mindst én er formanden eller 

næstformanden (jf. stk. 13). Der skal foreligge skriftelig dokumentering af beslutninger fx email eller 

chatlog. 

Stk. 15: Bestyrelsen skal udarbejde beslutningsreferat af alle bestyrelsesmøder, som alle 

bestyrelsesmedlemmer og suppleanter får tilsendt inden for en passende tidsramme nærmere 

fastsat i forretningsordenen. 

  



§7 Daglig ledelse og personale 

Stk. 1: Foreningens daglige drift ledes af direktionen, der ansættes af og refererer til bestyrelsen. 

Stk. 2: Direktionen har egenhændig kompetence til og ansvar for at lede foreningens daglige virke. 

Stk. 3: Bestyrelsen er ansvarlig for direktionens ansættelseskontrakt og jobbeskrivelse, der samlet 

omfatter ansættelsesforhold, ledelsesbeføjelser, ansvarsområder og arbejdsopgaver. 

Stk. 4: Direktionen er ansvarlig for øvrige ansættelser og varetagelse af personale. Bestyrelsen skal 

holdes orienteret herom skriftligt eller på bestyrelsesmøder. 

Stk. 5: Alle foreningens ansatte er automatisk foreningsmedlemmer (jf. §3 stk. 2). Lønnet personale 

er dog ikke opstillingsberettigede til bestyrelsesposter. 

Stk. 6: Foreningen tilstræber et tæt og konstruktivt samarbejde mellem bestyrelse og direktion, som 

indebærer at direktionen (og øvrigt relevant personale) så vidt muligt er aktivt inddraget i det 

strategiske arbejde og bestyrelsesmøder. Rammer og retningslinjer for samarbejdet kan i øvrigt 

udformes i bestyrelsens forretningsorden. 

Stk. 7: Bestyrelsen har ansvaret for, at foreningen ledes i overensstemmelse med foreningens 

formålsparagraf, de af generalforsamlingen trufne beslutninger og de til enhver tid gældende etiske 

værdier, frivilligpolitik og rammer for foreningens arbejde. 

  

§8 Tegningsret og hæftelse 

Stk. 1:   Foreningen tegnes af formanden sammen med mindst ét andet bestyrelsesmedlem eller af 

mindst tre bestyrelsesmedlemmer hvoraf den ene er næstformanden eller kassereren. 

Stk. 2:   Bestyrelsen kan foretage alle dispositioner, dog skal køb, salg og pantsætning af fast 

ejendom godkendes af generalforsamlingen. 

Stk. 3:   Bestyrelsen har bemyndigelse til at meddele prokura, dvs. fuldmagter vedrørende forenings 

daglige drift, herunder disponere over foreningens midler via elektroniske bankprodukter og indgå 

kontrakter. 

Stk. 4:   Direktionen skal af bestyrelsen gives passende prokura til at handel på foreningens vegne i 

relevante henseender. 

Stk. 5:   Foreningen hæfter kun for sine forpligtigelser med den til foreningen tilhørende formue. Der 

påhviler ikke foreningens bestyrelse, ansatte eller medlemmer nogen personlig hæftelse. 

  

§9 Økonomi og regnskab 

Stk. 1:   Foreningens regnskabsår er kalenderåret. 

Stk. 2:   Direktionen har ansvar for den daglige økonomihåndtering – herunder øvrige prokurister i 

personalet. Der skal følges god bogføringsskik, samt passende overlevering til kassereren i 

bestyrelsen. 

Stk. 3:   Bestyrelsen udarbejder årsregnskab. Regnskabet skal indeholde resultatopgørelse over 

driften samt status for aktiver og passiver. 



Stk. 3:   Regnskabet revideres af revisor, der er valgt på generalforsamlingen. 

Stk. 4:   Det reviderede regnskab skal godkendes af generalforsamlingen. 

  

§10 Vedtægtsændringer 

Stk. 1:   Vedtægtsændringer kan ske på enhver generalforsamling og behandles som indkomne 

forslag, der skal være udsendt rettidigt sammen med dagsordenen. 

Stk. 2:   Vedtagelse af vedtægtsændringer kræver kvalificeret flertal på mindst 2/3 af afgivne 

stemmer på generalforsamlingen. 

  

§11 Opløsning 

Stk. 1:   Beslutning om foreningens opløsning kræver vedtagelse på to på hinanden følgende 

ekstraordinære generalforsamlinger med mindst seks ugers mellemrum. 

Stk. 2:   Til vedtagelse af opløsning kræves kvalificeret flertal på mindst 2/3 af de afgivne stemmer på 

begge generalforsamlinger. 

Stk. 3:   Ophører foreningen overdrages foreningens formue til beslægtede formål, som besluttes på 

den afsluttende generalforsamling. Eventuelle klausuler på tildelte midler skal respekteres. 

Stk. 4:   Ingen medlemmer eller andre enkelt personer kan få andel i formuen. 

Stk. 5:   Til at forestå opløsningen af foreningen vælger den afsluttende generalforsamling to 

personer til at gennemføre alle nødvendige dispositioner. 

  

§12 Ikrafttræden 

Stk. 1:   Vedtægterne træder i kraft umiddelbart efter generalforsamlingens afslutning. 

Stk. 2:   Nærværende vedtægter er vedtaget på foreningens generalforsamling d. 17/5 – 2023. 
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