Forslag til budgetinitiativ i budget 2024-2027

Fremsat af: Fastholdelses- og rekrutteringsudvalget

Formdl og indhold:

Formdlet med budgetforslaget er styrke rammerne for kompetenceudvikling og efter-
/videreuddannelse af Region Hovedstadens medarbejdere og samtidig bidrage til at sikre attraktive
karriereveje for regionens medarbejdere.

Budgetforslaget understgtter udmgntningen af regionens uddannelsesstrategi, hvori det fremgdr, at
regionen har en ambition om at blive mere ambitigs pd uddannelsesomrddet, sG regionens borgere
og patienter har adgang til den bedst mulige behandling og pleje. | uddannelsesstrategien er det
formuleret, at regionen skal give medarbejderne gode udviklingsmuligheder og styrke de
kompetencer, der er mest brug for gennem systematisk kompetenceudvikling i hele arbejdslivet.

Regionen stiller allerede nu muligheder for efteruddannelse og kompetenceudvikling til radighed,
men uddannelsesopgaven bliver let traengt i en kompleks hverdag med andre kraevende
kerneopgaver. Nedenstdende initiativ skal derfor understgtte, at uddannelse og kompetenceudvikling
prioriteres pd den enkelte afdeling, og pG den mdde bidrager til, at regionens medarbejdere far bedre
mulighed for at deltage i uddannelse og kompetenceudvikling, herunder pa akademisk niveau.

Det foreslds, at der afsaettes midler til en pulje, som kan understgtte erfarne medarbejderes efter-
/videreuddannelse og kompetenceudvikling. Puljen skal bruges til at kompensere afdelingerne for den
tid, medarbejderne bruger ifm. deltagelse i efter-/videreuddannelse og kompetenceudvikling, ndr
dette sker vaek fra afdelingerne.

Administrationens vurdering:

Det er vanskeligt at vurdere, hvor stor en pulje skulle veere, hvis man politisk gnsker at gge
afdelingernes incitament til at lade medarbejdere efter- og videreuddanne sig. Nedenfor er der
udarbejdet forskellige scenarier i forbindelse med en bred indsats med fG kompetenceudviklingsdage
til mange medarbejdere. Der er udover indsat beregning ift. finansiering af fG medarbejderes fulde
uddannelsesforlgb pa en erhvervskandidatuddannelse.

1. Pulje til efteruddannelse og kompetenceudvikling til mange medarbejdere
Nedenfor fremgdr scenarier for 1000 medarbejdere og 10 % af regionens medarbejdere, der deltager
i efteruddannelse og kompetenceudvikling. Udregningen er foretaget med afsaet i en 37 timers
arbejdsuge og en gennemsnitlig timelgn pa 300 kr.

Udregningsmetode: (7.24 t*300 kr./time) * antal medarbejdere

Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3 Scenarie 4
Ved kompensation for | Ved kompensation for | Ved kompensation for | Ved kompensation for
1.000 medarbejderes 1.000 medarbejderes 4.500 medarbejderes | 4.500 medarbejderes

fraveer i 1 dag, skal der | fraveer i 2 dage, skal fraveer i 1 dage, skal fraveer i 2 dage, skal
afsaettes minimum der afsaettes minimum | der afseettes ca. der afseettes ca.
2,2 mio. kr. 4,4 mio. kr. 10 mio. kr. 20 mio. kr.

Note: Kompensationsomkostninger ved erhvervskandidatstuderende er ikke indeholdt i denne
kompensationspulje.
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Det er administrationens vurdering, at en sddan pulje, hvis den etableres, bgr administreres af
hospitalerne og ikke centralt i regionen, da hospitalerne bedst kan vurdere, hvad der vil veere relevant
at stgtte. Puljen kan pa den mdde udmgntes til hospitalerne fx efter antal medarbejdere pa det
pdgeeldende hospital.

1.1 Om midler til efteruddannelse af laeger
Region Hovedstaden indgik i 2018 en samarbejdsaftale med LiF, som fastlaegger, at Region
Hovedstaden skal godkende og udveelge de sundhedspersoner, der kan deltage i
efteruddannelsesaktiviteter tilbudt af l&egemiddelvirksomheder, og at dette skal ske pd en
transparent, uafhaengig og tydelig ledelsesmaessig forankret mdde. Faglige mgder aftales pd forhdnd
og aftaler mellem leegemiddelvirksomheder og sundhedspersoners deltagelse i advisory boards skal
godkendes pa ledelsesniveau. Deltagelse i kompetenceudviklingsaktiviteter skal altid godkendes af
afdelingsledelsen og kan kun ske pG baggrund af skriftlig invitation. Dette for at sikre, at ngdvendig
vidensdeling, faglig rddgivning mv. kan ske pd en mdde, sa ordination af laegemidler alene sker ud fra
en leegefaglig vurdering, og sa ansatte ikke udsaettes for usaglig eller skonomisk pavirkning.

Der udmgntes hvert dr ekstra 4,2 mio. kr. til speciallaegers generelle efteruddannelse (svarende til ca.
1.200 kr. pr speciallaege.). Disse midler udmgntes af administrationen til hospitalerne efter
fordelingsnggle/antal speciallaeger ansat pd det pdgaeldende hospital. Der er knap 3.500 specialleeger
ansat i regionen. Midlerne er et supplement til de midler, som afsaettes pa hospitals- og
afdelingsniveau til samme formdl. Hensigten med midlerne er at understgtte den uafhaengige
kompetenceudvikling af speciallaeger.

Derudover udmgntes 2,2 mio. kr. til medlemmer af medicinradets fagudvalg for at kunne sikre disses
habilitet (svarende til ca. 15.000 kr. pr. medlem). Der er fremover ogsa behov for at sikre habile
medlemmer af Behandlingsrddet.

2. Oprettelse af en erhvervskandidatuddannelse i Region H
De etablerede erhvervskandidatuddannelser pa Syddansk Universitet og Roskilde Universitetscenter
er allerede i dag tilgeengelige for regionens ansatte. | forlaengelse af uddannelsesstrategien kan det
overvejes, om der skal indgds et mere forpligtende samarbejde med et relevant universitet, som
udbyder erhvervskandidatuddannelser, hvis hospitalerne oplever et behov for dette.

En erhvervskandidatuddannelse er tilrettelagt som et fire Grigt studie pa deltid med relevant arbejde
minimum 25 timer/uge ved siden af. Der er ikke deltagerbetaling for en erhvervskandidatuddannelse,
medmindre den studerende kommer fra lande uden for EU/E@S og Schweiz.

Regionens umiddelbare omkostninger for erhvervskandidatstuderende er derfor de manglende
bemandingstimer pa afdelingen. Hvis udgangspunktet er, at den studerende arbejder 25 timer, skal
afdelingen kompenseres for de 12 timer/uge per studerende. Et overslag over omkostninger ved hhv.
20, 30 og 40 studerende drligt kunne se ud som nedenfor:

Ombkostninger
12 timer/u * 52 uger = 624 timer om dret =>
624 t/G * 300 kr./t = 187.200 kr. om Gret  =>
187.200 kr./G * 4 Gr = 748.800 kr. per studerende for 4 Gr

20 studerende 30 studerende 40 studerende
20 studerende i alt per ar: 30 studerende i alt per ar: 40 studerende i alt per ar:
3.744.000 kr. 5.616.000 kr. 7.488.000 kr.
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20 studerende i alt for 30 studerende i alt for 40 studerende i alt for
4 @r: 14.976.000 kr. 4 @Gr: 22.464.000 kr. 4 @r: 29.952.000 kr.

Derudover skal det medtages, at omkostningerne gradvist stiger per ar indtil 4. Gr og ma formodes at
vedblive pG samme niveau derfra, da uddannelsen tager 4 ar. Med udgangspunkt i 20 studerende per
dr kunne et scenarie se ud som fglger:

Ar1 Ar2 Ar3 Ara->

20 studerende 40 studerende 60 studerende 80 studerende

3.744.000 kr. 7.488.000 kr. 11.232.000 kr. 14.976.000 kr.
Konsekvenser:

Skriv tallene med 1 decimal.

@konomi (mio. kr.) 2025
Etableringsudgifter

L@n (til evt. nye &rsvaerk)
@vrig drift
Udgifter i alt

Det bgr for forslag vedr. det regionale udviklingsomrade anfgres, om forslaget kan tilsagnsbudgetteres

Personale (antal) 2024 2025 2026 2027
Arsvaerk (hvis der skal anszettes nye)

Evt. uddybende beskrivelse:

Efteruddannelse

Administrationen har udarbejdet en scenarieinddelt udregning af hvad det vil koste for hhv.
1000 medarbejdere eller 10 % af regionens medarbejdere, at deltage i efteruddannelse og
kompetenceudvikling i hhv. 1 eller 2 dage. Udregningen er foretaget med afseet i en 37 timers
arbejdsuge og en gennemsnitlig timelgn pa 300 kr. (Se tabel pad side 1).

Erhvervskandidatuddannelse

Regionens omkostninger ved at have erhvervskandidatstuderende, er manglende bemandingstimer
pa afdelingerne. Hvis udgangspunktet er, at den studerende arbejder 25 timer, skal afdelingen
kompenseres for de 12 timer/uge per studerende. Administrationen har lavet et overslag pé hvad det
vil koste for hhv. 20, 30 og 40 studerende. (Se tabel pd side 2). Endvidere er udgifterne, som er
forbundet ved studiet, gradvist stigende indtil Gr 4 ved endt uddannelse (Se tabel pa side 3)

Finansiering:
Seet kryds. Hvis finansiering er fra flere kasser, skal andelene anfares (fx sundhed 1/3, regional udvikling 2/3).

Sundhedskassen X
Den regionale udviklingskasse
Det sociale omrade

Forste tekstudkast til budgetaftalen:
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Initiativets understgttelse af FN’s verdensmal:

Beskriv kort hvordan initiativet bidrager til FN’s verdensmal positivt og/eller negativt (se
hvordan samt eksempler her). Gerne med fokus pa pavirkning af miljg/klima og sociale
forhold som fx trivsel pa arbejdspladsen, udsatte grupper eller andet.

Budgetforslaget understgtter verdensmal 4 om kvalitetsuddannelse.
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