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Seneste risikovurdering og betydningen for 
anlægsbudgettet
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Regionens betalingsaftale vedr. HL

Anlæg

Driftsrelateret anlæg

Effekt af ny risikovurdering ??

2019 2059

2059

2059

2025

2025

Årligt afdrag (2023-pl):

61 mio. kr. 

~22 mio. kr. 

43 mio. kr. 
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Genberegning af HL’s anlægsbudget
• Selskabet afsøger forhandlingsløsninger vedr.:

• Historiske claims
• Nytilkomne claims vedr. tid og økonomi
• Forhandlinger om forhold med kritisk indflydelse på tidsplanen (accelerationstiltag)

• Selskabet genbesøger økonomiske rammebetingelser, herunder:
• Renteniveau
• Afdragsperiode

• Opdateret anlægsbudget forventes klar medio 2023

• Herefter igangsættes en ekstern granskning
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Genberegning af budgettet vedr. driftsøkonomi
Forudsætningen for det oprindelige budget var, at driftsøkonomien hviler i sig selv over 
projektets afdragsperiode. Dvs. der er en forventning om at passagerindtægter 
modsvarer udgifter til operatør, driftsorganisation mm.
• Indtægtsniveauet beregnes ud fra forventet passagerantal og indtægt pr. passager 

(afregningskronen)
• Genberegning af passagerprognose er mindre optimistisk

• Udgiftsniveauet estimeres ud fra
• Kontraktsbetaling til operatøren (Metro Service)
• El
• Driftsorganisation/administration
• Reinvesteringer
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• Med nuværende risikovurdering 
forventes merbetaling på 22 mio. kr. 
årligt

• Kan medføre besparelser på regionens 
busdrift

• Håndtering af ‘dobbeltudgift’ i 2025 til 
drift af bus 300S/30E frem til 
letbanens åbning

• Juni- aug. ‘23
• Kendes det forventede budgetpres 

i 2025

• Okt ‘23 
• Afgive trafikbestilling til Movia

• Juni/’Dec 24
• Tiltag træder i kraft for at give fuld 

effekt i 2025

Regionens håndtering af budgetpres fra 2025
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Beslutning om fremtidig driftsorganisation for HL
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Organisatorisk model og opgaver for en fremtidig 
driftsorganisation for HL
• Organisationsmodellen, som indebærer at HL etablerer sin egen driftsorganisation med 

direktion og egne ansatte.

• Forretningsførermodellen, hvor der indgås en aftale med en tredjepart om at forestå 
driftsorganisationen (administrationen af HL), svarende til situationen i dag, hvor direktion 
og ansatte er hos Metroselskabet I/S som forretningsfører.

• Selskabsmodellen, hvor der oprettes et fælles driftselskab for HL og Metroselskabet I/S 
(herefter ”MS”).

Ejerkredsen har besluttet at arbejde videre med Forretningsførermodellen med enten Movia 
eller metroselskabet som forretningsfører. Region Hovedstaden forbereder et 
beslutningsgrundlag på vegne af ejerkredsen.
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Risici i forbindelse med driftsorganisation og 
ibrugtagning af letbanen

• I Letbanens budget er der afsat 10 mio. kr. til driftsorganisationen. I arbejdet med en 
ny driftsorganisation vil det blive vurderet, om 10 mio. kr. er nok til at drive en 
bæredygtig organisation.

• Driftsbudgettet skulle som udgangspunkt balancere – uden behov for tilskud. 
Passagerprognoserne, som driftsbudgettet er bygget op omkring er muligvis for 
optimistiske. 
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