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Ekstraordinaert interessentskabsmede nr. 4

Frigivelse af midler fra korrektionsreserve (K2-B)

Indstilling

Det indstilles, at interessentskabsmegdet frigiver de resterende 380 mio. kr. fra
20%-korrektionsreserven (K2-B) til mulig disponering for Hovedstadens Letbanes
bestyrelse, idet det samtidig betinges, at bestyrelsen foranlediger, at frigivelsen
af midlerne efterfglgende tiltraedes og medfinansieres af staten.

Baggrund

Som led i stiftelsen af Hovedstadens Letbane I/S har staten/ejerne
reserveret/eller indgaet en betalingsaftale med selskabet, som samlet set
tilvejebringer en reserve pa 30 pct. af anlaegssummen.

For kommunerne og Region Hovedstaden betyder dette, at der i de
betalingsaftaler, som Kommunalbestyrelserne/Regionsradet har tiltradt, er
indregnet, at ogsa denne reserve betales. Safremt selskabet anvender midler fra
reserven, skal ejerne altsa ikke indbetale yderligere til selskabet, da reserven
indgar i den samlede politisk godkendte anlagssum.

For statens vedkomne (som tilskudsgiver) er de farste 10 pct. indbetalt til
selskabet, mens de resterende 20 pct. af reserven er reserveret pa Finansloven
og kan udbetales til Hovedstadens Letbane efter en pa forhand fastlagt
ansggningsproces. Denne metode anvendes ogsa pa statens gvrige store
projekter i f.eks. Banedanmark, Odense Letbane eller lignende.

Reserven er fastsat pa baggrund af statens regler for stgrre
infrastrukturprojekter (My AnlaegsBudgettering). | Ny AnlagsBudgettering (som
ogsa anvendes | Hovedstadens Letbane) styres reserven pa félgende vis. Ved
projektets start har selskabets bestyrelse faet adgang til at beslutte anvendelsen
af de fagrste 10 pct. af reserven pa 30 pct. Safremt bestyrelsen skal have adgang
til at anvende midler fra de sidste 20 pct. af reserven, skal bestyrelsen ansgge
herom pa et interessentskabsme@de — ordinaert eller ekstraordinzert.

De resterende 20 pct. fra staten kan helt eller delvist udlgses ved, at bestyrelsen
ansgger Transportministeriet herom. Transportministeriet skal herefter
forelaegge sagen for Finansministeriet i henhold til det fastsatte regelsaet. Der
indgar ikke en egentlig politisk godkendelse eller behandling af ansggningen i
denne proces, da den finder sted pa baggrund af det regelsat, som er fastlagt i
Ny AnlaegsBudgettering (NAB).

Den samlede korrektionsreserve i Hovedstadens Letbane er budgetmasssigt
bundet, saledes at tra=k pa denne reserve kun vil kunne ske i samme forhold
som statens og de nuvaerende ejeres oprindelige ejerandele ved selskabets
stiftelse.

Safremt selskabets bestyrelse anmoder om at fa radighed over f.eks. halvdelen
af den resterende reserve, vil dette altsa skulle godkendes pa et
interessentskabsmgde og i en anségning til staten, fgr ansg@gningen er endeligt
godkendt.
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Anlagsbudgettet

Det aktuelle anlgsbudget er gengivet i nedenstaende tabel.

Tabel 1: Anlegsbudget pr. 30. september 2022

Anker & An Afholdte
(Mio. kr.) Hovedstadens Hovedstadens
Lethane Letbane I i
3009 2022

(2013-priser) (2022-priser){*)
Bygge- og anlazgsarbejder 7 440 7 BOG 1.710
Transportsystem 1203 1.406 455
Andre arbejder SEE 657 494
Radgivere 55q 601 536
Bygeeledelse, tilsyn mv. 172 412 328
Tilkgbsrefusioner 246 2166 221
3.302

Eashinsiper 4.916 5.706

Korrektionsreserve K2-A [10%) 12 14 0
Anlaegsoverslag 4928 5.720 3.302
Korrektionsreserve K2-8 [20%) 374 380 ]
Samlet anlagsbudget 5.752 6.100 3.302

{*) opregnet med kontraktindeks

Det fremgar, at selskabet i den hidtidige anlzegsfase har disponeret hovedparten
af 10 pct.-reserven (K2-A), hvor der alene resterer 14 mio. kr., og at der resterer
380 mio. kr. af 20 pct.-reserven (K2-B).

Udover anlaegsbudgettet for letbanen, har selskabet budgetteret omkostninger
til driftsrelaterede anlaegsinvesteringer pa i alt 1.588 mio. kr., som staten ikke
deltager i. De af naervarende notat omfattede risici og krav vedrgrer alene de
budgetterede anla=gsomkostninger og har saledes ikke umiddelbart indvirken pa

budgettet for driftsrelaterede anlagsinvesteringer.

Aktualiserede risici — rejste krav

Selskabet har Igbende modtaget et meget stort antal krav fra selskabets CW-
entreprengrer. Entreprengrerne fremsender disse krav, nar de mener, at
opgaver, leverancer eller andre foruds=tninger ligger ud over forpligtigelserne i

deres respektive kontrakter.

De rejste krav er rejst pa baggrund af en lang raekke specifikke forhold, men en
meget betydelig del kan dog tilskrives forhold, der afspejler identificerede risici i
selskabets risikoregister og bl.a. udspringer af risici vedrgrende forsinkede
ledningsomlagninger, myndighedsgodkendelser og graensefladeproblemer
(interfaces). Det sidste aktualiseres yderligere af, at projektet nu er i et faseskift,
hvor CW-entreprengrerne og T5-entreprendgren i langt hgjere grad end tidligere
skal arbejde parallelt i de samme omrader. Pa den baggrund er TS-

entreprengren nu ogsa begyndt at fremsende claims.

Da selskabet fgr sommerferien indgik aftaler med CW-entreprengrerne om ny
tidsplan, blev der taget udgangspunkt i de fremtidige aktiviteter. Det betyder, at

"historiske” krav, herunder ogsa globale tidskrav, fortsat er uafklarede.

Side 2 af 4



Udfordringer med ustabile forsyningskaeder, usaedvanlige prisstigninger og
problemer med rekruttering af kvalificeret arbejdskraft indgar desuden ogsa
som tilbagevendende elementer i rejste claims.

Selskabet arbejder lgbende med mulige mitigeringer, men for at undga at en
stor uafklaret kravmasse far negativ indflydelse pa projektets fremdrift og
dermed i sidste ende fordyrer projektet, afsgger selskabet Igbende
mulighederne for gennem forhandling at finde en aftalemaessig lgsning pa de
rejste krav.

Hovedstadens Letbanes IfS’ risikostyring falger de principper, der blev etableret
tidligt i projektet og opgraderet i forbindelse med EY's kvalitetssikring af
projektets risikoregister og reservebehov i 2016 og 2017. Risikoregisteret
opdateres kvartalsvis i forbindelse med risikorapporteringen til bestyrelsen.

Den samlede gkonomiske og tidsmazssige risiko for anlazgsprojektet
(anlzegsbudgettet) i 4. kvartal 2022 er heri opgjort til 1.383 mio. kr. ! hvilket skal
sammenlignes med de tilgaengelige reserver pa i alt 394 mio. kr. (2022-priser)

Som det fremgar, er de tilbagevaerende reserver vasentligt mindre end
projektets vurderede risiko. Med henblik pa at fortszette bestraebelserne pa at
kunne indga forhandlingsmaessige forlig med en eller flere af entreprengrerne er
det derfor ngdvendigt, at projektet tilfgres penge fra korrektionsreserve K2-B.
Den pracise stgrrelse af mulige aftaler indenfor de narmeste maneder kendes
pt. ikke, men det ma forventes at dreje sig om trecifrede millionbelgb. Det
pracise tidspunkt, for hvornar den eller de farste aftaler vil kunne vaere
feerdigforhandlede, er ligeledes behaftet med usikkerhed, men det tilstraebes at
nas i fgrste eller andet kvartal 2023.

Pa ovenstaende baggrund ma det imgdeses, at selskabet indenfor kort tid vil fa
behov for at kunne disponere over samtlige de resterende korrektionsreserver.
Selskabet indstiller derfor, at interessenterne frigiver de resterende 380 mio. kr.
fra korrektionsreserve K2-B til formalet.

Den foresldede frigivelse af reserve indebaerer en disponering af projektets
samlede resterende reserver pa 394 mio. kr. = inklusive de resterende 14 mio.
kr. fra 10%-korrektionsreserven (K2-A).

Det skal bemaerkes, at selskabets risikoregister Igbende opdateres ud fra det til
enhver tid galdende risikobillede, og at der ogsa i fremtiden ma paregnes at
fremkomme &ndringer i risikobilledet.

Videre proces

De aktualiserede risici forventes som navnt at ngdvendigggre egentlige
aftaleindgaelser for at sikre fremdriften i projektet, hvilket indebazrer, at
selskabet har brug for at fa frigivet midler fra den budgetmaessigt bundne
reserve.

Dette kraever interessenternes godkendelse samt efterfglgende tiltraaeden og
indbetaling fra staten.

! Den samlede risiko for projektet er pa 1.505 mio. kr., nar ogsa risici for de

driftsrelaterede anlagsinvesteringer medregnes.
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Selskabet vil indlede forhandlinger med projektets entreprengrer med henblik
pa at lukke et st@rre antal claims. Forhandlede aftaler vil blive indgaet under
forudszetning af interessenternes endelige frigivelse af ngdvendige reserver i
form af statens tiltraeden.

Selskabet foreslar en proces, hvor ejerne "principgodkender” frigivelsen, men
samtidig opnar en sikkerhed for, at ansggningen er tilstrazkkeligt dokumenteret
ved at betinge frigivelsen af statens godkendelse. Dette er den samme
fremgangsmade, som blev anvendt ved selskabets tidligere frigivelse af midler
fra denne reserve.

Statens godkendelse vil sdledes ske efter at forhandlingerne er afsluttede og
selskabets bestyrelse har godkendt forhandlingsresultatet, og at selskabet har
fremlagt den ngdvendige dokumentation for udlgsning af reserven. Selskabet vil
i denne proces holde bestyrelsen orienteret om udviklingen i forhandlingerne og
ansggningsprocessen.

Budgetmaessigt foreslas der saledes frigivet 380 mio. kr. fra 20%-
korrektionsreserven (K2-B), hvorfra ethvert traek skal ske i samme forhold som
statens og de nuvarende ejeres oprindelige ejerandele ved selskabets stiftelse.

En frigivelse vil for staten indebasre, at de som tilskudsgiver efterfalgende vil
skulle indbetale belgbet til selskabet, mens selskabets ejere tidligere har
indskudt deres samlede andel af finansieringen i selskabet inklusive
korrektionsreserverne, hvorfor deres indskud ikke pavirkes. Det fremgar
herunder, af de med ejerne indgiede betalingsaftaler vedrgrende deres indskud,
at de aftalte betalingsplaner skal opdateres, nar der frigives midler fra
korrektionsreserven.

Den foresldede frigivelse af korrektionsreserven er indeholdt i den
betalingsaftale, som er godkendt | kommunalbestyrelserne/Regionsradet og
medfgrer saledes ikke andringer i ejernes indbetalinger til selskabet.

Den relative fordeling mellem staten og ejerne af den foreslidede frigivelse af
midler er vist i nedenstaende tabel.

(Mic. kr.) aktuelle andelaf  [["E o8 e e
2022-priser bundet korrektions- . ] korrektionsserve
reserve (K2-8) (K2-B)

Staten 1421 1421 0,0
Region Hovedstaden 52,4 92,4 0,0
Ejerkommuneme 1207 1207 0.0
Indeksforskel (1) 24,6 24,6 0,0
lalt 379,8 1431 2377 0,0

1} Indeksforskel viser forskel mellem kontraktindeks og finanslovens forudsaetningsindeks. Det
er aftalt, at ejernes finansiering af projektet opregnes efter finanslovens
forudsastningsindeks, mens anlagsbudgettet opregnes med kontraktindeks. En eventuel
afsluttende samlet forskel | indeksudviklingen i forhold til anlegsbudgettet udlignes ved
afslutning af projektet.

Side 4 af 4



