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I
Introduktion

Perspektivet i alt, hvad vi gar, er at skabe gode,
sikre og trygge forlgb for patienter og borgere.
Det geelder ikke bare i behandling og forsk-
ning, men i lige sa hej grad nar vi udvikler vores
medarbejderes kompetencer og uddanner
fremtidens arbejdskraft.

Region Hovedstaden er et stort uddannelses-
sted, og som arbejdsgiver og meduddanner
lgser vi en vaesentlig samfundsopgave. Vi har
og tager medansvar for, at medarbejderne i
sundhedsvaesenet far de rette kompetencer
til at lose deres opgaver sa godt som muligt.

Uddannelse er kort sagt en af vores kerne-
opgaver, og vi star her pa et staerkt funda-
ment. Hver eneste dag bliver der leveret god
uddannelse teet pa patienter og borgere pa
regionens arbejdspladser. Samtidig har vien
styrkeposition inden for simulationstraening og
uddannelsesforskning.

Strategisk malsastning 2 Strategisk mélssetning 3

Men nar vi gnsker, at patienter og borgere har
adgang til den bedst mulige behandling og
pleje, skal vi veere endnu mere ambitigse pa
uddannelsesomradet.

Derfor har Regionsradet besluttet, at der skal
udarbejdes en samlet uddannelsesstrategi for
Region Hovedstaden. Strategien skal omfatte
alle faggrupper og uddannelsesniveauer og
skal med afsaet i de vigtigste udfordringer fast-
saette regionens ambitioner og langsigtede mal
pa uddannelsesomradet.

| en tid med mangel pa arbejdskraft er uddan-
nelsesopgaven bade vigtigere og vanskeligere
end nogensinde. Strategien skal vaere med

til at sikre, at uddannelse bliver prioriteret og
integreret i hverdagen. Der er ogsa brug for at
udvikle kompetencer, som kan bringes mere
fleksibelt i spil. En god uddannelsesindsats
skal desuden bruges aktivt til at tiltreekke og
tilknytte kvalificeret personale.

Strategisk malssetning 4

At realisere strategiens malsaetninger er en
vigtig ledelsesudfordring pa alle niveauer i regi-
onen, men opgaven vedrgrer ogsa den enkelte
medarbejder. For alle kan og skal bidrage til,

at regionens arbejdspladser er et godt sted at
lzere — og dermed et godt sted at veere.

Strategien skal give retning til dette feelles
arbejde i regionen og gare det muligt for
regionens politikere at folge op pa de strate-
giske malsaetninger. Strategien giver samtidig
politikerne et godt afseet for at sgge indflydelse
pa en rackke nationale beslutninger, der er afge-
rende for at sikre gode rammer om indsatsen i
Region Hovedstaden.
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Regionens tredelte uddannelsesopgave

Grunduddannelse:

Hvert ar gennemfarer mere end 12.000
studerende, elever og lzerlinge en stor

del af deres grunduddannelse i Region
Hovedstaden. Vi er meduddannere af stu-
derende, der er i gang med en sundheds-
faglig grunduddannelse til fx jordemoder,
radiograf, sygeplejerske, bioanalytiker,
laege mm. Studerende pa de mellemlange
videregaende uddannelser er i praktik/
praktikophold i op til halvdelen af deres
samlede uddannelsestid. Regionen er
desuden praktikveert eller arbejdsgiver

og uddannelsessted for erhvervsuddan-
nelseselever og laerlinge, herunder fx
social- og sundhedsassistentelever og
ambulancebehandlerelever.

Videreuddannelse:

Vi er ansvarlige for lzengerevarende uddan-
nelsesforlab, der bygger pa grunduddan-
nelsens kvalifikationer, fx specialuddannel-
serne inden for sygeplejen og den laegelige
videreuddannelse. Derudover understgtter
regionen, at medarbejdere kan videre-
uddannes i form af akademi-, diplom-,
master-, kandidat- og ph.d.-uddannelser.

Strategisk malssetning 4

Efteruddannelse/
kompetenceudvikling:

Viudbyder traening og kurser, der sikrer
regionens ca. 44.000 medarbejdere
labende udvikling af deres kompetencer.
Disse forlgb er typisk af kortere varighed
og tilbydes i stigende grad som blandede
lzeringsforlab med en kombination af fx
e-laering, teoretisk undervisning, simulati-
onstraening og arbejde i klinisk praksis.
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Sadan er strategien bygget op

De tre grundprincipper

Uddannelsesstrategien bygger
pa tre grundprincipper, der
geelder alle dele af den samlede
uddannelsesindsats i Region
Hovedstaden. Den skal veere:

Praksisnaer:

Uddannelse skal veere forankret i og
relevant for kerneopgaven. Derfor skal
en stor del af den integreres i det daglige
arbejde og tage udgangspunkt i lokale
behov.

Helhedsorienteret:

Uddannelse skal styrke samarbejde

og fleksibilitet til gavn for patienter og
borgere. Derfor skal uddannelse bidrage
til at fremme sammenhaeng pa tveers af
faglige og organisatoriske graenser.

Databaseret:

Uddannelse skal bygge pa den bedst
mulige viden om, hvad der virker. Derfor
skal relevante data om uddannelsernes
kvalitet og effekt bruges aktivt i udvikling
og tilpasning af indsatserne.

De fire strategiske malsastninger

Med grundprincipperne som afsaet — og ud fra et
billede af de vigtigste tendenser i sundhedsvaesenet
- udpeges fire strategiske malsatninger, som Region
Hovedstaden i de kommende ar skal arbejde for at
realisere pa uddannelsesomradet:

En faelles prioritet i det daglige arbejde
Vi skal skabe gode rammer for, at ledere og
medarbejdere kan lgfte uddannelsesopgaven.

Det bedste sted at tage sin
grunduddannelse

Vi skal sikre, at vores studerende, elever og
lzerlinge far en praksisnaer uddannelse af hgjeste
kvalitet.

Systematisk kompetenceudvikling i hele
arbejdslivet

Vi skal give vores medarbejdere gode udviklings-
muligheder og styrke de kompetencer, der er
mest brug for.

Pa vej mod fremtidens leringsformer
Vi skal lgzbende forbedre vores lzeringstilbud gen-
nem faglig, didaktisk og teknologisk nytaenkning.

Strategisk malssetning 4

Prioriterede indsatser

Til hver af de strategiske malsaetninger
har vi formuleret en reekke prioriterede
indsatser. De er ngdvendige for, at vi
far indfriet de haje ambitioner, men
laser ikke ngdvendigvis alle udfor-
dringer pa de pagaldende omrader.
Eksempelvis er vi ofte afhaengige af med-
spil fra andre aktaerer bade i regionen og
pa nationalt niveau.

Indsatserne er ikke beskrevet i detaljer,
for de skal i hgj grad foldes ud og kon-
kretiseres - ude pa de enkelte regionale
arbejdspladser og som tveergaende
indsatser i regionen.
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Strategiens bagtaeppe: Tendenser i sundnedsvaesenet

Ingen ved praecis, hvilke kompetencer der bliver brug for i fremtidens sundhedsvaesen, og det er heller ikke muligt at forudsige
ngjagtigt, hvordan opgaverne vil vaere organiseret. Men der tegner sig en raekke tendenser for sundhedsveaesenet, som er med

til at seette rammen for Region Hovedstadens uddannelsesstrategi:

Starre og mere varieret efterspargsel efter
sundhedsydelser.

Uanset hvordan behandling og pleje organiseres, og hvordan den
teknologiske udvikling bliver, ventes den samlede efterspargsel
pa sundhedsydelser at stige betydeligt. Det ager behovet for at
prioritere sundhedsvaesenets indsats og ressourcer, herunder
ogsa medarbejderressourcerne.

Hardere konkurrence om arbejdskraft og studerende.
Store argange gar pa pension, og der bliver faerre i aldersgruppen
19-25 &r. Denne tendens forstaerkes i sundhedsvaesenet af tilta-
gende udfordringer med at tiltreekke og tilknytte medarbejdere.

@get behov for fleksibilitet og samarbejde pa tveers.
Sundhedsvaesenet er i vid udstraekning i dag organiseret i faglige
og organisatoriske siloer. Der vil i fremtiden vaere brug for medar-
bejdere, der foruden at veere dygtige pa deres eget felt ogsa kan
samarbejde fleksibelt om en feelles opgavelgsning - herunder
ogsa med akterer uden for hospitalsvaesenet.

Nye teknologiske muligheder og digitalisering.

Brugen af data og digitale Igsninger vil vokse i de kommende ar

baret frem af nye muligheder og patienters og borgeres forvent-
ninger. Det stiller nye krav bade til organisationerne og til medar-
bejdernes kompetencer.
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Om strategien

Den feelles regionale uddannelsesstrategi er udarbejdet
pa baggrund af droftelser i Fastholdelses- og rekrutte-
ringsudvalget og i Det Regionale MED-udvalg (RMU).
Undervejs har regionens hospitaler og virksomheder
samt uddannelsesinstitutioner leveret vigtig viden og
inspiration.

Strategiens fokus er uddannelse. Nogle af udfordringerne
pa uddannelsesomradet haenger taet sammen med an-
dre forhold i sundhedsvaesenet, fx Ign og arbejdsforhold,
nationale og regionale gkonomiske rammer, organisering
af arbejdet, ledelsesspand mv. Disse forhold inddrages
kun i det omfang, de har szerlig betydning for udviklingen
pa uddannelsesomradet.

Fordi sundhedsomradet fylder sa meget i regionen, bru-
ges "sundhedsveaesenet” som faellesbetegnelse for alle

de regionale arbejdspladser. Strategien omfatter selv-

felgelig hele organisationen.

Strategien skal ses i sammenhaeng med de nationale
rammer pa uddannelsesomradet og med Danske
Regioners politik for fremtidens uddannelser og kompe-
tenceudvikling pa sundhedsomradet "16 veje til bedre
sundhedsuddannelser”, fra marts 2023.

Strategisk malssstning 3

Strategisk malssetning 4
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@ Cnfeelles prioritet i det daglige arbejde

Strategisk malssetning 4

Vi skal skabe gode rammer for, at ledere og medarbejdere kan Igfte uddannelsesopgaven

At vi far uddannet nok nye dygtige medarbe;j-
dere og lebende far styrket kompetencerne
hos de nuveerende medarbejdere, er helt
afgarende for, at vi som region kan Igse frem-
tidens sundhedsopgaver. Patientbehandling
og uddannelse af hgj kvalitet er hinandens
forudsaetninger, s nar vi investerer i uddan-
nelse, gor vi ogsa sundhedsvaesenet mere
robust og bedre for patienterne. Samtidig
bidrager gode uddannelses- og udviklings-
muligheder til, at flere medarbejdere veelger
at arbejde i Region Hovedstaden.

De mange gevinster til trods bliver uddannel-
sesopgaven let traengt i en kompleks hverdag
med andre kraevende kerneopgaver. Derfor er
det afgarende, at uddannelse tilrettelaegges,
s4 det ikke opleves som en konkurrerende
aktivitet, men som en integreret del af opgave-
lgsningen, der bidrager positivt til det daglige
arbejde. Nar der er mangel pa medarbejdere, er
der graenser for, hvor mange vi kan traekke vaek
fra det patient- og borgernasre arbejde for at
dygtiggare sig selv eller andre.

Det er en ny virkelighed, der kraever, at alle
ansatte tager medansvar for og bidrager til
uddannelsesopgaven i hverdagen. Det er en
vigtig ledelsesopgave pa alle ledelsesniveauer
at gore det muligt at prioritere og integrere
uddannelsesopgaven i det daglige arbejde.

Til dette horer ogsa at skabe trygge ogin-
kluderende laeringsmiljger med gode fysiske
rammer.

Det bliver fremover endnu vigtigere at tilrette-
lzegge uddannelsesindsatsen pa en made, sa
vi anvender ressourcerne effektivt. Ogsa nar
det geelder uddannelse, skal vores indsats farst
og fremmest understatte patienternes behov
for en god og sammenhasngende behand-

ling. Og ligesom pa det kliniske omrade skal vi
bruge relevante data til at traeffe beslutninger,
sd vi opnar starst mulig effekt af at investere i
uddannelse.

Det bliver fremover endnu vigtigere at tilrette-
laegge uddannelsesindsatsen pa en made, sa
vi anvender ressourcerne effektivt. 0gsa nar
det geelder uddannelse, skal vores indsats farst
og fremmest understgtte patienternes behov
for en god og sammenhaengende behand-

ling. Og ligesom pa det kliniske omrade skal vi
bruge relevante data til at traeffe beslutninger,
sa vi opnar sterst mulig effekt af at investere i
uddannelse.
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Prioriterede indsatser

Sammenhangende data om uddannelse
Vi vil undersgge mulighederne for at etablere en sammenhaengende infrastruktur
for uddannelsesdata i hele regionen. Det vil kunne give os langt bedre muligheder
for at fglge med i aktiviteter, resultater og kvalitet — og dermed et bedre grundlag
for at prioritere og udvikle uddannelsesopgaven.

Styrket ledelsesudvikling

Vi vil kleede vores ledere pa til at prioritere ledelsesopgaven, herunder arbejdet
med at fa overfort og aktiveret erhvervede kompetencer til det daglige arbejde.
Derfor gar vi ledelse af uddannelsesopgaven til en integreret del af regionens
ledelsesudviklingsprogram.

Bedre kompetenceudvikling ved ny teknologi

Vi vil sikre, at uddannelse og kompetenceudyvikling af medarbejderne er taenkt

ind fra starten, nar regionen investerer i stgrre sundhedsteknologiske systemer og
medicinsk udstyr. Pa den made kan vi opna det fulde potentiale af ny teknologi og
bruge kreefterne pa den ngdvendige oplaering mest effektivt.

(dget statslig medfinansiering

Vi vil sammen med andre regionale og kommunale akterer arbejde for at fa oget
den statslige medfinansiering af den kliniske del af grunduddannelsesopgaven. Den
er ikke fulgt med den ggede uddannelsesopgave, og det er med til at saette den
kliniske del af uddannelserne under pres.

Uddannelsesstrategi 2023 / Side 12
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© Det bedste sted at tage sin grunduddannelse

Strategisk malsaetning 4

Vi skal sikre, at vores studerende, elever og leerlinge far en praksisnaer uddannelse af hgjeste kvalitet.

| Region Hovedstaden har vi et medansvar for,
at der uddannes det ngdvendige antal nye
medarbejdere med de rette kompetencer. Vi
skal derfor tiloyde nok praktikpladser og sikre
hoj kvalitet i praktikken pa erhvervsuddan-
nelserne og i den kliniske del af de lange og
mellemlange sundhedsfaglige professionsud-
dannelser. Det kraever:

e Atuddannelsesopgaven er anerkendt,
synlig og prioriteret af ledelsen.

o Attilrettelaeggelsen af uddannelsesfor-
lgbene bygger pa solid udviklings- og
forskningsviden om fx vekseluddannelser
og simulationsbaseret undervisning.

e At deriden kliniske del af grunduddan-
nelserne er gode muligheder for under
vejledning at traene kliniske faerdigheder
og kompetencer i patientkontakt - dels i
Klinisk praksis, dels i simulationsbaseret
treening.

e At medarbejdere med seerligt ansvar for
grunduddannelsesopgaver har de rele-
vante og tilstraekkelige faglige, kliniske
og paedagogiske kompetencer til at Igfte
uddannelsesopgaverne.

e Atregionen - som en stor arbejdsgiver
med en bred vifte af fagligheder - formar
at @ge antallet af laerlinge og elever pa de
regionale arbejdspladser.

Det er afggrende, at studerende, elever og
lzerlinge i den Kliniske/praktiske del af deres
uddannelse har et attraktivt laeringsmiljo,
hvor de trives og har gode muligheder for at
blive dygtigere, herunder har gode muligheder
for supervision og vejledning og for at lzere af
hinanden.

Det er ogsa afgarende, at de i hele deres
uddannelsesforlgb oplever sig som en del
af arbejdsfallesskabet. De skal fgle sig
velkomne fra starten og have adgang til fx

garderobe, omklaedning og andre fysiske for-
hold pa linje med de faste medarbejdere. P4
den made viser vi, at de bidrager aktivt til ar-
bejdsfeellesskabet og opgavelgsningen, i takt
med de opnar deres lseringsmal og udvikler de
ngdvendige kompetencer.

| Region Hovedstaden foregar grunduddan-
nelse bade monofagligt og tveerfagligt. Ved
0gsa i uddannelsesforlgbene at have fokus
pé det samlede patientforleb klseder vi vores
kommende medarbejdere godt pa til at indgd i
det vigtige tveerfaglige og tveerorganisatoriske
samarbejde.
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Derfor samarbejder vi ogsa teet med uddan-
nelsesinstitutioner og kommuner, sd uddan-
nelserne matcher behovene i det samlede
sundhedsvaesen.

Studerende, elever og lzerlinge tilbringer en
stor del af deres uddannelse pa de regionale
arbejdspladser. Denne teette kontakt med
potentielle medarbejdere skal vi ogsa bruge til
at lytte til deres gnsker til en fremtidig arbejds-
plads og gare det synligt, hvilke attraktive
karrieremuligheder vi kan tilbyde.

Som region skal vi samarbejde med uddan-
nelsesinstitutioner, ungdomsuddannelser og
grundskoler om at gge viden om og interesse
for sundhedsuddannelserne. Vi skal desuden -
blandt andet via arbejdet i Copenhagen Health
Innovation - sikre, at studerende fra andre
uddannelsesomrader far gjnene op for jobmu-
lighederne i sundhedsvaesenet.
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Prioriterede indsatser

Fokus pa kvalitet i vejledningen

Vi vil styrke den samlede kvalitet i grunduddannelserne ved at bruge studerende
og elevers evalueringer aktivt, uddanne tilstraekkeligt mange vejledere til opgaven
samt sikre lgbende kompetenceudvikling af de allerede uddannede vejledere.

Digitalt overblik over grunduddannelse

Vi vil undersgge mulighederne for at udvikle en digital Iasning, som

gar det muligt at fglge aktivitet, kvalitet og erhvervede kompetencer i
grunduddannelserne - og samtidig understgtter den enkeltes leeringsforlgb.
Udviklingen skal ske i samarbejde med relevante samarbejdspartnere, herunder
uddannelsesinstitutioner og kommuner.

Flere parter med i opgaven

Vi vil arbejde for at grunduddannelsesopgaven bringes ind i klyngesamarbejder
med kommuner og praktiserende laeger, som en vigtig felles opgave og ansvar,
hvor man sammen bidrager til hgj kvalitet og sammenhzeng i uddannelsesopgaven.

En plan for flere elev- og laerlingeansattelser

Vi vil vurdere potentialerne for at gge antallet af elev- og leerlingeansasttelser pa
regionens hospitaler og andre arbejdspladser — og lave en plan for, hvordan det kan
ske i praksis.

Uddannelsesstrategi 2023 / Side 16
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Systematisk kompetenceudvikling i hele arbejdslivet

Vi skal give vores medarbejdere gode udviklingsmuligheder og styrke de kompetencer, der er mest brug for.

Medarbejdere med de rette kompetencer

er afgagrende for, at alle patienter og borgere
modtager behandling og pleje af hgj faglig
kvalitet. Samtidig bidrager gode muligheder
for at dygtiggare sig til et spaendende arbejds-
liv og @ger medarbejdernes lyst til at arbejde |
Region Hovedstaden.

Af begge grunde arbejder vi strategisk med
kompetenceudvikling og investerer i medar-
bejdernes lzering gennem hele arbejdslivet.

Der vil stadig veere brug for, at medarbejde-
re far relevant efter-/videreuddannelse pa
diplom-, master- og kandidatniveau. Men
lzeringen gennem hele arbejdslivet kan og skal
ikke kun forega pa formelle uddannelsesfor-
lab, seminarer og kurser, men i hgj grad ogsa i
form af fx sidemandsopleaering, udvekslings-
ophold, feedback, kvalitetsarbejde, konfe-
rencer, e-laering mv. Ogsa her gaelder princip-
perne om, at uddannelsesindsatsen skal vaere
praksisnaer og helhedsorienteret.

Udviklingen i sundhedsvaesenet gor det
vigtigt at styrke medarbejdernes sundheds-
faglige kompetencer - bade i bredden og i
dybden. Men i fremtidens sundhedsvaesen
bliver der ogsa endnu mere brug for staerke
sociale, organisatoriske og teknologiske
kompetencer.

Nyuddannede skal have en god og tryg start
pa arbejdslivet med grundig introduktion og
vejledning. Men ogsa erfarne medarbejdere
skal have gode muligheder for at udvikle de-
res kompetencer. Desuden kan der veere be-
hov for at tilbyde "velkommen tilbageforlgb”
med kompetenceudvikling til sundhedspro-
fessionelle, der har vaeret vaek fra deres fag

i et stykke tid. Endelig kan der veaere behov
for at klaede medarbejdere med udenlandsk
baggrund bedre pa til at lgse opgaverne,
bade sprogligt og kulturelt.

Som arbejdsgiver har Region Hovedstaden
det overordnede ansvar for at

udvikle medarbejdernes kompetencer. Men
den enkelte medarbejder har ogsa selv et
ansvar for at holde egne kompetencer ajour.
Kompetenceudvikling skal derfor ses som en
feelles opgave, sa aktiviteterne pa én gang un-
derstatter regionens strategiske mal, de faglige
behov pa afdelingen og den enkelte medarbej-
ders gnsker.

Det skal vaere ogsd mere tydeligt, hvordan
forskellige former for uddannelse og kompe-
tenceudvikling indgar i attraktive karriere-
forleb, herunder giver medarbejderne bedre
muligheder end i dag for at specialisere sig og
fortsat dygtiggare sig inden for et speciale.
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Der eriseer brug for at tydeligggre gode
karriereveje taet pa det kliniske arbejde, s&
flere far lyst til at uddanne sig i retning af de
patientnzere opgaver.

At vores dygtige medarbejdere indimellem
skifter job, er bdde uundgaeligt og positivt for
sundhedsvaesenet som helhed. Derfor skal det
ogsa veere lettere for medarbejderne at "tage
kompetencer med sig” ved jobskifte - eksem-
pelvis ved at kunne dokumentere, hvad de kan.

3
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Prioriterede indsatser

En digital uddannelsesbog

Vi vil undersgge mulighederne for at udvikle og implementere en digital
uddannelsesbog. Den skal gaore det muligt for medarbejderne at samle data om
deres kompetencer og feerdigheder. Samtidig vil den gare det lettere at drive og
styre en kompetencebaseret uddannelsesindsats.

God introduktion for alle faggrupper
Vi vil udvide de nationalt vedtagne principper for introduktionsprogrammer for
sygeplejersker, sa de gaelder og bliver gennemfart for alle faggrupper i regionen.

Fokus pa karriereveje
Vi vil fremme arbejdet med karriereveje ved at tydeliggare de eksisterende
kompetenceudviklings- og uddannelsestilbud, der understatter disse karriereveje.

Flere til at Igfte uddannelsesopgaven

Vi vil uddanne tilstraekkeligt med vejledere og andre uddannelsesansvarlige til at
varetage opgaverne med efter- og videreuddannelse. Samtidig vil vi sikre Igbende
kompetenceudvikling af de allerede uddannede.
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Vi skal Igbende forbedre vores lzeringstilbud gennem faglig, didaktisk og teknologisk nytaenkning.

Uddannelsesaktiviteter giver farst vaerdi, nar
de bliver omsat til viden og handling i arbejdet
med patienter og borgere. Som en af landets
sterste uddannelsesarbejdspladser har vi en
seerlig forpligtelse til at sikre, at vi leverer ud-
dannelse der virker, og at vores lzeringsformer
er baseret pa solid viden.

Derfor er uddannelsesopgaven i Region
Hovedstaden staerkt forankret i viden og
praksiserfaringer, herunder i den uddannel-
sesforskning, vi gennem mange ar har leveret
pa internationalt niveau. Det skal vi vaere
stolte af og udbygge, sa vi ogsa pa uddannel-
sesomradet traeffer beslutninger ud fra den
bedst tilgaengelige viden.

Nuvaerende og kommende medarbejdere
skal uddannes i speendende og trygge lze-
ringsmiljeer, hvor de kan traene, udvikle og
dokumentere deres faerdigheder og kompe-
tencer - med den ngdvendige vejledning og
supervision.

Samtidig er der behov for nye lzeringsfor-

mer, hvor medarbejderne har mulighed for at
integrere kompetenceudvikling i hverdagen.
En stor del af fremtidens leering skal forega
teet pa patienter og borgere, for det eri madet
og samarbejdet med patienter og borgere, at
kompetencerne foldes ud og beviser deres
veerdi.

Nogle procedurer og situationer kan dog veere
s4 kritiske eller sjeeldne, at det ikke er muligt
og sikkert at treene dem som en del af det
daglige arbejde med patienterne. | disse tilfael-
de kan uddannelsen i stedet starte i trygge,
simulerede miljger og fortsaette som traening

i Klinikken. Der er god evidens for, at denne
kombination af simulation og klinisk traening
giver en hurtig og effektiv oplaering - ogsa nar
det geelder mere simple kliniske faerdigheder.

| dag foregar meget grund- og efter-/videre-
uddannelse i faglige siloer. Det gaelder ikke
kun pa uddannelsesinstitutioner og i kur-
suslokaler, men i hgj grad ogsa i de praktiske

dele af uddannelsesforlgbene. Der er stadig
brug for solid monofaglig uddannelse og
kompetenceudvikling, men uddannelses-
indsatsen skal ogsd vaere med til at bygge
bro mellem fagligheder og fremme andre
kompetencer og faglige profiler end de rent
sundhedsfaglige.

Nar vi udvikler og indfgrer nye lseringsformer,
herunder digitale og virtuelle, skal det altid
ske med afseet i patienters og borgeres for-
lab og med respekt for medarbejdernes tid i
klinikken.
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Prioriterede indsatser

Fokus pa evidens og evaluering

Vi vil styrke uddannelsesforskningen og arbejde systematisk med evalueringsdata.
Det skal give os mere sikker viden om, hvilke uddannelsesformer og laeringsmiljger
der har den bedste effekt for savel studerende, medarbejdere som patienter.

Gode lzeringsmiljger i hverdagen

Vi vil skabe gode muligheder for, at studerende og medarbejdere systematisk kan
treene udvalgte feerdigheder og kompetencer i hverdagssituationer pa de enkelte
arbejdspladser.

Malrettet brug af simulation

Vi vil indfere obligatorisk simulationsbaseret treening pd omrader, hvor det er
nedvendigt, og/eller hvor der er evidens for, at det er en effektiv made at opna de
gnskede faglige kompetencer pa.

Nye digitale og blandede lzeringstilbud

Vi vil skabe muligheder for, at medarbejderne lokalt kan deltage i digital
uddannelse, herunder videobaseret undervisning, supervision og certificering
af kliniske faerdigheder. Samtidig vil vi etablere laeringsforlgb med en blanding af
teoretisk forberedelse og e-laering.

Certificering i komplekse Kliniske procedurer

Vi vil skabe muligheder for, at medarbejdere bliver treenet og certificeret i
komplekse kliniske procedurer — uden at skulle gve sig pa virkelige patienter. Det
skal i givet fald ske i individuelt tilpassede leeringsforlgb og sa vidt muligt med
afsaet i internationalt anerkendte standarder.
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